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ϭ͘eebJdZjThóóbqJe

Ϯ͘eehJbTrTeTjóOJdOe,hádbWZjhO^bjJráe

ϯ͘eeój,b^bjJO^eTOeTjóOJóbree

ϰ͘eeórZdOZreTOe^OZsbóbj^ee

ϰ͘ϭ222SĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2iŽĐĞŶƚĞƐ2+ƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2Ǉ2”ĞĐƵƌƐŽƐ2MƵŵĂŶŽƐ2

ϰ͘Ϯ222MŽƐƉŝƚĂůĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2

ϰ͘ϯ222HƐƉĂĐŝŽ2ĨşƐŝĐŽ2Ǉ2ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ2

ϰ͘ϰ222IĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2

ϱ͘eeródbsbTrTO^er^b^dOJóbráO^ee

ϱ͘ϭ222SŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ĚĞů2+ƌŽŐƌĂŵĂ2FŽƌŵĂƚŝǀŽ2

ϱ͘Ϯ222SƌŽŶŽŐƌĂŵĂ2ĚĞů2+ůĂŶ2FŽƌŵĂƚŝǀŽ2

ϱ͘ϯ222SƌŽŶŽŐƌĂŵĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ĞŶ2Ğů2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2

ϱ͘ϰ222SƌŽŶŽŐƌĂŵĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ĞŶ2Ğů2MŽƐƉŝƚĂů2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2

ϱ͘ϱ222IƚĞŶĐŝſŶ2SŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2ͬ2óƵĂƌĚŝĂƐ2ĞŶ2Ğů2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2

ϲ͘eeródbsbTrTO^eTjóOJdO^ee

ϲ͘ϭ222^ĞƐŝŽŶĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2

ϲ͘ϭ͘ϭ222^ĞƐŝŽŶĞƐ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ22

ϲ͘ϭ͘Ϯ222^ĞƐŝŽŶĞƐ2ĞŶ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů22

ϲ͘ϭ͘ϯ222^ĞƐŝŽŶĞƐ2MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂƐ22

ϲ͘Ϯ222+ƌŽŐƌĂŵĂ2dĞſƌŝĐŽͲ+ƌĄĐƚŝĐŽ22

ϳ͘eeródbsbTrTO^eóbOJdbhbór^eOebJsO^db:róbjJe

2 ϳ͘ϭ222dƌĂďĂũŽƐ2ĚĞ2áŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2Ǉ2SŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2SŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ2

2 ϳ͘Ϯ222éŽƌŶĂĚĂƐ2Ǉ2SŽŶŐƌĞƐŽƐ2SŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ2

2 ϳ͘ϯ222iŽĐƚŽƌĂĚŽ2Ǉ2HǆƉĞƌƚŽ2hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ2

ϴ͘eeOsráhróbqJe

ϴ͘ϭ222HǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2HƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2iŽĐĞŶƚĞ2

ϴ͘Ϯ222HǀĂůƵĂĐŝſŶ2Ǉ2kĞũŽƌĂ2ĚĞ2ůĂ2SĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2ůĂ2FŽƌŵĂĐŝſŶ2

ϴ͘ϯ222HǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2SĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2ůĂ2áŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2

ϴ͘ϰ222HǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2SĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2ůĂ2óĞƐƚŝſŶ2
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eeeeϭ͘ͲeeeeeeeeebJdZjThóóbqJe
e
OĂƐ2 hŶŝĚĂĚĞƐ2 iŽĐĞŶƚĞƐ2 kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2 ĚĞ2 IƚĞŶĐŝſŶ2 FĂŵŝůŝĂƌ2 Ǉ2 SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2 ƐŽŶ2 ůĂƐ2

ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ2 ĞŶĐĂƌŐĂĚĂƐ2 ĚĞ2 ƉůĂŶŝĨŝĐĂƌ͕2 ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ2 Ǉ2 ĞũĞĐƵƚĂƌ2 Ğů2 +ƌŽŐƌĂŵĂ2 ĚĞ2 FŽƌŵĂĐŝſŶ2 ĚĞ2
ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2kĞĚŝĐŝŶĂ2Ǉ2HŶĨĞƌŵĞƌşĂ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘2
2
2 iĞƐĚĞ2ϭϵϴϰ2ƐŽŵŽƐ2Ğů2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ2ĚĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂeǇ2
ƉŽƌ2ĞǆƚĞŶƐŝſŶ2ĚĞů2^ĞƌǀŝĐŝŽ2SĂŶĂƌŝŽ2ĚĞ2ůĂ2^ĂůƵĚ͕2ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ2ĚĞ2ůĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2Ǉ2ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2
ůŽƐ2ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ2ĞŶ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2ĞŶ2ůĂ2HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2kĞĚŝĐŝŶĂ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂeĞŶ2ůĂ2ŝƐůĂ2ĚĞ2
óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͘e
2
2 @ƵĞƐƚƌĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2 kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2 ĚĞ2 IƚĞŶĐŝſŶ2 FĂŵŝůŝĂƌ2 Ǉ2 SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕2
ĂĐƌĞĚŝƚĂĚĂ2ĐŽŶ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ2ĞŶ2ĂŐŽƐƚŽ2ĚĞ2ϮϬϭϭ͕2Ǉ2ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ2ĞŶ2ϮϬϭϱ͕2ĞƐƚĄ2ĚŝǀŝĚŝĚĂ2ĞŶ2
ĚŽƐ2ĄƌĞĂƐ2ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕2@ŽƌƚĞ2Ǉ2^Ƶƌ͕2ĂŵďĂƐ2ƉĂƌĂ2kĞĚŝĐŝŶĂeǇeHŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕2Ɛŝ2ďŝĞŶ2
ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ2ůĂ2ŵŝƐŵĂ2ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ͕2ĐŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2ĚŽĐĞŶĐŝĂ2Ǉ2ƉůĂŶ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͘2
2
2 HŶ2 ĐĂĚĂ2 ƵŶĂ2 ĚĞ2 ĞůůĂƐ͕2 ůŽƐ2 ŵĠĚŝĐŽƐ2 Ǉ2 ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ĚŝƐƉŽŶĞŶ2 ĚĞ2 ĐĞŶƚƌŽƐ2
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ2 ĞŶ2 ůŽƐ2 ƋƵĞ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄŶ2 ƐƵ2 ƉĞƌŝŽĚŽ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘2 iŝĞǌ2 ĐĞŶƚƌŽƐ2 ĚĞ2 ƐĂůƵĚ2 ĚŽĐĞŶƚĞƐ2
ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ͕2 ĐƵĂƚƌŽ2 ĐĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2 ƐĂůƵĚ2ƉĂƌĂ2 ůĂ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĞŶ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2 ƌƵƌĂů͕2 ĚŽƐ2ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ2ĚĞ2
ƚĞƌĐĞƌ2 ŶŝǀĞů͕22 ŶƵĞǀĞ2 ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ2 ĚĞ2 hƌŐĞŶĐŝĂ2 ĞŶ2 IƚĞŶĐŝſŶ2 +ƌŝŵĂƌŝĂ͕2 ŽĐŚŽ2 hŶŝĚĂĚĞƐ2 ĚĞ2 ^ĂůƵĚ2
kĞŶƚĂů2 SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕2 ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ2 ůĂ2 ďĂƐĞ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 Ϯϴ2ŵĠĚŝĐŽƐ2 Ǉ2 ϲ2
ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƋƵĞ2ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ2ƐĞ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ2Ă2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĚĞ2
OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2@ŽƌƚĞ2Ǉ2^Ƶƌ͘2
2

,b^bjJe

2 ^ŽŵŽƐ2ƵŶĂ2hŶŝĚĂĚ2ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͕2ĞŵƉƌĞƐĂ2ƉƷďůŝĐĂ2
ĚĞů2^ĞƌǀŝĐŝŽ2SĂŶĂƌŝŽ2ĚĞ2ůĂ2^ĂůƵĚ͕2ĨŽƌŵĂĚĂ2ƉŽƌ2ƵŶ2ĞƋƵŝƉŽ2ŵƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕2ĐƵǇĂ2ŵŝƐŝſŶ2ĞƐ2ůĂ2ĚĞ2
ĨŽƌŵĂƌeĞŶeůĂeĞǆĐĞůĞŶĐŝĂeĂeůŽƐeŵĠĚŝĐŽƐeǇeĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐeƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕2ƐĞŐƷŶ2Ğů2+ƌŽŐƌĂŵĂ2ĚĞ2VĨŝĐŝĂů2
ĚĞ2ůĂ2HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2kĞĚŝĐŝŶĂ2Ǉ2HŶĨĞƌŵĞƌşĂ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕2ƉĂƌĂ2ĂƐş2ŽĨƌĞĐĞƌ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ2
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĚĞ2ĐĂůŝĚĂĚ2Ǉ2ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ2Ă2ŵĞũŽƌĂƌ2ůĂ2ƐĂůƵĚ2ĚĞ2ůĂ2ƉŽďůĂĐŝſŶ͘2

2

sb^bjJe

• “ƵĞƌĞŵŽƐ2 ĨŽƌŵĂƌ2 ĞŶ2 ůĂ2 ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2 Ă2 ŶƵĞƐƚƌŽƐ2 ŵĠĚŝĐŽƐ2 Ǉ2 ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ2
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕2ĨƵƚƵƌŽƐ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ2ĞŶ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2Ǉ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ2ĚĞ2ĨĂŵŝůŝĂ͘2

• “ƵĞƌĞŵŽƐ2ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ2Ă2ůĂƐ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ2ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ2ĚĞ2ŶƵĞƐƚƌŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐ͕2Ǉ2ĐŽŶƚĂƌ2ĐŽŶ2ƐƵ2
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ͘2

• “ƵĞƌĞŵŽƐ2ĂĚƋƵŝƌŝƌ2ƵŶ2ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ2ĐŽŶ2Ğů2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ2Ǉ2ůĂ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘2
• “ƵĞƌĞŵŽƐ2ĐŽŽƌĚŝŶĂƌŶŽƐ2ĐŽŶ2ŽƚƌŽƐ2ĐĞŶƚƌŽƐ2ƉĂƌĂ2ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ2ůĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘2

2

srájZO^e

2 OŽƐ2 ǀĂůŽƌĞƐ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2 ĚĞů2 ŵĠĚŝĐŽ2 Ǉ2 ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ2 ĚĞ2 ĨĂŵŝůŝĂ2 ƐĞ2 ĐŽŶĐƌĞƚĂŶ2 ĞŶ2 Ğů2
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ2 ĐŽŶ2 ůĂƐ2 ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕2 ĐŽŶ2 ůĂ2 ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕2 ĐŽŶ2 ůĂ2ŵĞũŽƌĂ2 ĐŽŶƚŝŶƵĂ͕2 ůĂ2 ĠƚŝĐĂ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕2
ĐŽŶ2 ůĂ2 ƉƌŽƉŝĂ2 ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2 Ǉ2 ĐŽŶ2 ůĂ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ŶƵĞǀŽƐ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘
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eeeeeϮ͘e ehJbTrTeTjóOJdOe,hádbWZjhO^bjJráeTOee
rdOJóbqJehr,bábrZezeój,hJbdrZbreTOeár^eWrá,r^e

2
2 IŹŽ2 ƚƌĂƐ2 ĂŹŽ2 ĐƌĞĐĞŶ2 ůĂƐ2 ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ2 ĞŶ2 ƌĞůĂĐŝſŶ2 Ă2 ůĂ2 ĐĂůŝĚĂĚ͕2 ůĂ2 ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ2 ĞŶ2 Ğů2
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ2 ĚĞ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂƐ2 Ǉ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂĚŽƌ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͕2 ůĂ2 ŽƉƚŝŵŝǌĂĐŝſŶ2 Ǉ2
ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ĚĞ2ĐĂĚĂ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2ůĂƐ2ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ2ĚĞ2ĂƉŽǇŽ2ƉŽƌ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞ2
ƚƵƚŽƌĞƐ2Ǉ2SĞŶƚƌŽƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2Ǉ2 ůĂ2ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2 ůĂ2SŽŵƵŶŝĚĂĚ2IƵƚſŶŽŵĂ2ƉĂƌĂ2Ğů2ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ2
ĚĞů2 ”ĞĂů2 iĞĐƌĞƚŽ2 ϭϴϯͬϮϬϬϴ͘2 OĂ2 ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2 ĞŶ2 ĂŐŽƐƚŽ2 ĚĞ2 Ϯ͘Ϭϭϭ2 ĞŶ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2
kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕2 ƉƌŽǀŽĐĂ2 ƵŶ2 ĐĂŵďŝŽ2 ĞŶ2 ĐŽŶĐĞƉƚŽ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2 Ǉ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕2 ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀŽ2 Ǉ2
ůŽŐşƐƚŝĐŽ͕2ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ŚƵŵĂŶŽƐ2ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ2ĐŽŶ2ůĂ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƵŶ2ĞŶĨĞƌŵĞƌŽ2
Ă2ůĂ2ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ͕2Ɛŝ2ďŝĞŶ2ĂƵŵĞŶƚĂ2ůĂ2ĐĂƌŐĂ2ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ2ĂƐŝŵŝůĂĚĂ͘2
2
2 Hů2ƉĞƌƐŽŶĂů2ĚŽĐĞŶƚĞ2ǀŝŶĐƵůĂĚŽ2Ă2ůĂƐ2hŶŝĚĂĚĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2ƐƵƉĞƌĂ2ůĂƐ2ϯϬϬ2ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘2
2
”ĞĐƵƌƐŽƐ2MƵŵĂŶŽƐ2
ϭ22éĞĨĞ2ĚĞ2HƐƚƵĚŝŽƐ2Ͳ2+ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2Si2hik2 22ϵϮ22dƵƚŽƌĞƐ2ká”2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2
Ϯ22dĠĐŶŝĐŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2Ͳ2kĠĚŝĐŽƐ2FĂŵŝůŝĂ2 22Ϯϭ22dƵƚŽƌĞƐ2Há”2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2
ϭ22HŶĨĞƌŵĞƌŽ2Ͳ2+ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2^ƵďSi2HFǇS2 22ϰϲ22dƵƚŽƌĞƐ2^ĞƌǀŝĐŝŽƐ2hƌŐĞŶĐŝĂ2I+2
ϭ22IĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ2 22ϰϭ22dƵƚŽƌĞƐ2MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽƐ2
2 ϭϲϮ22SŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2
2
ójjZTbJróbjJehJbTrTeTjóOJdOe,hádbWZjhO^bjJráe

+ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2ʹ2éĞĨĞ2ĚĞ2HƐƚƵĚŝŽƐ2

2 éŽƐĠ2SĂƌůŽƐ2^ĂůĂƐ2MŽƐƉŝƚĂů2

+ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2^ƵďĐŽŵŝƐŝſŶ2HŶĨĞƌŵĞƌşĂ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2

2 éƵĂŶ2éŽƐĠ2^ƵĄƌĞǌ2^ĄŶĐŚĞǌ2

dĠĐŶŝĐŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2Ͳ2kĠĚŝĐŽƐ2ĚĞ2FĂŵŝůŝĂ2

2 IůĞǆŝƐ2FƌĂŶĐŝƐĐŽ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2HƐƉŝŶŽƐĂ2

2 kǐ2dĞƌĞƐĂ2kĂƌƚşŶĞǌ2áďĄŹĞǌ2

IĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ2

2 iŹĂ͘2kǐ2SĂƌŵĞŶ2éŝŵĠŶĞǌ2IůĞŵĄŶ2

2
htbóróbqJe

IŶĞǆŽ2óĞƌĞŶĐŝĂ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2
Sͬ2OƵŝƐ2iŽƌĞƐƚĞ2^ŝůǀĂ2ŶǑ2ϲ2Ͳ2Ϯǐ2ƉůĂŶƚĂ2
HĚŝĨŝĐŝŽ2+ĂƌŬŝŶŐ2ϲ2
ϯϱϬϬϰ2Ͳ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2
e

TbZOóóbjJeWj^dráe
óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2
dƌĂƐĞƌĂ2Ă2OƵŝƐ2iŽƌĞƐƚĞ2^ŝůǀĂ2ŶǑ2ϯϲ2ʹ2ϰϰ2
ϯϱϬϬϰ2Ͳ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2
e

dOáOhjJje
ϵϮϴ2ϰϱϴ2ϰϭϴ2



2 ϱ2

2
hry2

ϵϮϴ2ϰϱϴ2ϰϮϲ2
2

OͲ,rbáe
ƵĚŵĨǇĐůƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ2
2

tOt2
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬ2
2

ZOóhZ^jehb^bój^eǇetOte

2 HŶ2ŶŽǀŝĞŵďƌĞ2ĚĞ2ϮϬϬϴ͕2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2ƐĞ2ƚƌĂƐůĂĚſ2ĚĞƐĚĞ2Ğů2HĚŝĨŝĐŝŽ2+ƌŝŶĐŝƉĂů2ĚĞ2ůĂ2
óĞƌĞŶĐŝĂ2Ă2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2Ă2ƐƵ2ĂĐƚƵĂů2ƵďŝĐĂĐŝſŶ͕2Ă2ĞƐĐĂƐŽƐ2ϳϬϬ2ŵĞƚƌŽƐ͕2ĞŶ2Ğů2IŶĞǆŽ2ĚĞ2 ůĂ2
óĞƌĞŶĐŝĂ͘2

2 HƐƚŽƐ2ŶƵĞǀŽƐ2ůŽĐĂůĞƐ2ŚĂŶ2ĂŵƉůŝĂĚŽ2Ǉ2ŵĞũŽƌĂĚŽ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ĨşƐŝĐŽƐ2
ĚĞ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ͕2ƚĞŶŝĞŶĚŽ2Ă2ŶƵĞƐƚƌĂ2ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ2ƚĂŶƚŽ2Ğů2IƵůĂ2kĂŐŶĂ͕2ĐŽŵŽ2ůĂƐ2ĂƵůĂƐ2ϭ2Ǉ2Ϯ2Ǉ2ĂƵůĂ2
ĚĞ2 ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ2ƵďŝĐĂĚĂƐ2ĞŶ2Ğů2HĚŝĨŝĐŝŽ2+ƌŝŶĐŝƉĂů2ĚĞ2 ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĚĞ2óƌĂŶ2
SĂŶĂƌŝĂ2;ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͗2ϭϱϬ2ͬ2ϰϬ2ͬ2ϮϴͿ͘2

2 HŶ2ůĂ2ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ2ĐŽŶƚĂŵŽƐ2ĐŽŵŽ2ĞƐƉĂĐŝŽƐ2ĨşƐŝĐŽƐ2ƉƌŽƉŝŽƐ͗2

ͻ2Ϯ2ĚĞƐƉĂĐŚŽƐ2ĐŽŶ2ĐŝŶĐŽ2ƉƵĞƐƚŽƐ2Ǉ2ĚŽƐ2ŵĞƐĂƐ2ĚĞ2ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ2

ͻ2^ĂůĂ2ĚĞ2^ĞƐŝŽŶĞƐ2ͬ2IƵůĂ2iŽĐĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƉĂƌĂ2ϯϬ2ĂůƵŵŶŽƐ2

2 HŶ2 ĐƵĂŶƚŽ2 Ă2 ƌĞĐƵƌƐŽƐ2 ƚĞůĞŵĄƚŝĐŽƐ͕2 Ğů2 ƉĞƌƐŽŶĂů2 ĚĞ2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2 ŵĂŶƚŝĞŶĞ2 Ǉ2
ŐĞƐƚŝŽŶĂ2ůĂ2ƉĄŐŝŶĂeǁĞď2ƋƵĞ2ƐĞ2ƉƵƐŽ2ĞŶ2ŵĂƌĐŚĂ2ĞŶ2ĨĞďƌĞƌŽ2ĚĞů2ĂŹŽ2ϮϬϭϭ͗2

2 ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬŝŶĚĞǆ͘ŚƚŵůͿ͘2

2 +ĂƌĂ2ƵŶĂ2ƵŶŝĚĂĚ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ŵƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕2ĚŝǀŝĚŝĚĂ2ĞŶ2ĚŽƐ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ2ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ2
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕2 hik2 IFǇSe OĂƐ2 +ĂůŵĂƐ2 @ŽƌƚĞ2 Ǉ2 hike IFǇS2 OĂƐ2 +ĂůŵĂƐ2 ^Ƶƌ͕2 Ǉ2 ƋƵĞ2 ƚŝĞŶĞ2 ƐƵƐ2
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ2ĚŝƐƉĞƌƐŽƐ2ͲŶƵĞǀĞ2ĐĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕2ĐŝŶĐŽ2ĐĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ƌƵƌĂůĞƐ͕2ĚŽƐ2
ĐŽŵƉůĞũŽƐ2 ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽƐ͕͘͘͘2 ĞƐƚĞ2 ƌĞĐƵƌƐŽ2 ĂĐƚƷĂ2 ĐŽŵŽ2ĞůĞŵĞŶƚŽ2 ƵŶŝĨŝĐĂĚŽƌ2 ĚĞ2 ĐĂƌĂ2 Ă2 ƚŽĚĂƐ2 ůĂƐ2
ƉĂƌƚĞƐ2 ŝŵƉůŝĐĂĚĂƐ2 ĞŶ2 ůĂ2 ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ2 Ă2 ůĂ2 ǀĞǌ2 Ğů2 ƐĞŶƚŝĚŽ2 ĚĞ2 ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ2 ƚĂŶƚŽ2 ĚĞ2
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ĐŽŵŽ2 ĚĞ2 ƚƵƚŽƌĞƐ͕2 ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ2 Ǉ2 ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ2 ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘2 IƐŝŵŝƐŵŽ͕2 ŽĨƌĞĐĞ2
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ͕2ĨĞĐŚĂƐ2ĚĞ2ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĐƵƌƐŽƐ2Ǉ2ƚĂůůĞƌĞƐ͕2ƉůĂŶ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2
ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕2 ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 SŽŵŝƐŝſŶ2 ĚĞ2 iŽĐĞŶĐŝĂ͕2 ƉůĂŶ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕2 ƉĞƌŵŝƚŝĞŶĚŽ2
ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ2 ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ͕2 ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ2 ͲĐĂŵďŝŽ2 ĚĞ2 ŐƵĂƌĚŝĂ͕2 ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2 ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕2 ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2 ĚĞ2
ƚƵƚŽƌĞƐ͕2 Ǉ2 ĚŝǀĞƌƐŽ2 ŵĂƚĞƌŝĂů2 ĚŽĐĞŶƚĞ͘2 ^ŝƌǀĞ2 ĚĞ2 ĐŽŶĞǆŝſŶ2 Ă2 ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 ŽŶůŝŶĞ͕2
ĐŽŶƐƵůƚĂ2ďŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂ͕2ďĂŶĐŽ2ĚĞ2ŝŵĄŐĞŶĞƐ2Ǉ2ĞŶůĂĐĞ2Ă2ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ2ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ͘2

2 OĂ2ƉĄŐŝŶĂ2ǁĞď2ƌĞĐŝďĞ2ƵŶĂ2ŵĞĚŝĂ2ĚĞ2ϱϬϬ2ǀŝƐŝƚĂƐ2ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͘2

2 sŝƐŝƚĂƐ2Ă2ĚşĂ2ϴ2ĚĞ2ŵĂǇŽ2ĚĞ2ϮϬϭϰ͗22ϮϬ͘ϭϰϬ2

2

2



2 ϲ2

2
eeeeeϯ͘eeeeeeeeój,b^bjJO^eTOeTjóOJóbree
2
ój,b^bjJeTOeTjóOJóbreTOeárehJbTrTeTjóOJdOe,hádbWZjhO^bjJráerhǇóee
ár^eWrá,r^e

OĂ2 SŽŵŝƐŝſŶ2 ĚĞ2 iŽĐĞŶĐŝĂ2 ĂƷŶĂ͕2 ĐŽŶ2 ŽďũĞƚŽ2 ĚĞ2 ůŽŐƌĂƌ2 ƵŶĂ2 ŵĂǇŽƌ2 ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͕2 Ă2 ůŽƐ2
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 hŶŝĚĂĚĞƐ2 iŽĐĞŶƚĞƐ2 kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2 ĚĞ2 IƚĞŶĐŝſŶ2 FĂŵŝůŝĂƌ2 Ǉ2
SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2ĚĞ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2@ŽƌƚĞ2Ǉ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2^Ƶƌ2ĞƐƚĄ2ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ2ƉŽƌ͗22

Ă͘ OŽƐ2ǀŽĐĂůĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ŵĠĚŝĐŽƐ2Ǉ2ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕2ƵŶŽ2ƉŽƌ2ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2Ǉ2ƵŶŝĚĂĚ2
ĚŽĐĞŶƚĞ͘2

ď͘ OŽƐ2ǀŽĐĂůĞƐ͕2ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2Ǉ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ2ĚĞ2ůŽƐ2
SĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ͘2

Đ͘ hŶ2ǀŽĐĂů2ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2SŽŵƵŶŝĚĂĚ2IƵƚſŶŽŵĂ͘2

Ě͘ OŽƐ2éĞĨĞƐ2ĚĞ2HƐƚƵĚŝŽƐ2ĚĞ2ĂŵďŽƐ2ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ22

Ğ͘ Hů2éĞĨĞ2ĚĞ2HƐƚƵĚŝŽƐ2ĚĞ2ůĂƐ2hŶŝĚĂĚĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕2ĞŶ2ĐĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2
+ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ͘2

Ĩ͘ OĂ2iŝƌĞĐƚŽƌĂ2kĠĚŝĐĂ2ĚĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͘2

Ő͘ OĂ2iŝƌĞĐƚŽƌĂ2ĚĞ2HŶĨĞƌŵĞƌşĂ2ĚĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͘2

Ś͘ Hů2SŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ2ĚĞ2FŽƌŵĂĐŝſŶ2ĚĞ2HŶĨĞƌŵĞƌşĂ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘2

ŝ͘ OŽƐ2dĠĐŶŝĐŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ2Ă2ůĂƐ2hŶŝĚĂĚĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ͘2

ũ͘ OĂ2ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ2ĚĞ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ͘2

2

hƵŶĐŝŽŶĞƐ͗eeee

ϭ͘ IƉƌŽďĂƌ2 Ă2 ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ2 ĚĞů2 ũĞĨĞ2 ĚĞ2 ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕2 ůĂ2 ŐƵşĂ2 Ž2 ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2 ƚŝƉŽ2 ĚĞ2 ůĂƐ2
ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2IFǇS͘2iŝĐŚĂƐ2ŐƵşĂƐ͕2ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌĄŶ2Ğů2ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůŽƐ2ŽďũĞƚŝǀŽƐ2Ǉ2
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2 ĚĞů2 ƉƌŽŐƌĂŵĂ2 ŽĨŝĐŝĂů2 ĚĞ2 ůĂ2 ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕2 ƐĞ2 ĂĚĂƉƚĂƌĄ2 Ă2 ůĂƐ2 ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ2ĚĞ2ĐĂĚĂ2ĐĞŶƚƌŽ͘2

Ϯ͘ FĂĐŝůŝƚĂƌ2ůĂ2ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ2Ǉ2ĚĞ2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ2ůĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2Ǉ2ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ2ĚĞů2ĐĞŶƚƌŽ2Ǉ2ůĂ2ĚĞ2ƉůĂŶŝĨŝĐĂƌ2ƐƵ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĞŶ2Ğů2ĐĞŶƚƌŽ2
ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ůŽƐ2ſƌŐĂŶŽƐ2ĚĞ2ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͘2

ϯ͘ HůĂďŽƌĂƌ2 ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ2 ĞƐĐƌŝƚŽƐ2 ĚĞ2 ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2 ƉĂƌĂ2 ŐƌĂĚƵĂƌ2 ůĂ2 ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂƐ2
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƋƵĞ2 ůůĞǀĞŶ2Ă2 ĐĂďŽ2 ůŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ĄƌĞĂƐ2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ2 ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ͕2 ĐŽŶ2
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ2 ĞƐƉĞĐŝĂů2 Ăů2 ĄƌĞĂ2 ĚĞ2 ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2 Ž2 ĐƵĂůĞƐƋƵŝĞƌĂ2 ŽƚƌĂƐ2 ƋƵĞ2 ƐĞ2 ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ2 ĚĞ2
ŝŶƚĞƌĠƐ͘2

ϰ͘ óĂƌĂŶƚŝǌĂƌ2ƋƵĞ2 ĐĂĚĂ2ƵŶŽ2ĚĞ2 ůŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2 ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2 FĂŵŝůŝĂƌ2z2
SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2 2ĐƵĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ƵŶ2ƉůĂŶ2 ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕2ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ2ĐŽŶ2 ůŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐ2
ƐƵ2ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ2Ă2ůĂ2ŐƵşĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2Ž2ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ2ƚŝƉŽ2ĂŶƚĞƐ2ĐŝƚĂĚŽ͘2

ϱ͘ IƉƌŽďĂƌ2Ğů2ƉůĂŶ2ĚĞ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĚĞ2ĐĂůŝĚĂĚ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2Ǉ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐĞŶƚƌŽƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕2
ƐƵƉĞƌǀŝƐĂŶĚŽ2 ƐƵ2 ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕2 Ă2 ĐƵǇŽƐ2 ĞĨĞĐƚŽƐ2 ůĞ2 ƐĞƌĄ2 ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂ2 ĐƵĂŶƚĂ2 ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2
ƐĞĂ2 ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ2 ƉŽƌ2 ůŽƐ2 ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ƵŶŝĚĂĚĞƐ2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ2 Ǉ2 ƉŽƌ2 ůŽƐ2
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ2ſƌŐĂŶŽƐ2ĚĞ2ĚŝƌĞĐĐŝſŶ2Ǉ2ŐĞƐƚŝſŶ͘2

ϲ͘ IƉƌŽďĂƌ2Ğů2ƉƌŽƚŽĐŽůŽ2ĚĞ2ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ůŽƐ2ƚĠƌŵŝŶŽƐ2ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ2ĞŶ2
ůĂ2ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ2ǀŝŐĞŶƚĞ͘2

ϳ͘ FĂĐŝůŝƚĂƌ2ůĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ2ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ĞŶƚƌĞ2ŶŝǀĞůĞƐ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ͘2



2 ϳ2

ϴ͘ IƉƌŽďĂƌ2Ǉ2ĨŽŵĞŶƚĂƌ2ůĂ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ĐƵƌƐŽƐ͕2ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͕2ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ2
Ž2ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ2ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2ĐŽŶ2Ğů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕2ƉƌĞǀŝŽ2ŝŶĨŽƌŵĞ2ĚĞ2ůĂ2ƵŶŝĚĂĚ2ĚĞ2
ĂƉŽǇŽ2Ă2 ůĂ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶͬŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2ƋƵĞ2ĞŶ2ĐĂĚĂ2ĐĂƐŽ2ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͕2ŽşĚŽ2Ğů2 ƚƵƚŽƌ2Ǉ2Ğů2
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ2ĚĞ2ůĂ2ƵŶŝĚĂĚ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2ĚĞ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƚƌĂƚĞ͘2

ϵ͘ 2FĂĐŝůŝƚĂƌ2 ůĂ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƚƵƚŽƌĞƐ2 ĞŶ2 ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ2 ĚŽĐĞŶƚĞƐ2 Ǉ2 ŽƚƌŽƐ2
ĂƐƉĞĐƚŽƐ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2ĐŽŶ2ůŽƐ2ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͘2

ϭϬ͘ 2+ĂƌƚŝĐŝƉĂƌ2 ĞŶ2 ůĂ2 ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2 Ǉ2 ƌĞĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƚƵƚŽƌĞƐ2 ĞŶ2 ůŽƐ2 ƚĠƌŵŝŶŽƐ2 ƋƵĞ2
ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2ĂƵƚſŶŽŵĂ͘2

ϭϭ͘ óĂƌĂŶƚŝǌĂƌ2ƋƵĞ2ĐĂĚĂ2ƵŶŽ2ĚĞ2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ůĂƐ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ2ƋƵĞ2ƐĞ2ĨŽƌŵĞŶ2ĞŶ2ƐƵ2
ĐĞŶƚƌŽ2 Ž2 ƵŶŝĚĂĚ2 ĐƵĞŶƚĞŶ2 ĐŽŶ2 Ğů2 ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ2 ƉůĂŶ2 ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕2
ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ2 ĞŶ2 ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ2 ĐŽŶ2 ůŽƐ2 ƚƵƚŽƌĞƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2 ĚĞ2 ƋƵĞ2 ƐĞ2 ƚƌĂƚĞ͕2 ƐƵ2
ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ2Ă2ůĂ2ŐƵşĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2Ž2ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ2ĂŶƚĞƐ2ĐŝƚĂĚŽ͘2

ϭϮ͘ sĂůŽƌĂƌ2ůĂƐ2ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ2ĚĞ2ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2ĞǆƚĞƌŶĂƐ2ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ2ƉŽƌ2ůŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ĞŶ2ĨƵŶĐŝſŶ2ĚĞ2
ůŽƐ2ŽďũĞƚŝǀŽƐ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƉƌĞƚĞŶĚĞ2ĂůĐĂŶǌĂƌ͕2ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ2Ă2ůĂ2ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ2Ž2Ăů2
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ2 ĚĞ2 ƚĠĐŶŝĐĂƐ2 ŶŽ2 ƉƌĂĐƚŝĐĂĚĂƐ2 ĞŶ2 Ğů2 ĐĞŶƚƌŽ2 Ž2 hŶŝĚĂĚ2 Ǉ2 ƋƵĞ2 ŶŽ2 ĞƐƚĠŶ2 ĞŶ2 Ğů2
ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ŽĨŝĐŝĂů2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘2

ϭϯ͘ áŶĨŽƌŵĂƌ2 ƐŽďƌĞ2 ůĂ2 ƐŽůŝĐŝƚƵĚ2 ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů2 ĚĞ2 ĐĂŵďŝŽƐ2 ĚĞ2 ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕2 ĂƐş2 ĐŽŵŽ2 ĚĞ2
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2 ĚĞ2 ƉĞƌŝŽĚŽƐ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͕2 ƉĂƌĂ2 ƐƵ2 ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ2 ĂŶƚĞ2 Ğů2 ſƌŐĂŶŽ2
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2ĂƵƚſŶŽŵĂ2ƋƵŝĞŶ2ůŽ2ƚƌĂŵŝƚĂƌĄ2Ăů2kŝŶŝƐƚĞƌŝŽ2ĚĞ2^ĂŶŝĚĂĚ2Ǉ2
SŽŶƐƵŵŽ͘22

ϭϰ͘ IƉƌŽďĂƌ2Ǉ2 ĨŽŵĞŶƚĂƌ2 ůĂ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2 ůŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ĐŽŵŝƚĠƐ2ĐůşŶŝĐŽƐ2ĚĞů2ĐĞŶƚƌŽ͕2
ĐƵƌƐŽƐ͕2 ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͕2 ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ2Ž2 ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ2 ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ͕2 ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2 ĐŽŶ2Ğů2 ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕2
ƉƌĞǀŝŽ2 ŝŶĨŽƌŵĞ2ĚĞ2 ůĂ2ƵŶŝĚĂĚ2ĚĞ2ĂƉŽǇŽ2Ă2 ůĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶͬŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2ƋƵĞ2ĞŶ2ĐĂĚĂ2ĐĂƐŽ2
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͕2ŽşĚŽ2Ğů2ƚƵƚŽƌ2Ǉ2Ğů2ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ2ĚĞ2ůĂ2ƵŶŝĚĂĚ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2ĚĞ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƚƌĂƚĞ͘22

ϭϱ͘ +ƌŽƉŽŶĞƌ2 Ă2 ůŽƐ2 ſƌŐĂŶŽƐ2 ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ2 ĞŶ2 ůĂ2 ŵĂƚĞƌŝĂ2 ůĂ2 ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ2
ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘2

ϭϲ͘ áŶĨŽƌŵĂƌ͕2Ăů2ŵĞŶŽƐ2ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕2Ă2ůŽƐ2ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ2ſƌŐĂŶŽƐ2ĚĞ2ĚŝƌĞĐĐŝſŶ2ƐŽďƌĞ2ůĂ2
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2ƵŶŝĚĂĚ͘2

ϭϳ͘ HůĞŐŝƌ2ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ2ůŽƐ2ǀŽĐĂůĞƐ2ƋƵĞ2ŚĂŶ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂƌ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐŽŵŝƚĠƐ2ĚĞ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2
ĐĂĚĂ2ƵŶĂ2ĚĞ2ůĂƐ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ2ĂĐƌĞĚŝƚĂĚĂƐ2Ǉ2ĐŽŶǀŽĐĂƌ2Ǉ2ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ2ĞƐƚŽƐ͘2

ϭϴ͘ HůĂďŽƌĂƌ2 Ǉ2 ĂƉƌŽďĂƌ2 ƵŶĂ2 kĞŵŽƌŝĂ2 ĂŶƵĂů2 ĚĞ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ2
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ2ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ2ĞŶ2Ğů2ĐĞŶƚƌŽ2ĚŽĐĞŶƚĞ͘2

ϭϵ͘ ”ĞǀŝƐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ2ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ2ŶŽ2ƌĞĐƵƉĞƌĂďůĞƐ͘2
ϮϬ͘ ”Ğŵŝƚŝƌ2Ăů2”ĞŐŝƐƚƌŽ2@ĂĐŝŽŶĂů2ĚĞ2HƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ2ĞŶ2FŽƌŵĂĐŝſŶ͕2Ă2ƚƌĂǀĠƐ2ĚĞ2ƐƵ2ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2

ůĂƐ2 ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ2 ĨŝŶĂůĞƐ2 Ǉ2 ĂŶƵĂůĞƐ͕2 ĂƐş2 ĐŽŵŽ2 ůŽƐ2 ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ2 ĚĞ2 ƐƵƐ2 ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ2 Ǉ2 ůŽƐ2
ƉĞƌşŽĚŽƐ2ĚĞ2ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ2ƋƵĞ2ĞŶ2ƐƵ2ĐĂƐŽ2ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ͕2ĞŶ2ůŽƐ2ƚĠƌŵŝŶŽƐ2ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ2ĞŶ2ůĂ2
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ2ǀŝŐĞŶƚĞ͘2IƐŝŵŝƐŵŽ͕2 ůĂ2ĐŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2ĚŽĐĞŶĐŝĂ2ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĄ2Ăů2”ĞŐŝƐƚƌŽ2@ĂĐŝŽŶĂů2
ĚĞ2HƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ2ĞŶ2FŽƌŵĂĐŝſŶ2ůĂƐ2ĞǆĐĞĚĞŶĐŝĂƐ2Ǉ2ĚĞŵĄƐ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ƋƵĞ2ƌĞƉĞƌĐƵƚĂŶ2ĞŶ2
ůĂ2 ĚƵƌĂĐŝſŶ2 ƉĞƌşŽĚŽ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕2 ƐĞŐƷŶ2 ůĂƐ2 ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ2 ƋƵĞ2 ĚŝĐƚĞ2 Ğů2 ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ2
ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘2

Ϯϭ͘ SŽŵƵŶŝĐĂƌ2ƉŽƌ2ĞƐĐƌŝƚŽ2 Ă2 ůŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2Ğů2 ůƵŐĂƌ2ĚŽŶĚĞ2 ƐĞ2ƵďŝĐĂƌĄ2Ğů2 ƚĂďůſŶ2ŽĨŝĐŝĂů2 ĚĞ2
ĂŶƵŶĐŝŽƐ2ĚĞ2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ͕2ĞŶ2Ğů2ƋƵĞ2ƐĞ2ŝŶƐĞƌƚĂƌĄŶ2ůŽƐ2ĂǀŝƐŽƐ2Ǉ2ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ŵŝƐŵĂ͘2
OĂ2ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ2ĚĞ2ĚŝĐŚŽƐ2ƚĂďůŽŶĞƐ2ĚĞ2ĂŶƵŶĐŝŽƐ2ƐĞ2ĞŶƚŝĞŶĚĞ2ƐŝŶ2ƉĞƌũƵŝĐŝŽ2ĚĞ2ůĂ2ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ2
ĚĞ2ŽƚƌŽƐ2ŵĞĚŝŽƐ2ĂŹĂĚŝĚŽƐ͕2ŝŶĐůƵŝĚŽƐ2ůŽƐ2ƚĞůĞŵĄƚŝĐŽƐ͕2ƋƵĞ2ĨĂĐŝůŝƚĞŶ2ůĂ2ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2
ĐŝƚĂĚŽƐ2ĂǀŝƐŽƐ2Ǉ2ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘2

ϮϮ͘ +ƌŽĐƵƌĂƌ2 ƋƵĞ2 ĞŶ2 ůŽƐ2 ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2 ƐĞ2 ĚĞŶ2 ůĂƐ2 ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ2
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ2ƉĂƌĂ2ŝŵƉĂƌƚŝƌ2ƵŶĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2Ă2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕2ĂƐş2ĐŽŵŽ2ƉĂƌĂ2ůůĞǀĂƌ2
Ă2 ĐĂďŽ2 ůĂ2 ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ŵŝƐŵŽƐ͕2 ƉƌŽĐĞĚŝĞŶĚŽ2 Ă2 ůĂ2
ƌĞǀŝƐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĂŶƵĂůĞƐ2ĞŶ2ůŽƐ2ƚĠƌŵŝŶŽƐ2ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ2ĞŶ2ůĂ2ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ2ǀŝŐĞŶƚĞ2

Ϯϯ͘ +ƌŽĐƵƌĂƌ2 ƋƵĞ2 ĞŶ2 ůŽƐ2 ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ2 ĚĞ2 ĐĂƌĄĐƚĞƌ2 ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ2 ƋƵĞ2 ƐĞ2 ŝŶƚĞŐƌĞŶ2 ĞŶ2 ůŽƐ2
ĐĞŶƚƌŽƐ͕2 ĞǆŝƐƚĂ2 ƵŶĂ2 ĂĚĞĐƵĂĚĂ2 ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2 ĞŶƚƌĞ2 ůĂƐ2 ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ2 ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ2 ĚĞ2
ŐƌĂĚŽ2Ǉ2ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ2Ǉ2ůĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ2ĞŶ2ĐŝĞŶĐŝĂƐ2ĚĞ2ůĂ2ƐĂůƵĚ2



2 ϴ2

Ϯϰ͘ +ƌŽƉŽŶĞƌ2 Ă2 ůŽƐ2 ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ2 ſƌŐĂŶŽƐ2 ĚĞ2 ĚŝƌĞĐĐŝſŶ2 ƋƵĞ2 ĂĚŽƉƚĞŶ2 ůĂƐ2 ŵĞĚŝĚĂƐ2
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ2ƉĂƌĂ2ƋƵĞ2ƐĞ2ĚŽƚĞ2Ă2 ůĂ2ĐŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2ĚŽĐĞŶĐŝĂ2Ǉ2Ă2 ůŽƐ2 ƚƵƚŽƌĞƐ2ĚĞ2 ůŽƐ2ŵĞĚŝŽƐ2
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ2 Ǉ2 ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ2 ƋƵĞ2 ƐĞĂŶ2 ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ2 ƉĂƌĂ2 ůĂ2 ĂĚĞĐƵĂĚĂ2 ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƐƵƐ2
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͘2

Ϯϱ͘ áŶĨŽƌŵĂƌ2 ƐŽďƌĞ2ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ2 ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ2ĐŽŶ2ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ2ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽƐ2Ǉ2ƋƵĞ2ƐĞĂŶ2
ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ2 ƉŽƌ2 Ğů2 ſƌŐĂŶŽ2 ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ2 ĚĞ2 ůĂ2 ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƋƵĞ2 ĚĞƉĞŶĚĂ2 ůĂ2 ƵŶŝĚĂĚ2
ĚŽĐĞŶƚĞ͘2

Ϯϲ͘ áŶĐŽƌƉŽƌĂƌ͕2ĞŶ2ůŽƐ2ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ2ĚĞ2ƌĞǀŝƐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ͕2Ǉ2ƐſůŽ2Ă2ůŽƐ2ĞĨĞĐƚŽƐ2
ĚĞ2 ĚŝĐŚŽƐ2 ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕2 ůŽƐ2 ǀŽĐĂůĞƐ2 ƋƵĞ2 ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ2 ĞŶ2 ůŽƐ2 ƚĠƌŵŝŶŽƐ2 Ǉ2 ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ2
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ2ƉŽƌ2ůĂ2ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ2ĂƉůŝĐĂďůĞ͘2

Ϯϳ͘ SƵĂŶƚĂƐ2 ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ2 ůĞ2 ĂƐŝŐŶĞ2 ůĂ2 SŽŵƵŶŝĚĂĚ2 IƵƚſŶŽŵĂ͕2 Ž2 ĂƚƌŝďƵǇĂŶ2 ůĂƐ2 ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ2
ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ2ĚĞ2ůĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂ͘2

2
^htój,b^bjJeTOeTjóOJóbreTOeOJhOZ,OZbrehr,bábrZe
e
hƵŶĐŝŽŶĞƐ͗e

SŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ2Ă2ůĂ2ƐƵďĐŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2HFǇS͗2
2

ϭ͘ HƐƚƵĚŝĂƌ͕2ĚŝƐĐƵƚŝƌ2Ǉ2ĂƐĞƐŽƌĂƌ2Ă2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2ƐŽďƌĞ͗2
2

• OŽƐ2ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘2
• Hů2ƉůĂŶ2ĚĞ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ĐĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐĞŶƚƌŽƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘2
• Hů2ƉƌŽƚŽĐŽůŽ2ĚĞ2ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͘2
• OĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2Ğ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ŵŝƐŵŽƐ͘2
• OĂƐ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐ͘2
• OŽƐ2 ƌĞĐƵƌƐŽƐ2 ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ2 Ǉ2 ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ2 ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ2 ĞŶ2 ůĂƐ2 ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ2 ĄƌĞĂƐ2 Ǉ2 ĐĞŶƚƌŽƐ2

ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘2
2
Ϯ͘ áŶĨŽƌŵĂƌ2 Ă2 ůĂ2 SŽŵŝƐŝſŶ2 ĚĞ2 iŽĐĞŶĐŝĂ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƉƌŽďůĞŵĂƐ2 ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2 ĐŽŶ2 ůĂ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2
ĚŽĐĞŶƚĞ͘2

ϯ͘ +ƌŽƉŽŶĞƌ2ůĂƐ2ŵĞĚŝĚĂƐ2ĐŽƌƌĞĐƚŽƌĂƐ2ƋƵĞ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ2ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ͘2
2

óŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ͗e
Ă͘ OĂ2ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕2ƋƵĞ2ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ2Ăů2ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2ĞŶ2ůĂ2hik2
ď͘ OŽƐ2dĠĐŶŝĐŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĚĞ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ͘2
Đ͘ hŶ2ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ2ĚĞ2ůŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ĚĞ2I͘+͘2ĚĞ2ĐĂĚĂ2ƵŶŽ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ͘2
Ě͘ OŽƐ2 ƚƵƚŽƌĞƐ2 ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕2 ƵŶŽ2 ƉŽƌ2 ĐĂĚĂ2 ŚŽƐƉŝƚĂů2 ĚĞ2 ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ2 Ǉ2

ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ŶŽŵďƌĂĚŽƐ2ƉŽƌ2ůĂƐ2ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ2ŐĞƌĞŶĐŝĂƐ2ƉŽƌ2ƵŶ2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĚĞ2ĚŽƐ2ĂŹŽƐ2
;^IFͿ2

Ğ͘ hŶ2 ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ƉŽƌ2 ĐĂĚĂ2 ĂŹŽ2 ĚĞ2 ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕2 ĞůĞŐŝĚŽ2 ƉŽƌ2 ĞůůŽƐ2
ŵŝƐŵŽƐ2ĞŶƚƌĞ2 ůŽƐ2 ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ2ĚĞ2 ůĂƐ2ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ2ĄƌĞĂƐ2ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ2ƉŽƌ2ƵŶ2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĚĞ2ĚŽƐ2
ĂŹŽƐ͘2

Ĩ͘ hŶ2ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ2ĞůĞŐŝĚŽ2ƉŽƌ2Ğů2ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2ƐƵďĐŽŵŝƐŝſŶ2ĞŶƚƌĞ2Ğů2ƉĞƌƐŽŶĂů2ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ2
ĚĞ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ͘2

Ő͘ SƵĂŶĚŽ2 ůŽƐ2 ƚĞŵĂƐ2ƐĞĂŶ2ĚĞ2 ŝŶƚĞƌĠƐ2ŐĞŶĞƌĂů2Ǉ2 ůĂƐ2ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ2ĂƐş2 ůŽ2 ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ͕2ƐĞ2ƉŽĚƌĄ2
ƐŽůŝĐŝƚĂƌ2 ůĂ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƚŽĚĂƐ2ĂƋƵĞůůĂƐ2ƉĞƌƐŽŶĂƐ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ2ĐŽŶ2 ůĂ2ĚŽĐĞŶĐŝĂ2ƋƵĞ2ƐĞ2
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ2ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͘2

2
2
2
2



2 ϵ2

rJOyj͗eeTjóh,OJdjeZO:ár,OJdjeTOehhJóbjJr,bOJdjeTOeáreój,b^bjJeTOeTjóOJóbre
e

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬZĞŐůĂŵĞŶƚŽͺPƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽͺyR͘Śƚŵůp
e

e
rJOyj͗eeój,Wj^bóbjJeTOeáre^htój,b^bjJeTOeTjóOJóbreTOeOhǇóe
e

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬ^ƵďĐŽŵŝƐŝŽŶͺRŽĐĞŶĐŝĂͺDPǇy͘Śƚŵůp
2
2
jZ:rJb:Zr,rehhJóbjJráeTOeárehT,ezeój,b^bjJeTOeTjóOJóbre͗2

2
2



2 ϭϬ2

2
eeeϰ͘ee e órZdOZreTOe^OZsbóbj^ee
2
ϰ͘ϭeeeeeóOJdZj^eTOe^ráhTeTjóOJdO^eWZbJóbWráO^e
2
2 OĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2ĚĞ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ͕2
ĨƵĞ2 ĂĐƌĞĚŝƚĂĚĂ2 ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ2 ƉŽƌ2 Ğů2kŝŶŝƐƚĞƌŝŽ2 ĚĞ2 ^ĂŶŝĚĂĚ2 ĞŶ2 IŐŽƐƚŽ2 ĚĞ2 ϮϬϭϭ͘2 HƐƚĂŵŽƐ2
ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ2ĞŶ2ĚŽƐ2ĄƌĞĂƐ2 ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕2 OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2@ŽƌƚĞ2Ǉ2 OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2^Ƶƌ͕2ĂŵďĂƐ2ƉĂƌĂ2
kĞĚŝĐŝŶĂeǇeHŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕2Ɛŝ2ďŝĞŶ2ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ2ůĂ2ŵŝƐŵĂ2ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2Ǉ2ƉůĂŶ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕2hik2IFǇS2
ĚĞ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ͘2
2
2 HŶ2 ĐĂĚĂ2 ƵŶĂ2 ĚĞ2 ĞůůĂƐ͕2 ůŽƐ2 ŵĠĚŝĐŽƐ2 Ǉ2 ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ĚŝƐƉŽŶĞŶ2 ĚĞ2 ĐĞŶƚƌŽƐ2
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ2 ĞŶ2 ůŽƐ2 ƋƵĞ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄŶ2 ƐƵ2 ƉĞƌŝŽĚŽ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘2 SŝŶĐŽe SĞŶƚƌŽƐ2 ĚĞ2 ^ĂůƵĚ2 ĚŽĐĞŶƚĞƐ2
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2 ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ2 ƉĂƌĂ2 Ğů2 ĄƌĞĂ2 ŶŽƌƚĞ2 Ǉ2 ĐƵĂƚƌŽ2 ƉĂƌĂ2 Ğů2 ^Ƶƌ͘2 ”ĞƐƉĞĐƚŽ2 Ă2 ůŽƐ2 ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ2
ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕2 ĐƵĂƚƌŽ2 SĞŶƚƌŽƐ2 ĚĞ2 ^ĂůƵĚ2 ƉĂƌĂ2 ůĂ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 ĞŶ2 ŵĞĚŝĐŝŶĂ2 ƌƵƌĂů͕2 ĚŽƐ2 MŽƐƉŝƚĂůĞƐ2 ĚĞ2
ƚĞƌĐĞƌ2ŶŝǀĞů͕2ŽĐŚŽ2^ĞƌǀŝĐŝŽƐ2ĚĞ2hƌŐĞŶĐŝĂ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͕2Ǉ2ŽĐŚŽ2ƵŶŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ŵĞŶƚĂů2
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ2 ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ2 ůĂ2 ďĂƐĞ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 Ϯϴ2 ŵĠĚŝĐŽƐ2 Ǉ2 ϲ2
ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƋƵĞ2ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ2ƐĞ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ2Ă2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĚĞ2
OĂƐ2+ĂůŵĂƐ͘2
2
ϰ͘ϭ͘ereeeeeó͘^͘ehT,erhǇóeár^eWrá,r^eǌŽŶĂeJjZdOe
2

eó͘^͘erZhór^eeeeee

TŝƌĞĐƚŽƌe�ŽŶĂetĄƐŝĐĂeĚĞe^ĂůƵĚ2
• iƌ͘2FƌĂŶĐŝƐĐŽ2kŽƌĂůĞƐ2HƐĐŽďĂƌ2

 

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂeTŽĐĞŶƚĞe,hǇó2
• RƌĂ͘púĂƌŐĂƌŝƚĂpLĂƌĐşĂpLĂƌĐşĂ2

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂeTŽĐĞŶƚĞeOhǇó2
• RŹĂ͘púǐpyĂƌŵĞŶpWĂĐŚĞĐŽp3ſƉĞǌ2

TŝƌĞĐĐŝſŶeWŽƐƚĂů2
2
Sͬ2kĠĚŝĐŽ2IƐƚĂŶŝŽ2HƐĐƵĚĞƌŽ2ŶǑ2Ϯ2
ϯϱϰϬϬ2Ͳ2IƌƵĐĂƐ2
2
dĞůĠĨŽŶŽƐ2
ϵϮϴ2ϲϮϰ2ϵϳϰ2
hĂǆ2
ϵϮϴ2ϲϮϰ2ϵϵϲ 

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐe,hǇóe
• iƌĂ͘2kĂƌŐĂƌŝƚĂ2óĂƌĐşĂ2óĂƌĐşĂ2
• iƌ͘2IŶƐĞůŵŽ2OĞſŶ2kŽƌĞŶŽ2
• iƌ͘2MĠĐƚŽƌ2^ƵĄƌĞǌ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2
• iƌĂ͘2@ĂǇƌĂ2^ĄŶĐŚĞǌ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2
• iƌ͘2”ŝĐĂƌĚŽ2éŽƐĠ2hŽĐŚ2

o iƌĂ͘2sŝƌŐŝŶŝĂ2kŝƌĂďĂů2^ĄŶĐŚĞǌ2
o iƌĂ͘2@ĂǇƌĂ2”ĂŵşƌĞǌ2kĞŶĚŽǌĂ2

yŽŶƐƵůƚŽƌŝŽp3ŽĐĂůpfĂŹĂĚĞƌŽƐ2
o iƌĂ͘2IŶĂ2dĞƌƚĂ2işĂǌ2VũĞĚĂ2

yŽŶƐƵůƚŽƌŝŽp3ŽĐĂůpyĂƌĚŽŶĞƐ2
dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐeOhǇó2

• iŹĂ͘2iĂŶŝĞůĂ2kŽŶƚĞƐĚĞŽĐĂ2”ĂŵşƌĞǌ2
• iŹĂ͘2kǐ2SĂƌŵĞŶ2+ĂĐŚĞĐŽ2OſƉĞǌ2
• iŹĂ͘2kǐ2+ŝŶŽ2éŝŵĠŶĞǌ2kĞŶĚŽǌĂ2

Ver mapa CS Arucas   



2 ϭϭ2

• i͘2éŽƐĠ2dŽŵĄƐ2^ĂŶƚĂŶĂ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2
• iŹĂ͘2IŶĂ2iĞůŝĂ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2iĞůŐĂĚŽ2
• i͘2”ĂĨĂĞů2kŽƌĞŶŽ2kĞĚŝŶĂ2

2
ó͘^͘etrZZbjerdárJdbójee

TŝƌĞĐƚŽƌe�ŽŶĂetĄƐŝĐĂeĚĞe^ĂůƵĚ2
• iƌ͘2éŽƐĠ2^ĞďĂƐƚŝĄŶ2+ĠƌĞǌ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2

2

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂƐeTŽĐĞŶƚĞƐ2
• iƌĂ͘2FĞůŝƐĂ2DůǀĂƌĞǌ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2
• iƌĂ͘2kĂƌƚĂ2sŝůůĂĂŵŝů2+ĠƌĞǌ2

TŝƌĞĐĐŝſŶeWŽƐƚĂů2
Sͬ2IůĨĠƌĞǌ2+ƌŽǀŝƐŝŽŶĂů2ŶǑ2ϭϮϵ2
ϯϱϬϭϮ2Ͳ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2
2
dĞůĠĨŽŶŽƐ2
ϵϮϴ2ϰϮϲ2ϱϰϬ2ͬ2ϰϯ2
hĂǆ2
ϵϮϴ2ϰϮϲ2ϱϯϵ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐe
• iƌĂ͘2éƵĂŶĂ2I͘2^ĂŶƚĂŶĂ2SĂďĂůůĞƌŽ2
• iƌĂ͘2DŶŐĞůĞƐ2OĂƐƐŽ2IůĨŽŶƐŽ2
• iƌĂ͘2éŽƐĞĨŝŶĂ2dƵƌŐŽƐ2kŽƌĂůĞƐ2
• iƌĂ͘2áƐĂďĞů2i͘2+ƵůŝĚŽ2óŽŶǌĄůĞǌ2
• iƌĂ͘2FĞůŝƐĂ2DůǀĂƌĞǌ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2
• iƌĂ͘2IŶŐĠůŝĐĂ2OĂƵƌşŶ2

sĞƌ2ŵĂƉĂ2S^2dĂƌƌŝŽ2IƚůĄŶƚŝĐŽ22

2
ó͘^͘eóhOsredjZZO^ee

TŝƌĞĐƚŽƌĂe�ŽŶĂetĄƐŝĐĂeĚĞe^ĂůƵĚ2
• iƌĂ͘2áŶŵĂĐƵůĂĚĂ2+ƌŝĞƚŽ2FĂůĐſŶ2

 

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌeTŽĐĞŶƚĞ2
• iƌ͘2kŝŐƵĞů2éƵĂŶ2kŽƌĂ2óĂƌĐşĂ22

TŝƌĞĐĐŝſŶeWŽƐƚĂů2
Sͬ2IůĨĠƌĞǌ2+ƌŽǀŝƐŝŽŶĂů2ŶǑ2ϲ2
ϯϱϬϭϮ2Ͳ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2
dĞůĠĨŽŶŽƐ2
ϵϮϴ2ϰϭϬ2ϬϮϴ2
hĂǆ2
ϵϮϴ2ϰϮϲ2ϲϯϵ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐe,hǇóe
• iƌĂ͘2kǐ2DŶŐĞůĞƐ2VĐŚŽĂ2dĂůĂǀĞƌĂ2
• iƌĂ͘2kǐ2SĂƌŵĞŶ2^ĄŶĐŚĞǌ2+ĠƌĞǌ2
• iƌ͘2kŝŐƵĞů2éƵĂŶ2kŽƌĂ2óĂƌĐşĂ2
• iƌĂ͘2+ŝůĂƌ2^ĂŶƚŝĂŐŽ2@ĂǀĂƌƌŽ2
• iƌĂ͘2IŶĂ2^ĄŶĐŚĞǌ2óŝů2
• iƌĂ͘2”ŽƐĂ2kǐ2kĂƌƚşŶ2+ĞƌĂŶĚƌĠƐ2
• iƌĂ͘2áŶŵĂĐƵůĂĚĂ2+ƌŝĞƚŽ2FĂůĐſŶ2

• iƌĂ͘2SƌŝƐƚŝŶĂ2SĂďƌĞƌĂ2@ĂƌĂŶũŽ2
• iƌĂ͘2IŶĂ2kĂƚŝůĚĞ2+ĂĐŚſŶ2sĂƌŐĂƐ2

• iƌĂ͘2kǐ2dĞƚƐĂďĠ2^ĂŶƚĂŶĂ2
dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐeOhǇó2

• iŹĂ͘2dĂŵĂƌĂ2OŝŶĂƌĞƐ2+ĠƌĞǌ2

Ver mapa CS Cueva Torres  

2



2 ϭϮ2

ó͘^͘eO^óráOZbdr^ee

TŝƌĞĐƚŽƌe�ŽŶĂetĄƐŝĐĂeĚĞe^ĂůƵĚ2
• iƌ͘2éŽŶĄƐ2SĂďƌĞƌĂ2óƵĞƌƌĂ2

2

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂƐeTŽĐĞŶƚĞƐ2
• iƌĂ͘2+ŝůĂƌ2IŐƵŝůĂƌ2hƚƌŝůůĂ22
• iƌĂ͘2kǐ2SĂƌŵĞŶ2IƌƚŝůĞƐ2”ƵĂŶŽ2

TŝƌĞĐĐŝſŶeWŽƐƚĂů2
Sͬ2kĂŐŝƐƚƌĂů2”ŽĐĂ2+ŽŶƐĂ2ƐͬŶ2
OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2
dĞůĠĨŽŶŽƐ2
ϵϮϴ2Ϯϴϲ2ϵϮϭ2ͬ2Ϯϯ2ͬ2Ϯϱ2
hĂǆ2
ϵϮϴ2Ϯϴϲ2ϵϮϰ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐe,hǇóe
• iƌĂ͘2kǐ2óůŽƌŝĂ2óƵĞƌƌĂ2ĚĞ2ůĂ2dŽƌƌĞ2
• iƌĂ͘2kǐ2SĂƌŵĞŶ2IƌƚŝůĞƐ2”ƵĂŶŽ2
• iƌ͘2éŽŶĄƐ2SĂďƌĞƌĂ2óƵĞƌƌĂ22
• iƌĂ͘2HůǀŝƌĂ2OĞƚŝĐŝĂ2HƐƉŝŶƐŽ2dƌŝƚŽ2

• iƌĂ͘2+ŝůĂƌ2IŐƵŝůĂƌ2hƚƌŝůůĂ2
• iƌ͘2IŐƵƐƚşŶ2óſŵĞǌ2+ĠƌĞǌ2
• iƌ͘2éŽƐĠ2”ĂŵſŶ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2dŽƌŐĞƐ2
• iƌĂ͘2OƵŝƐĂ2OƵĐşĂ2IĨŽŶƐŽ2
• iƌ͘2éĂǀŝĞƌ2OſƉĞǌ2sĂƌŐĂƐ2
• iƌ͘2IŶƚŽŶŝŽ2OŽƌĞŶǌŽ2”ŝĞƌĂ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐeOhǇó2
• iŹĂ͘2SŚŝƋƵŝŶƋƵŝƌĂ2kĞƐĂ2^ƵĄƌĞǌ2

sĞƌ2ŵĂƉĂ2S^2HƐĐĂůĞƌŝƚĂƐ22

2 2

ó͘^͘e^ƚĂ͘e,ǐe:hbre2

TŝƌĞĐƚŽƌe�ŽŶĂetĄƐŝĐĂeĚĞe^ĂůƵĚ2
• iƌ͘2FĠůŝǆ2MĞƌƌĞƌĂ2^ĂŶƚĂŶĂ2

^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ2
• i͘2éƵĂŶ2d͘2DůǀĂƌĞǌ2DůǀĂƌĞǌ2

2

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌeTŽĐĞŶƚĞe,hǇó2
• iƌ͘2éƵĂŶ2IŶƚŽŶŝŽ2óĂƌĐşĂ2+ĂƐƚŽƌ2

TŝƌĞĐĐŝſŶeWŽƐƚĂů2
Sͬ2OŽŵŽ2óƵŝůůĠŶ2ŶǑ2ϰ2Ͳ2SƚƌĂ2óƌĂů2ϮϵϮ2hŵ2Ϯϰ2
ϯϱϰϱϬ2Ͳ2^ƚĂ͘2kǐ2óƵşĂ2
dĞůĠĨŽŶŽƐ2
ϵϮϴ2ϴϵϱ2ϱϯϯ2
hĂǆ2
ϵϮϴ2ϴϵϲ2ϵϲϵ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐe,hǇóe
• iƌ͘2éƵĂŶ2IŶƚŽŶŝŽ2óĂƌĐşĂ2+ĂƐƚŽƌ2
• iƌĂ͘2SŽŶĐĞƉĐŝſŶ2^ŝŵſŶ2óĂƌĐşĂ2
• iƌĂ͘2kǐ2éŽƐĠ2kŽƌĞŶŽ2”ĞǇĞƐ2
• iƌĂ͘2SĂƌŵĞŶ2iĞůŝĂ2kĠŶĚĞǌ2óĂƌĐşĂ2

yŽŶƐƵůƚŽƌŝŽp3ŽĐĂůpyĂƐĂƐpĚĞp:ŐƵŝůĂƌ2
dƵƚŽƌĞƐeOhǇóeZƵƌĂů22

• i͘2SĂƌůŽƐ2kĂŶƵĞů2OŽƌĞŶǌŽ2OĂŵƉſŶ2
pppppppppppppppppyŽŶƐƵůƚŽƌŝŽp3ŽĐĂůpĚĞpúŽŶƚĂŹĂp:ůƚĂ2

sĞƌ2ŵĂƉĂ2S^2^ƚĂ2kǐ2óƵŝĂ222

2

e
ó͘^͘e:hrJrZdO,Oeeee



2 ϭϯ2

2

2TŝƌĞĐƚŽƌĂe�ŽŶĂetĄƐŝĐĂeĚĞe^ĂůƵĚ2

• iƌĂ͘2sŝĐƚŽƌŝĂ2SƌĞƐƉŽ2HůŝƉĞ2

2^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ2

• iŹĂ͘2kſŶŝĐĂ2^ĂŶƚĂŶĂ2VƌƚĞŐĂ22

 

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌeTŽĐĞŶƚĞe,hǇó2

• iƌͬ͘iŹĂ͘2+ĞŶĚŝĞŶƚĞ2

TŝƌĞĐĐŝſŶeWŽƐƚĂůe
22222222222222222222222222222Sͬ2kĂƌŝŽ2SĠƐĂƌ2ƐͬŶ2
22222222222222222222222222222ϯϱϬϭϬ2Ͳ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2
dĞůĠĨŽŶŽƐee
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeϵϮϴ2Ϯϭϵ2ϬϯϬe
hĂǆ222222222222

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐe,hǇóe

• iƌ͘2éŽƐĠ2IůďĞƌƚŽ2IŐƵŝĂƌ2dĂƵƚŝƐƚĂ2
• iƌĂ͘2HůŝǌĂďĞƚŚ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2óŽŶǌĄůĞǌ2
• iƌĂ͘2iƵůĐĞ2kǐ2FĞƌŶĄŶĚĞǌ2@ĂŬŽƵƌĂ2
• iƌ͘2IǇŽǌĞ2óŝů2^ĂŶƚŝĂŐŽ22
• iƌ͘2+ĞĚƌŽ2”ŽƋƵĞ2óĂůǀĄŶ2
• iƌĂ͘2sŝĐƚŽƌŝĂ2SƌĞƐƉŽ2HůŝƉĞ2
• iƌĂ͘2IŶĂ2dĞůůĂ2DůǀĂƌĞǌ2kĠĚŝŶĂ2

yŽŶƐƵůƚŽƌŝŽp3ŽĐĂůp2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐeOhǇó2

• iŹĂ͘2kſŶŝĐĂ2^ĂŶƚĂŶĂ2VƌƚĞŐĂ2
• iŹĂ͘2FĄƚŝŵĂ2kŽƌĞŶŽ2kĞŶĚŽǌĂ2
• iŹĂ͘2^ŽŶŝĂ2kŽŶƚĞƐĚĞŽĐĂ2Vƌƚŝǌ2
• iŹĂ͘2dĞŐŽŹĂ2kŽŶƚĞƐĚĞŽĐĂ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2

Ver Mapa CS Guanarteme 

2

2

2

2

2



2 ϭϰ2

ϰ͘ϭ͘eteeó͘^͘ehT,erhǇóeár^eWrá,r^eǌŽŶĂe^hZe

e
ó͘^͘ebJ:OJbjͲórZZb�ráee

TŝƌĞĐƚŽƌe�ŽŶĂetĄƐŝĐĂeĚĞe^ĂůƵĚ2
• iƌ͘2kŝŐƵĞů2FĐŽ͘2kĂƌƚĞů2OſƉĞǌ2

2

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂeTŽĐĞŶƚĞe,hǇó2
• iƌ͘2éĂǀŝĞƌ2^ĂŶƚĂŶĂ2“ƵşůĞǌ2

TŝƌĞĐĐŝſŶeWŽƐƚĂů2
S͘2^͘2áŶŐĞŶŝŽ2222222222222222222S͘2O͘2Hů2SĂƌƌŝǌĂů2
IǀĚĂ͘2IƌƚĞƐĂŶŽƐ2ŶǑ2ϴ2Ͳ2Sͬ2kŝũĂŝů2óŽƌďĂĐŚŽǀ2ƐͬŶ2
ϯϱϮϱϵ2Ͳ2áŶŐĞŶŝŽ2
dĞůĠĨŽŶŽƐ2
ϵϮϴ2ϳϴϵ2ϴϳϭ22222222222222222ϵϮϴ2ϳϴϵ2ϵϱϭ2
hĂǆ2
ϵϮϴ2ϳϴϵ2ϵϱϮ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐe,hǇóe
2222SĞŶƚƌŽ2^ĂůƵĚ2áŶŐĞŶŝŽ2

• iƌĂ͘2SƌŝƐƚŝŶĂ2SŽƌƵũŽ2işĂǌ2
• iƌ͘2éĂǀŝĞƌ2^ĂŶƚĂŶĂ2“ƵŝůĞǌ2
• iƌĂ͘2OĞƚŝĐŝĂ2óŽŶǌĄůĞǌ2^ĄŶĐŚĞǌ2
• iƌ͘2kĂŶƵĞů2^ĄŶĐŚĞǌ2işĂǌ2

ppppyŽŶƐƵůƚŽƌŝŽp3ŽĐĂůpyĂƌƌŝǌĂů2
• iƌĂ͘2kĂƚŝůĚĞ2+ĠƌĞǌ2zƵƐƚĞ2
• iƌĂ͘2IŶĂ2kĂƚŝůĚĞ2+ĂĐŚſŶ2sĂƌŐĂƐ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐeOhǇó2
• i͘2éƵĂŶ2éŽƐĠ2^ƵĄƌĞǌ2^ĄŶĐŚĞǌ2
• i͘2éƵĂŶ2+ĂďůŽ2^ĂŵƉĞƌ2kĠŶĚĞǌ2

sĞƌ2ŵĂƉĂ2S^2áŶŐĞŶŝŽͲSĂƌƌŝǌĂů22

2
2
ó͘^͘e,r^Wráj,r^ee

TŝƌĞĐƚŽƌe�ŽŶĂetĄƐŝĐĂeĚĞe^ĂůƵĚ2
• iƌ͘2SĂƌůŽƐ2i͘2”ĂŵşƌĞǌ2DůĂŵŽ2

2

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐeTŽĐĞŶƚĞƐe,hǇó2
• iƌ͘2dĞŽĨŝů2óŚĞƌŵĂŶ2sŽŝŶĂƌŽĐŚŝ2
• iƌĂ͘2iƵůĐĞ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2SŽƌƌĞĂ2

TŝƌĞĐĐŝſŶeWŽƐƚĂů2
Sͬ2SƌƵĐĞ2ĚĞů2dĂďůĞƌŽ2ƐͬŶ2
ϯϱϭϵϬ2Ͳ2^ĂŶ2dĂƌƚŽůŽŵĠ2ĚĞ2dŝƌĂũĂŶĂ2
dĞůĠĨŽŶŽƐ2
ϵϮϴ2ϳϮϭ2Ϭϵϲ2
hĂǆ2
ϵϮϴ2ϳϮϭ2ϭϵϬ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐe,hǇóe
• iƌ͘2dĞŽĨŝů2óŚĞƌŵĂŶ2sŽŝŶĂƌŽĐŚŝ2
• iƌ͘2”ĂŵſŶ2kŝƌĂŶĚĂ2SŽƌƚŝŶĂ2
• iƌ͘2VƐĐĂƌ2@ƵŹŽ2óĂƌĐşĂ2

sĞƌ2ŵĂƉĂ2S^2kĂƐƉĂůŽŵĂƐ2



2 ϭϱ2

• iƌĂ͘2SƌŝƐƚŝŶĂ2^ŝĞƌƌĂ2FĂƌŝŶĞůůŝ2
• iƌĂ͘2iƵůĐĞ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2SŽƌƌĞĂ2
• iƌĂ͘2@ĂǇŬĂ2óƌĂŶĂĚŽƐ2óŽŶǌĄůĞǌ2
• iƌ͘2SĂƌůŽƐ2i͘2”ĂŵşƌĞǌ2DůĂŵŽ2
• iƌĂ͘2SĂƌůĂ2kĂƌƚşŶĞǌ2kĂŶĐĞďŽ2
• iƌ͘2HĞůŬĞ2”ǇůĂŶĚ2dƵŝƚŚĞŶŚƵŝƐ2
• iƌĂ͘2óĞŶŽǀĞǀĂ2SĂďƌĞƌĂ2kĂĐşĂƐ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐeOhǇóe
• i͘2+ĞĚƌŽ2^ĂŶƚĂŶĂ2^ƷĂƌĞǌ2
• i͘2MĞƌŝďĞƌƚŽ2^ĄŶĐŚĞǌ2@ĂǀĂƌƌŽ2
• iŹĂ͘2”ĂƋƵĞů2hƌƌĞũŽůĂ2SĂƌĚĞŶĂů2

2
2
ó͘^͘e^rJe:ZO:jZbjee

TŝƌĞĐƚŽƌĂe�ŽŶĂetĄƐŝĐĂeĚĞe^ĂůƵĚ2
• iƌĂ͘2áǀĂŶĂ2^ĂƐŚĞŶŬĂ2kŝůĄŶ2FĞƌŶĄŶĚĞǌ22

2

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐeTŽĐĞŶƚĞƐ2
• iƌ͘2kĂŶƵĞů2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2HƐƚƵƉŝŹĄŶ2
• iƌĂ͘2OşĂ2VũĞĚĂ22iĞůŐĂĚŽ2

TŝƌĞĐĐŝſŶeWŽƐƚĂů2
Sͬ2éŽĂŶ2kŝƌſ͕2ƐͬŶ2
ϯϱϮϬϬ2Ͳ2dĞůĚĞ2
dĞůĠĨŽŶŽƐ2
ϵϮϴ2ϳϬϯ2ϬϬϲ2ͬ2Ϭϴ2
hĂǆ2
ϵϮϴ2ϳϬϯ2ϵϵϲ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐe
• iƌĂ͘2MŝůĚĂ2SĂƌĚŽŶĂ2SĂƐƚĞůůĂŶŽ2
• iƌ͘2SĂƌŵĞůŽ2é͘2éŝŵĠŶĞǌ2kĞŶĂ2
• iƌ͘2óƵŝůůĞƌŵŽ2dƌĂǀŽ2ĚĞ2OĂŐƵŶĂ2IƌĂŹĂ22
• iƌ͘2IůĨƌĞĚŽ2óſŵĞǌ2IƌŶĂŝǌ2
• iƌĂ͘2kǐ2HƐƚŚĞƌ2^ƵĄƌĞǌ2dŽƌƋƵĞ2
• iƌĂ͘2kǐ2iŽůŽƌĞƐ2dĂƚŝƐƚĂ2”ĂŵŽƐ22
• iƌĂ͘2kǐ2HůĞŶĂ2“ƵŝŶƚĂŶĂ2“ƵŝŶƚĂŶĂ2
• iƌ͘2kĂŶƵĞů2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2HƐƚƵƉŝŹĄŶ2
• iƌĂ͘2OşĂ2VũĞĚĂ2iĞůŐĂĚŽ2
• iƌĂ͘2zĂŝǌĂ2”ĂŵşƌĞǌ2óĂƌĐşĂ2

sĞƌ2ŵĂƉĂ2S^2^ĂŶ2óƌĞŐŽƌŝŽ2

2
2
ó͘^͘esOóbJTrZbjeͲeOáeTjódjZráee

TŝƌĞĐƚŽƌe�ŽŶĂetĄƐŝĐĂeĚĞe^ĂůƵĚ2
• iƌĂ͘2SĂƌŵĞŶ2SĞƌǀĞƌĂ2sĂůǀĞƌĚĞ2

2

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂƐeTŽĐĞŶƚĞƐe,hǇó2
• kǐ2MƵĞƌƚĂ2OůĂŵĂƐ2kĂƌƚşŶĞǌ22
• kĂƌƚĂ2kŽƌĞŶŽ2”ĂŵŽƐ2

óŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂeTŽĐĞŶƚĞeOhǇó2
• VůŐĂ2^ĄŶĐŚĞǌ2óĂƌĐşĂ2

2

TŝƌĞĐĐŝſŶeWŽƐƚĂů2
2
Sͬ2kŽŶƚĂŹĂ2SůĂƌĂ2ƐͬŶ͕2HƐƋ͘2^ĞŐƵŶĚŽ2^ĂŶƚĂŶĂ2
^ĞƌǀŝĐŝŽ2hƌŐĞŶĐŝĂƐ2Ͳ2HƐƋ͘2dĞƚĂŶĐƵƌŝĂ2
ϯϱϭϭϬ2Ͳ2^ĂŶƚĂ2OƵĐşĂ2ĚĞ2dŝƌĂũĂŶĂ2
2
dĞůĠĨŽŶŽƐ2
ϵϮϴ2ϳϮϯ2ϬϬϬ2Ͳ2ϬϬϭ2Ͳ2ϬϬϮ2



2 ϭϲ2

hĂǆ2
ϵϮϴ2ϳϮϭ2ϭϵϬ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐe,hǇóe
• iƌ͘2kŝŐƵĞů2I͘2işĂǌ2dĂƌƌĞŝƌŽƐ2
• iƌĂ͘2”ĂĨĂĞůĂ2^ĄŶĐŚĞǌ2+ĠƌĞǌ2
• iƌ͘2sşĐƚŽƌ2ĚĞů2”ŽƐĂƌŝŽ2^ĄŶĐŚĞǌ2
• iƌ͘2éĂǀŝĞƌ2FƌĂŶĐĠƐ2^ĄŶĐŚĞǌ2
• iƌĂ͘2kǐ2SĂƌŵĞŶ2dĞƌƌŝŽ2^ĂŶƚĂŶĂ2
• iƌĂ͘2SĂƌŵĞŶ2kǐ2IƌƚŝůĞƐ2SƵƌďĞůŽ2
• iƌĂ͘2iŝĂŶĂ2óŽŶǌĄůĞǌ2kĂƌƌĞƌŽ2
• iƌ͘2éŽƐĠ2kĂŶƵĞů2+ĂƐƚŽƌ2sŝůůĂůďĂ2
• iƌĂ͘2MĞůĞŶĂ2^ŝŵƉƐŽŶ2SĂďĂůůĞƌŽ2
• iƌĂ͘2kǐ2MƵĞƌƚĂƐ2OůĂŵĂƐ2kĂƌƚşŶĞǌ2
• iƌĂ͘2kǐ2kŽŶƚƐĞƌƌĂƚ2kĂƚŽƐ2dŽƌƌĞƐ2
• iƌĂ͘2+ŝŶŽ2F͘2IƌƚŝůĞƐ2dŽůĞĚŽ2
• iƌĂ͘2SĂƌŝĚĂĚ2^ĄŶĐŚĞǌ2IƌƚŝůĞƐ2
• iƌĂ͘2HůŝƐĂŶĚƌĂ2”ŽƋƵĞ2óŽŶǌĄůĞǌ2

o S͘2O͘2^ĂƌĚŝŶĂ2ĚĞů2^Ƶƌ2
• iƌĂ͘2HůĞŶĂ2á͘2kĂƚşĂƐ2”ĂŵşƌĞǌ2
• iƌĂ͘2kǐ2MĞƌůŝŶĚĂ2+ĠƌĞǌ2IůĂǇſŶ2

o S͘2O͘2SĂƐƚŝůůŽ2”ŽŵĞƌĂů2
• iƌĂ͘2kĂƌƚĂ2kŽƌĞŶŽ2”ĂŵŽƐ2

dƵƚŽƌĞƐeWƌŝŶĐŝƉĂůĞƐeOhǇó2
• iŹĂ͘2FĄƚŝŵĂ2sĞŐĂ2^ĄŶĐŚĞǌ2
• iŹĂ͘2VůŐĂ2^ĄŶĐŚĞǌ2óĂƌĐşĂ2
• iŹĂ͘2OĞƚŝĐŝĂ2^ĂŶƚĂŶĂ2SĄƌĚĞŶĞƐ2
• iŹĂ͘2éƵĚŝƚŚ2IŶĚƌĠƐ2óĂƌĐşĂ2
• iŹĂ͘2dĞƌĞƐĂ2@͘2kĞĚĞƌŽƐ2OſƉĞǌ2
• iŹĂ͘2iŝĂŶĂ2OĞƚŝĐŝĂ2kĂƚĞŽƐ2SŽŵşŶ2
• iŹĂ͘2kǐ2@ĂǇƌĂ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2Ǉ2ĚĞ2OƵŝƐ2
• iŹĂ͘2áƌŝƐ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2işĂǌ2

sĞƌ2ŵĂƉĂ2S͘^͘2sĞĐŝŶĚĂƌŝŽ22

2

2



2 ϭϳ2

2
ϰ͘Ϯ͘eeee1j^WbdráO^eTjóOJdO^e
2
1j^WbdráehJbsOZ^bdrZbjeĚĞe:ZrJeórJrZbreTƌ͘eJO:ZbJee

2
2
eeeeeájóráb�róbjJee
Sͬ2dĂƌƌĂŶĐŽ2ĚĞ2OĂ2dĂůůĞŶĂ2ƐͬŶ2
ϯϱϬϭϬ222OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2ó͘S͗2
dĨŶŽ2͗eeeeϵϮϴ2ϰϱϬ2ϬϬϬ2
tĞď͗22
OĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2ƐĞ2ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ2ƵďŝĐĂĚĂ2ĞŶ2Ğů2DƌĞĂ2iŽĐĞŶƚĞ2ĚĞů2MŽƐƉŝƚĂů͕2ƋƵĞ2ĞƐƚĄ2ƐŝƚƵĂĚĂ2ĞŶ2
Ğů2důŽƋƵĞ2^Ƶƌ͕2@ŝǀĞů2ϰ2;ĂĐĐĞƐŽ2ĚŝƌĞĐƚŽ2ĚĞƐĚĞ2ůĂ2ĐĂůůĞ͕2ĚĞƐĚĞ2SŽŶƐƵůƚĂƐ2HǆƚĞƌŶĂƐͿ͘e
2
eeeee1b^djZbre

Hů2 ĐĞŶƚƌŽ2 ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ2 ĐŽŵĞŶǌſ2 Ă2 ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ2Ğů2 ϭ2 ĚĞ2 ũƵŶŝŽ2 ĚĞ2ϭϵϵϵ͕2ŵŽŵĞŶƚŽ2ĞŶ2 ƋƵĞ2
ƐƵƐƚŝƚƵǇſ2ůĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƌĞĂůŝǌĂďĂ2ĞŶ2Ğů2MŽƐƉŝƚĂů2@ƵĞƐƚƌĂ2^ĞŹŽƌĂ2ĚĞů2+ŝŶŽ2;ŝŶĂƵŐƵƌĂĚŽ2ĞŶ2
ϭϵϲϰͿ͕2Ğů2MŽƐƉŝƚĂů2Hů2^ĂďŝŶĂů2Ǉ2Ğů2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2HƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ͘22
2
eeeeeWjtáróbjJeTOeZOhOZOJóbre

Hů2MŽƐƉŝƚĂů2ƚŝĞŶĞ2ĐŽŵŽ2ƉŽďůĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ2Ă2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ŵĂǇŽƌĞƐ2ĚĞ2ϭϰ2ĂŹŽƐ2ĚĞ2
ůŽƐ2ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ2ĚĞů2ĐĞŶƚƌŽͲŶŽƌƚĞ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2Ǉ2ĚĞ2ůĂ2ǌŽŶĂ2ŶŽƌƚĞ2ĚĞ2ůĂ2ĐŝƵĚĂĚ2ĚĞ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2
ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͘2OĂ2ƉŽďůĂĐŝſŶ2ĂĚƐĐƌŝƚĂ2ĂƐĐŝĞŶĚĞ2Ă2ƵŶŽƐ2ϯϱϬ͘ϬϬϬ2ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘2IĚĞŵĄƐ͕2ĞƐ2ĐĞŶƚƌŽ2
ĚĞ2ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ŝƐůĂ2ĚĞ2OĂŶǌĂƌŽƚĞ͘2
2
eeeeeTb^Wj^bdbsjeTjóOJdO2

• Oůe1ŽƐƉŝƚĂůehŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽeĚĞe:ƌĂŶeóĂŶĂƌŝĂeTƌ͘eJĞŐƌşŶ͕2ĞƐ2ƵŶ2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽeĚŽĐĞŶƚĞeĚĞ2ůĂe
hT,erhǇóeáĂƐeWĂůŵĂƐeJŽƌƚĞ͘2

2
eeeeeZOóhZ^j^ee
eeeeeeeZĞĐƵƌƐŽƐeŚƵŵĂŶŽƐ͗2

OĂ2 ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2 ĞƐƚĄ2 ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ2 ƉŽƌ2 ŵĄƐ2 ĚĞ2 ϯ͘ϬϬϬ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2 ƋƵĞ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ2 ƐƵ2
ƚƌĂďĂũŽ2ĞŶ2Ğů2MŽƐƉŝƚĂů2hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2iƌ͘2@ĞŐƌşŶ2ĐŽŵŽ2ĞŶ2ůŽƐ2ĐĞŶƚƌŽƐ2ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ2Ă2
ĞƐƚĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ͗2SĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2HƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ2ĚĞ2IƌƵĐĂƐ͕2óĄůĚĂƌ2Ǉ2SĂƐĂ2ĚĞů2kĂƌ͕2MŽƐƉŝƚĂů2
^ĂŶ2”ŽƋƵĞ2ĚĞ2óƵşĂ͕2MŽƐƉŝƚĂů2éƵĂŶ2SĂƌůŽƐ2á2Ǉ2ƌĞĚ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2kĞŶƚĂů2ĚĞů2DƌĞĂ2@ŽƌƚĞ͘2
2
eeeeeeeZĞĐƵƌƐŽƐeĨşƐŝĐŽƐ͗22

• SĂŵĂƐ2MŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ͗2ϲϮϭ2
• SĂŵĂƐ2hŶŝĚĂĚ2ĚĞ2kĞĚŝĐŝŶĂ2áŶƚĞŶƐŝǀĂ͗2ϯϮ2
• SĂŵĂƐ2”ĞĂŶŝŵĂĐŝſŶ͗2ϴ2
• SĂŵĂƐ2iĞƐƉĞƌƚĂƌ2+ŽƐƚƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ͗2ϯϬ2
• +ƵĞƐƚŽƐ2MŽƐƉŝƚĂů2ĚĞ2işĂ͗2ϲϰ2
• “ƵŝƌſĨĂŶŽƐ͗2ϮϬ2



2 ϭϴ2

• SŽŶƐƵůƚĂƐ͗2ϭϭϭ2
2
eeeeeTjóOJóbree
+ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2
2 iƌ͘2+ĞĚƌŽ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2^ƵĂƌĞǌ2 2 dĨŶŽ͗2ϵϮϴ2ϰϱϬ2Ϯϵϳ2
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2
2 iŹĂ͘2kǐ2éŽƐĠ2”ĞǇĞƐ2 2 dĨŶŽ͗2ϵϮϴ2ϰϱϬ2Ϯϵϴ2
2 ũƌĞǇƚƌƵΛŐŽďŝĞƌŶŽĚĞĐĂŶĂƌŝĂƐ͘ŽƌŐ2
iŽĐĞŶĐŝĂ2ĚĞ2HŶĨĞƌŵĞƌşĂ2ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ2
2 iŹĂ͘2dĞůĠŶ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2kĞŶĂ2 2 dĨŶŽ͗2ϵϮϴ2ϰϰϵ2ϱϵϵ2
2 ŵƌŽĚŵĞŶƉΛŐŽďŝĞƌŶŽĚĞĐĂŶĂƌŝĂƐ͘ŽƌŐ2
2
SƵĞŶƚĂ2ĐŽŶ2ƵŶĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2ĞŶ2ůĂ2ƋƵĞ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ2Ğů2éĞĨĞ2ĚĞ2HƐƚƵĚŝŽƐ2ĚĞ2ůĂ2hik2IFǇS͕2
Ǉ2ƵŶ2ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ2ĚĞ2ŵĠĚŝĐŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2kFǇS͘2
2
dƵƚŽƌĞƐ2HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͗2
2
IůĞƌŐŽůŽŐşĂ2 iƌĂ͘2OŽƵƌĚĞƐ2IůŵĞŝĚĂ2“ƵŝŶƚĂŶĂ2

IŶĄůŝƐŝƐ2SůşŶŝĐŽ2 iƌĂ͘2dĞƌĞƐĂ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2óŽŶǌĄůĞǌ2
iƌĂ͘2”ƵƚŚ2kĂƌƚşŶ2IůĨĂƌŽ2

IŶĂƚŽŵşĂ2+ĂƚŽůſŐŝĐĂ2 iƌĂ͘2kĂƌşĂ2ĚĞ2ůĂ2sĞŐĂ2+ĠƌĞǌ2

IŶĞƐƚĞƐŝŽůŽŐşĂ2Ǉ2”ĞĂŶŝŵĂĐŝſŶ2

iƌ͘2MƵŵďĞƌƚŽ2áĞƐƐ2důĂŶĐŽ2
iƌ͘2éĂǀŝĞƌ2óĂƌĐşĂ2SŽƌƚĠƐ2
iƌĂ͘2OƵĐşĂ2sĂůĞŶĐŝĂ2^ŽůĂ2
iƌ͘2VƚŽ22+ĂĚƌſŶ2”Ƶşǌ2

IŶŐŝŽůŽŐşĂ2Ǉ2SŝƌƵŐşĂ2sĂƐĐƵůĂƌ2 iƌ͘2óƵŝĚŽ2sŽůŽ2+ĠƌĞǌ2
IƉĂƌĂƚŽ2iŝŐĞƐƚŝǀŽ2 iƌ͘2iĂŶŝĞů2SĞďĂůůŽƐ2^ĂŶƚŽƐ2

SĂƌĚŝŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2IůĨŽŶƐŽ2kĞĚŝŶĂ2FĞƌŶĄŶĚĞǌͲIĐĞŝƚƵŶŽ2
iƌ͘2HĚƵĂƌĚŽ2SĂďĂůůĞƌŽ2iŽƌƚĂ2

SŝƌƵŐşĂ2óĞŶĞƌĂů2Ǉ2ĚĞů2IƉ͘2iŝŐĞƐƚŝǀŽ2 iƌ͘2éŽĂƋƵşŶ2kĂƌĐŚĞŶĂ2óſŵĞǌ2
SŝƌƵŐşĂ2VƌƚŽƉĠĚŝĐĂ2Ǉ2dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2@ĠƐƚŽƌ2kŽƌĞŶŽ2kŽƌĞƵ2
SŝƌƵŐşĂ2+ůĄƐƚŝĐĂ2Ǉ2”ĞƉĂƌĂĚŽƌĂ2 iƌ͘2VƌůĂŶĚŽ2óĂƌĐşĂ2iƵƋƵĞ2
SŝƌƵŐşĂ2dŽƌĄĐŝĐĂ2 iƌ͘2kŽŚĂŵĞĚ2MƵƐƐĞŝŶ2^ĞƌŚĂů2
iĞƌŵĂƚŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2IŶƐĞůŵŽ2éĂǀŝĞƌ2óſŵĞǌ2iƵĂƐŽ2
HŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐşĂ2Ǉ2@ƵƚƌŝĐŝſŶ2 iƌĂ͘2kǐ2sŝĐƚŽƌŝĂ2^ĄŶĐŚĞǌ2kŽƌŽ2

FĂƌŵĂĐŝĂ2MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ2 OĚĂ͘2kǐ2sŝĐƚŽƌŝĂ2kŽƌĂůĞƐ2OĞſŶ2
OĚĂ͘2MĠĐƚŽƌ2IůŽŶƐŽ2”ĂŵŽƐ2

MIiV2 iƌ͘2kŝŐƵĞů2I͘2+ŽŶĐĞ2óŽŶǌĄůĞǌ2

MĞŵĂƚŽůŽŐşĂ2Ǉ2MĞŵŽƚĞƌĂƉŝĂ2 iƌĂ͘2kǐ2dĞƌĞƐĂ2óſŵĞǌ2SĂƐĂƌĞƐ2
iƌĂ͘2kĂƌşĂ2+ĞƌĞƌĂ2DůǀĂƌĞǌ2

kĞĚŝĐŝŶĂ2FşƐŝĐĂ2Ǉ2”ĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ2 iƌ͘2IƌƚƵƌŽ2óſŵĞǌͲóĂƌĐşĂ2ĚĞ2+ĂƐŽ2

kĞĚŝĐŝŶĂ2áŶƚĞŶƐŝǀĂ2
iƌ͘2éŽƐĠ2OƵŝƐ2”ŽŵĞƌŽ2OƵũĄŶ2
iƌ͘2éƵĂŶ2éŽƐĠ2işĂǌ2işĂǌ2
iƌ͘2éĞƐƷƐ2SĂďƌĞƌĂ2IƌŽĐŚĂ2

kĞĚŝĐŝŶĂ2áŶƚĞƌŶĂ2
iƌĂ͘2IůŝĐŝĂ2SŽŶĚĞ2kĂƌƚĞů2
iƌ͘2VƐĐĂƌ2^ĂŶǌ2+ĞůĄĞǌ2
iƌĂ͘2^ŽĨşĂ2+ĠƌĞǌ2SŽƌƌĞĂ2

kŝĐƌŽďŝŽůŽŐşĂ2Ǉ2+ĂƌĂƐŝƚŽůŽŐşĂ2 iƌĂ͘2kĂƌşĂ2áƐŽůŝŶĂ2SĂŵƉŽƐͲ2MĞƌƌĞƌŽ2@ĂǀĂƐ2
@ĞĨƌŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2”ŽďĞƌƚŽ2óĂůůĞŐŽ2^ĂŵƉĞƌ2
@ĞƵŵŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2éŽƐĠ2óĂďƌŝĞů2éƵůŝĄ2^ĞƌĚĄ2

iƌ͘2SĞƐĂƌ2óĂƌĐşĂ2ĚĞ2OůĂŶŽƐ2
@ĞƵƌŽĨŝƐŝŽůŽŐşĂ2SůşŶŝĐĂ2 iƌ͘2+ĞĚƌŽ2SŽǀĂ2kĂƌƚşŶ2
@ĞƵƌŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2IǇŽǌĞ2óŽŶǌĄůĞǌ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2
@ĞƵƌŽĐŝƌƵŐşĂ2 iƌ͘2OƵŝƐ2SĂƌƌĞŝƌĂ2óŽŹŝ2

VĨƚĂůŵŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2iĂǀŝĚ2sŝĞƌĂ2+ĞůĄĞǌ2
iƌ͘2FƌĂŶĐŝƐĐŽ2kĞĚŝŶĂ2”ŝǀĞƌŽ2

VƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2FƌĂŶĐŝƐĐŽ2é͘2IǇƵĚĂƌƚĞ2dĂƉŝĂ2
+ƐŝĐŽůŽŐşĂ2 i͘2éŽƌŐĞ2ĚĞ2ůĂ2sĞŐĂ2^ĂŶǌ2ĚĞ2dĞũĂĚĂ2



2 ϭϵ2

+ƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ2

iƌĂ͘2@ĂƚĂůŝĂ2éŝŵĠŶĞǌ2^ĂŶƚĂŶĂ2
iƌ͘2DŶŐĞů2dƌƵũŝůůŽ2SƵďĂƐ2
i͘2éŽƌŐĞ2ĚĞ2sĞŐĂ2^ĂĞŶǌ2ĚĞ2dĞũĂĚĂ2
i͘2SĂƌůŽƐ2dĞŶĞǇƚŽ2@ĂƌĂŶũŽ2

”ĂĚŝŽĨşƐŝĐĂ2MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ2 i͘2iĂǀŝĚ2kĂĐşĂƐ2sĞƌĚĞ2
”ĂĚŝŽĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2 iƌĂ͘2VůŐĂ2^ƵĄƌĞǌ2SĂďƌĞƌĂ2

iƌ͘2óƵŝůůĞƌŵŽ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2sŝĐĞŶƚĞ2
”ĞƵŵĂƚŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2FĠůŝǆ2kĂŶƵĞů2FƌĂŶĐŝƐĐŽ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2
hŶŝĚĂĚ2ĚĞ2áŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2 iƌĂ͘2iŽůŽƌĞƐ2FŝƵǌĂ2+ĠƌĞǌ2
hŶŝĚĂĚ2ĚĞ2sĂůŽƌĂĐŝſŶ2óĞƌŝĄƚƌŝĐĂ2 iƌ͘2^ŝŶĨŽƌŝĂŶŽ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2kŽƌĞŶŽ2

hƌŐĞŶĐŝĂƐ2 iƌĂ͘2IŶĂ2dĞůůĂ2DůǀĂƌĞǌ2kĞĚŝŶĂ2
iƌĂ͘2VůŝǀŝĂ2”ĞƚĂ2+ĠƌĞǌ2

hƌŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2kĂŶƵĞů2”ĂƉĂƌşǌ2óŽŶǌĄůĞǌ22
e



2 ϮϬ2

ój,WáOYje1j^WbdrárZbjehJbsOZ^bdrZbjebJ^hárZe,rdOZJjͲbJhrJdbáe;ó1hbͲ,bͿe

r͘Ͳeee1j^WbdráehJbsOZ^bdrZbjebJ^hárZeTOe:ZrJeórJrZbre

e t͘Ͳeee1j^WbdráehJbsOZ^bdrZbje,rdOZJjebJhrJdbá2
e

e
r͘Ͳeeee1j^WbdráehJbsOZ^bdrZbjebJ^hárZeTOe:ZrJeórJrZbre

e eeeeeájóráb�róbjJee

IǀĚĂ͘2kĂƌşƚŝŵĂ2ĚĞů2^Ƶƌ2ƐͬŶ2
ϯϱϬϭϲ22OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2óS2
dĨŶŽ͗2ϵϮϴ2ϰϰϰ2ϬϬϬ2
2
eeeeeWjtáróbjJeTOeZOhOZOJóbre

• Hů2 MŽƐƉŝƚĂů2 hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ2 áŶƐƵůĂƌ2 ĚĞ2 óƌĂŶ2 SĂŶĂƌŝĂ͕2 ƋƵĞ2 ƚŝĞŶĞ2 ĐŽŵŽ2 ƉŽďůĂĐŝſŶ2 ĚĞ2
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ2 Ă2 ůŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ŵĂǇŽƌĞƐ2 ĚĞ2 ϭϰ2 ĂŹŽƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ2 ĚĞů2 ĐĞŶƚƌŽͲƐƵƌ2 ĚĞ2
óƌĂŶ2 SĂŶĂƌŝĂ2 ;dĞůĚĞ͕2 ^ĂŶ2dĂƌƚŽůŽŵĠ2 ĚĞ2 dŝƌĂũĂŶĂ͕2 IŐƺŝŵĞƐ͕͙Ϳ͕2 Ǉ2 ĚĞ2 ůĂ2 ǌŽŶĂ2 ƐƵƌ2 ĚĞ2 ůĂ2
ĐŝƵĚĂĚ2 ĚĞ2 OĂƐ2 +ĂůŵĂƐ2 ĚĞ2 óƌĂŶ2 SĂŶĂƌŝĂ͘2 OĂ2 ƉŽďůĂĐŝſŶ2 ĂĚƐĐƌŝƚĂ2 ĂƐĐŝĞŶĚĞ2 Ă2 ϰϬϯ͘ϬϬϬ2
ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘22

2
Tb^Wj^bdbsjeTjóOJdOe
• Oůe1ŽƐƉŝƚĂůehŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽebŶƐƵůĂƌ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞů2SŽŵƉůĞũŽ2MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ2hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ2áŶƐƵůĂƌ2

kĂƚĞƌŶŽͲáŶĨĂŶƚŝů2 ;SMháͲkáͿ͕2 ĞƐ2 ƵŶ2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽe ĚŽĐĞŶƚĞeĚĞ2 ůĂe hT,erhǇóe áĂƐe WĂůŵĂƐe
^Ƶƌ͘2

2
eeeeeZOóhZ^j^ee
eeeeeeeZĞĐƵƌƐŽƐeŚƵŵĂŶŽƐ͗2

OĂ2 ƉůĂŶƚŝůůĂ2 ĞƐƚĄ2 ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ2 ƉŽƌ2 ŵĄƐ2 ĚĞ2 ϰ͘ϲϰϱ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2 ;ϳϭϵ2 ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀŽƐ͕2 Ϯ͘ϲϲϴ2
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐͿ2
2
eeeeeeeZĞĐƵƌƐŽƐeĨşƐŝĐŽƐ͗22

• SĂŵĂƐ2MŽƐƉŝƚĂů2hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ2áŶƐƵůĂƌ͗2ϰϮϮ2
• SĂŵĂƐ2MŽƐƉŝƚĂů2hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ2kĂƚĞƌŶŽͲáŶĨĂŶƚŝů͗2ϯϲϱ2

2
eeeeeTjóOJóbree
+ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2
2 iƌ͘2éĂǀŝĞƌ2OĂƌƌĞĂ2Ǉ2VůĞĂ2
2
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ2
2 iŹĂ͘2VĨĞůŝĂ2”ĂŵşƌĞǌ2 dĨŶŽ͗2ϵϮϴ2ϰϰϭ2ϭϵϮ2
2 ŽƌĂŵƐĂŶΛŐŽďŝĞƌŶŽĚĞĐĂŶĂƌŝĂƐ͘ŽƌŐ2
2
dƵƚŽƌĞƐ2HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͗2
2
IŶĞƐƚĞƐŝŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2éŽƐĠ2sĂůşŶ2kĂƌƚşŶĞǌ2



2 Ϯϭ2

iƌ͘2áǀĄŶ2IĐŽƐƚĂ2@ĂǀĂƌƌŽ2
IƉĂƌĂƚŽ2iŝŐĞƐƚŝǀŽ2 iƌĂ͘2kſŶŝĐĂ2+ĞŹĂƚĞ2dŽůĂŹŽƐ2
dŝŽƋƵşŵŝĐĂ2 iƌĂ͘2kĂƌƚĂ2”ŝĂŹŽ2”Ƶşǌ2

SĂƌĚŝŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2HĨƌĠŶ2kĂƌƚşŶĞǌ2“ƵŝŶƚĂŶĂ2
iƌĂ͘2OĂƵƌĂ2^ƵĄƌĞǌ2SĂƐƚĞůůĂŶŽ2

SŝƌƵŐşĂ2óĞŶĞƌĂů2 iƌ͘2éƵĂŶ2”͘2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2
iƌ͘2sĂůĞŶƚşŶ2@ƷŹĞǌ2éŽƌŐĞ2

SŝƌƵŐşĂ2VƌƚŽƉĠĚŝĐĂ2Ǉ2dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2IƌŶĂůĚŽ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2
iƌ͘2SĂƌůŽƐ2óĂƌĐşĂ2SƵǇĄƐ2

iĞƌŵĂƚŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2OĞŽƉŽůĚŽ2dŽƌƌĞŐŽ2MĞƌŶĂŶĚŽ2
HŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐşĂ2 iƌĂ͘2IŶĂ2kǐ2tĂŐŶĞƌ2
FĂƌŵĂĐŝĂ2MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ2 iƌĂ2IƌĄŶǌĂǌƵ2sĞůĂǌ2^ƵĄƌĞǌ2
MĞŵĂƚŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2FĞƌŶĂŶĚŽ2FĞƌŶĄŶĚĞǌ2FƵĞƌƚĞ2

kĞĚŝĐŝŶĂ2FşƐŝĐĂ2Ǉ2”ĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ2 iƌ͘2HŶƌŝƋƵĞ2dĄƌďĂƌĂ2dĂƚĂůůĞƌ2
iƌ͘2FƌĂŶĐŝƐĐŽ2kĂƌƚşŶ2ĚĞů2”ŽƐĂƌŝŽ2

kĞĚŝĐŝŶĂ2áŶƚĞŶƐŝǀĂ2
iƌĂ͘2dĞŐŽŹĂ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2éƵƐƚĞů2
iƌĂ͘2kǐ2SĂƌŵĞŶ2+ĠƌĞǌ2Vƌƚŝǌ2

kĞĚŝĐŝŶĂ2áŶƚĞƌŶĂ2 iƌĂ͘2OƵǌ2k͘2SĂůǀŽ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2
kĞĚŝĐŝŶĂ2@ƵĐůĞĂƌ2 iƌĂ͘2kǐ2éĞƐƷƐ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2dƌŝǌ2
kĞĚŝĐŝŶĂ2+ƌĞǀĞŶƚŝǀĂ2Ǉ2^ĂůƵĚ2+ƷďůŝĐĂ2 iƌĂ͘2HǀĂ2DůǀĂƌĞǌ2OĞſŶ2
kŝĐƌŽďŝŽůŽŐşĂ2 iƌĂ͘2áƐĂďĞů2ĚĞ2kŝŐƵĞů2kĂƌƚşŶĞǌ2
@ĞĨƌŽůŽŐşĂ2 iƌĂ͘2kǐ2kĂƌ2OĂŐŽ2IůŽŶƐŽ2
@ĞƵƌŽĐŝƌƵŐşĂ2 iƌ͘2kĂǆŝŵŝŶŽ2óŽŶǌĄůĞǌ2VũĞůůſŶ2
@ĞƵƌŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2kŝŐƵĞů2MĞƌǀĄƐ2óĂƌĐşĂ2
VĨƚĂůŵŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2FƌĂŶĐŝƐĐŽ2SĂďƌĞƌĂ2OſƉĞǌ2
VŶĐŽůŽŐşĂ2 iƌĂ͘2HůĞŶĂ2sŝĐĞŶƚĞ2”ƵďŝŽ2
VƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2iĂŶŝĞů2+ĠƌĞǌ2+ůĂƐĞŶĐŝĂ2
+ƐŝĐŽůŽŐşĂ2SůşŶŝĐĂ2 iƌĂ͘2IŶĂ2óŽŶǌĄůĞǌ2áƐĂƐŝ2
+ƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ2 iƌ͘2kĂŶƵĞů2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2óŽŶǌĄůĞǌ2

”ĂĚŝŽĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2
iƌ͘2éŽƐĠ2^ĂŶƚĂŶĂ2kŽŶƚĞƐĚĞŽĐĂ2
iƌĂ͘2+ĂƚƌŝĐŝĂ2IůĞŵĄŶ2FůŽƌĞƐ2

hƌŽůŽŐşĂ2 iƌ͘2éŽƐĠ2O͘2IƌƚŝůĞƐ2MĞƌŶĄŶĚĞǌ2
2
t͘Ͳeee1j^WbdráehJbsOZ^bdrZbje,rdOZJjebJhrJdbá2
2
eeeeeWjtáróbjJeTOeZOhOZOJóbre

� Hů2SŽŵƉůĞũŽ2MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ2hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ2ĞŶ2Ğů2ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2,ĂƚĞƌŶŽͲbŶĨĂŶƚŝů͕2
ĞƐ2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ2ƉĂƌĂ2 ůĂ2 ŝƐůĂ2ĚĞ2FƵĞƌƚĞǀĞŶƚƵƌĂ͕2Ǉ2ƉĂƌĂ2ƚŽĚĂ2 ůĂ2ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ2ĚĞ2OĂƐ2
+ĂůŵĂƐ2ĞŶ2Ğů2ĄƌĞĂ2ĚĞ2:ŝŶĞĐŽůŽŐşĂeǇejďƐƚĞƚƌŝĐŝĂeǇeWĞĚŝĂƚƌşĂ͘2

2
eeeeeTb^Wj^bdbsjeTjóOJdOe

� Hů2SŽŵƉůĞũŽ2MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ2hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ2ĞŶ2Ğů2ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2,ĂƚĞƌŶŽͲbŶĨĂŶƚŝů͕2
ĄƌĞĂƐ2 ĚĞ2 :ŝŶĞĐŽůŽŐşĂe Ǉe jďƐƚĞƚƌŝĐŝĂe Ǉe WĞĚŝĂƚƌşĂe ĞƐ2 ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽe ĚŽĐĞŶƚĞe ƚĂŶƚŽ2 ƉĂƌĂ2
ŵĠĚŝĐŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2kFǇS2ĚĞů2ĄƌĞĂ2ŶŽƌƚĞ2ĐŽŵŽ2ĚĞů2ƐƵƌ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2

2
eeeeeZOóhZ^j^ee
eeeeeeeZĞĐƵƌƐŽƐeŚƵŵĂŶŽƐ͗2

OĂ2 ƉůĂŶƚŝůůĂ2 ĚĞů2 ĐŽŵƉůĞũŽ2 ĞƐƚĄ2 ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ2 ƉŽƌ2 ŵĄƐ2 ĚĞ2 ϰ͘ϲϰϱ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2 ;ϳϭϵ2
ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀŽƐ͕2Ϯ͘ϲϲϴ2ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐͿ2
2
eeeeeeeZĞĐƵƌƐŽƐeĨşƐŝĐŽƐ͗22

• SĂŵĂƐ2MŽƐƉŝƚĂů2hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ2kĂƚĞƌŶŽͲáŶĨĂŶƚŝů͗2ϯϲϱ2
2
eeeeeájóráb�róbjJee

IǀĚĂ͘2kĂƌşƚŝŵĂ2ĚĞů2^Ƶƌ2ƐͬŶ2
ϯϱϬϭϲ22OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2óS2



2 ϮϮ2

dĨŶŽ͗2ϵϮϴ2ϰϰϰ2ϱϬϬ2
2
eeeeeTjóOJóbree
dƵƚŽƌĞƐ2HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͗2
2

hƌŐĞŶĐŝĂƐ2+ĞĚŝĂƚƌşĂ2
iƌĂ͘2IŶĂ2^ǀĞƚůĂŶĂ2+ĂǀůŽǀŝĐ2@ĞƐŝĐ2
iƌĂ͘2�ĞůŝĚĞƚǇ2HƐƉŝŶĞů2+ĂĚƌſŶ2

+ĞĚŝĂƚƌşĂ2MŽƐƉŝƚĂů2kĂƚĞƌŶŽͲáŶĨĂŶƚŝů2

iƌ͘2iĞƐŝĚĞƌŝŽ2”ĞǇĞƐ2^ƵĄƌĞǌ2
iƌĂ͘2kǐ2IƐƵŶĐŝſŶ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2óŽŶǌĄůĞǌ2
iƌ͘2IŶƚŽŶŝŽ2IŐƵŝůĂƌ2FĞƌŶĄŶĚĞǌ2
iƌĂ͘2kǐ2dĞƌĞƐĂ2IŶŐƵůŽ2kŽƌĞŶŽ2
iƌĂ͘2OĂƵƌĂ2dŽůĞĚŽ2dƌĂǀŽ2ĚĞ2OĂŐƵŶĂ2
iƌ͘2MŝƉſůŝƚŽ2FĂůĐſŶ2óŽŶǌĄůĞǌ2
iƌĂ͘2HůĞŶĂ2SŽůŝŶŽ2óŝů2

2

óŝŶĞĐŽůŽŐşĂ2Ǉ2VďƐƚĞƚƌŝĐŝĂ2

iƌĂ͘2dĞŐŽŹĂ2sĞŐĂ2óƵĞĚĞƐ2
iƌĂ͘2”ĂƋƵĞů2óĂƌĐşĂ2”ŽĚƌşŐƵĞǌ2
iƌĂ͘2OĞƚŝĐŝĂ2OĂďĂŽ2^ĂĂǀĞĚƌĂ2
iƌĂ͘2kŝƌŝĂŵ2HƐƉĂƌǌĂ2kĂƌƚşŶ2
iƌĂ͘2SĂƌŵĞŶ2kŽůŽ2IŵŽƌſƐ2

2
2



2 Ϯϯ2

2
ϰ͘ϯeeeeeO^Wróbjehb^bójezeOYhbWr,bOJdj^eóOJdZj^eTjóOJdO^e
2

OŽƐ2 SĞŶƚƌŽƐ2 ĚĞ2 ^ĂůƵĚ2 ĚŽĐĞŶƚĞƐ2 ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ2 ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2 ĚĞ2 ŵĞĚŝĐŝŶĂ2 ĚĞ2 ĨĂŵŝůŝĂ2
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ2 ĚĞ2 ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕2 ƐĂůĂ2 ĚĞ2 ĐƵƌĂƐ͕2 ĐŽŶƐƵůƚĂ2 ƉĂƌĂ2 Ğů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2 ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕2 ƐĂůĂ2 ĚĞ2
ũƵŶƚĂƐͬƐĞƐŝŽŶĞƐ͕2ƐĂůĂ2ĚĞ2ĨŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂͬŵĂƚƌŽŶĂ͕2ĂůŵĂĐĠŶ2ĚĞ2ŵĂƚĞƌŝĂů͕2ĂůŵĂĐĠŶ2ĚĞ2ĨĂƌŵĂĐŝĂ͘22

HŶ2ůŽƐ2SĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĚĞ2dĂƌƌŝŽ2IƚůĄŶƚŝĐŽ2;hik2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2@ŽƌƚĞͿ2Ǉ2sĞĐŝŶĚĂƌŝŽ2;hik2
OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2^ƵƌͿ͕2ĞǆŝƐƚĞŶ2ƋƵŝƌſĨĂŶŽƐ2ĞŶ2ůĂ2hŶŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2SŝƌƵŐşĂ2kĞŶŽƌ2IǀĂŶǌĂĚĂ͘22

Hů2 ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ2 ďĄƐŝĐŽ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ŵŝƐŵŽƐ2 ŝŶĐůƵǇĞ2 ĂƉĂƌĂƚŽ2 ĚĞ2 ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵĂ͕2
ĚĞƐĨŝďƌŝůĂĚŽƌ͕2ŽǆŝŐĞŶŽƚĞƌĂƉŝĂ͕2ĂĞƌŽƐŽůƚĞƌĂƉŝĂ͕2ĚŽƉƉůĞƌ2;ŵĂƚƌŽŶĂͿ͕2ŵĂƚĞƌŝĂů2ƉĂƌĂ2ĐŝƌƵŐşĂ2ŵĞŶŽƌ͕2
ĚĞƌŵĂƚŽƐĐŽƉŝĂ͕2ĐƌŝŽƚĞƌĂƉŝĂ͘22

OŽƐ2SĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĚĞ2áŶŐĞŶŝŽͲSĂƌƌŝǌĂů͕2kĂƐƉĂůŽŵĂƐ2;hik2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2^ƵƌͿ2Ǉ2SƵĞǀĂ2
dŽƌƌĞƐ͕2^ƚĂ͘2kǐ2ĚĞ2óƵşĂ2;hik2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2@ŽƌƚĞͿ2ĚŝƐƉŽŶĞŶ2ĚĞ2ĞĐſŐƌĂĨŽ͘2

dŽĚŽƐ2ůŽƐ2SĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2ĚŝƐƉŽŶĞŶ2ĚĞ2ƌĞƚŝŶſŐƌĂĨŽ2Ǉ2ĞƐƉŝƌſŵĞƚƌŽ͘2

2

2

ϰ͘ϰeeeeeeródbsbTrTO^edbWje
22

ϰͲr͘Ͳer^b^dOJóbráO^22

OĂ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2 ĞŶ2 ĐŽŶƐƵůƚĂ2 ĚĞů2 ŵĠĚŝĐŽ2 ĚĞ2 ĨĂŵŝůŝĂ2 ĚĞďĞ2 ŝŶĐůƵŝƌ2 ĐŽŶƐƵůƚĂ2 ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͕2
ĚĞŵĂŶĚĂ͕2 ĚŽŵŝĐŝůŝŽ2 ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͕2 ĚŽŵŝĐŝůŝŽ2 ĚĞŵĂŶĚĂ͕2 ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ2 ĚĞ2 ĐƵŝĚĂĚŽƐ2 Ǉ2 ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2
ƚĂŶƚŽ2ĞŶ2Ğů2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĐŽŵŽ2Ă2ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘2OĂ2ũŽƌŶĂĚĂ2ůĂďŽƌĂů2ĞƐ2ĚĞ2ϴ2Ă2ϭϱ2ŚŽƌĂƐ2ĞŶ2ŚŽƌĂƌŝŽ2
ĚĞ2ŵĂŹĂŶĂ2Ž2ƚĂƌĚĞƐ2ĚĞ2ϭϯ2Ă2ϮϬ2ŚŽƌĂƐ͘22

2

ϰͲt͘ͲeTjóOJdO^͗ee

^Ğ2ŝŵƉĂƌƚĞŶ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2ĚŽƐ2ĚşĂƐ2Ă2ůĂ2ƐĞŵĂŶĂ2ĞŶ2ƚŽĚŽƐ2ůŽƐ2ĐĞŶƚƌŽƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘22

HŶ2 ĞƐƚĂƐ2 ƐĞƐŝŽŶĞƐ2 ĂĚĞŵĄƐ2 ĚĞů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2 ƚĂŵďŝĠŶ2 ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ2 Ğů2 ƌĞƐƚŽ2 ĚĞů2 ĞƋƵŝƉŽ͕2
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ2 ĂƐŝƐƚĞŶƚĞ2 ƐŽĐŝĂů͕2 ĚĞŶƚŝƐƚĂƐ͕2 ŚŝŐŝĞŶŝƐƚĂƐ͕2 ŵĂƚƌŽŶĂƐ͕2 ĨŝƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂƐ͕2 ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀŽƐ2
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ2ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽƐ͘2

OŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2 ĨĂŵŝůŝĂ2 ƚĂŵďŝĠŶ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ2Ăů2ŵĞŶŽƐ2ƵŶĂ2 ƐĞƐŝſŶ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ŵĞŶƐƵĂů2
ĚƵƌĂŶƚĞ2 ƐƵ2 ƌŽƚĂĐŝſŶ2 ƉŽƌ2 ůŽƐ2 ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ2 ĚĞů2 ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽƐ͕2 ĂĚĞŵĄƐ2 ĚĞ2 ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ2 ĞŶ2 ůĂƐ2 ƐĞƐŝŽŶĞƐ2
ĚŽĐĞŶƚĞƐ2ŐĞŶĞƌĂůĞƐ2;+ƌŝŵĞƌ2ũƵĞǀĞƐ2ĚĞů2ŵĞƐ͗2MŽƐƉŝƚĂů2iƌ͘2@ĞŐƌşŶ2ͬ2kŝĠƌĐŽůĞƐ͗2MŽƐƉŝƚĂů2áŶƐƵůĂƌͿ͘22

dŽĚŽƐ2ůŽƐ2ŵĠĚŝĐŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ2ƐĞƐŝſŶ2ĐůşŶŝĐĂ2ĞŶ2ůĂƐ2ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2ĞŶ2Ğů2ƐĞƌǀŝĐŝŽ2
ĚĞ2ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2ŐĞŶĞƌĂůĞƐ2Ǉ2ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂƐ͘2

kĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ2ƉŽƌ2ĂŹŽ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ĞŶ2
ƐƵƐ2ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͗2

sĞƌ2222ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬP^ĞƐŝŽŶĞƐRŽĐĞŶƚĞƐ͘Śƚŵů2

Ͳ ”ĞǀŝƐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2dĞŵĂƐ2SůşŶŝĐŽƐ͗2ká”ϭ2Ǉ2Há”ϭ2
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2SĂƐŽƐ2SůşŶŝĐŽƐ͗2ká”Ϯ2
Ͳ ”ĞƐŽůƵĐŝſŶ2ĚĞ2+ƌĞŐƵŶƚĂƐ2SůşŶŝĐĂƐ͗2ká”ϯ2Ǉ2Há”Ϯ2

e
ϰ͘ó͘ͲebJsO^db:rTjZr^͗ee



2 Ϯϰ2

OĂ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ĐĂůŝĚĂĚ2 ĚĞďĞ2 ƐĞƌ2 ĨŽŵĞŶƚĂĚĂ2 ĚĞƐĚĞ2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2
kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĐŽŵŽ2ƵŶ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů2ƉĂƌĂ2ŐĞŶĞƌĂƌ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2Ǉ2ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ2Ăů2
ƉƌŽŐƌĞƐŽ2ĚĞů2ƐŝƐƚĞŵĂ2ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘2HŶ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ƉƌŝŵĂƌŝĂ2ůŽƐ2ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2ĚĞďĞŶ2ŝƌ2
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ2Ă2ĐŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ2ůĂ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ĐůşŶŝĐĂ2Ǉ2ĂƵŵĞŶƚĂƌ2ůĂ2ĞĨĞĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĚĞ2ůĂ2ŵŝƐŵĂ͘22
2

iĞƐĚĞ2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2 ƐĞ2 ĞƐƚŝŵƵůĂƌĄ2 Ǉ2 ĂƉŽǇĂƌĄ2 ůĂ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂ2 ĚĞ2 ůŽƐ2
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2Ǉ2ůŽƐ2ŽďũĞƚŝǀŽƐ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƉƌŽƉŽŶĞŶ2ĞŶ2ĞƐƚĂ2ĄƌĞĂ2ǀĂŶ2ĞŶĐĂŵŝŶĂĚŽƐ2Ă͗2

2
� SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂƐ2 ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2 ĨƵĞŶƚĞƐ2 ĚĞ2 ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ2 ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ2 Ǉ2 ĂĚƋƵŝƌŝƌ2 2 ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2

ďĄƐŝĐĂƐ2ƉĂƌĂ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ďƷƐƋƵĞĚĂ͘22
� ^Ğƌ2ĐĂƉĂǌ2ĚĞ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ůĞĐƚƵƌĂ2ĐƌşƚŝĐĂ2ĚĞ2ĂƌƚşĐƵůŽƐ2ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ22
� SŽŶŽĐĞƌ2 ůŽƐ2 ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ2 ďĄƐŝĐŽƐ2 ĚĞ2 ĚŝƐĞŹŽ2 ĚĞ2 ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ2 ĚĞ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2 Ǉ2 ƚĞŶĞƌ2

ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ƉĂƌĂ2ĂƉůŝĐĂƌůŽƐ22
� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ2ĠƚŝĐŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ22
� +ƌĞƐĞŶƚĂƌ2 ƵŶ2 ƉƌŽǇĞĐƚŽ2 Ǉ2 ƌĞĂůŝǌĂƌ2 ƵŶĂ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2 ƐŽďƌĞ2 ƵŶ2 ƚĞŵĂ2 ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ2 ĐŽŶ2

ĂƚĞŶĐŝſŶ2ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘2
� IĚƋƵŝƌŝƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ĞŶ2ůĂ2ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ2ĚĞ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2

2
HƐƚŽƐ2ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕2ƋƵĞ2ƐĞ2ĐŽŶĐƌĞƚĂŶ2ĞŶ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉŽƌ2ĂŹŽ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕2ƐŽŶ͗22
2
IĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ22ͬ22”ĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2Ǉ2IŹŽ2 ká”ϭ2 ká”Ϯ2 ká”ϯ2 ká”ϰ2 Há”ϭ2 Há”Ϯ2
dƌĂďĂũŽ2ĚĞ2SĂŵƉŽ2SĞŶƚƌŽ2^ĂůƵĚ2 ǆ2 2 2 2 ǆ2 2
SƵƌƐŽƐ2FŽƌŵĂĐŝſŶ2kĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2áŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2 2 2 ǆ2 2 2 2
SŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ2ŽƌĂů2ͬ2ƉŽƐƚĞƌ2 ǆ2 ǆ2 ǆ2 ǆ2 ǆ2 ǆ2
+ƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2ƉƌŽƚŽĐŽůŽ2ƚƌĂďĂũŽ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2 2 2 ǆ2 ǆ2 2 ǆ2
”ĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2Ǉ2ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2ƚƌĂďĂũŽ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2 2 2 2 ǆ2 2 ǆ2
+ƵďůŝĐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĐĂƐŽƐ2ͬ2ĂƌƚşĐƵůŽ2ŽƌŝŐŝŶĂů2 2 2 2 ǆ2 2 ǆ2
2
sĞƌ2ǁĞď͗22ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬ9ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶ͘Śƚŵů2
2
ϰ͘T͘ͲeTjóh,OJdráO^͗22

Hů2ŵĠĚŝĐŽ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĚƵƌĂŶƚĞ2ƐƵ2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĚĞďĞƌĄ2ĐŽŶƐƵůƚĂƌ2ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ2
Ǉ2ďŝďůŝŽŐƌĂĨşĂ2ĂĐŽƌĚĞ2Ă2ƐƵ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘22

OĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2ĚĞ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2
ŚĂ2ƌĞĂůŝǌĂĚŽ2ƵŶĂ2ƐĞůĞĐĐŝſŶ2ĚĞ2ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ŝŶƚĞƌĠƐ2ƉĂƌĂ2Ğů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2Ǉ2ƚƵƚŽƌ2ďĂƐĂĚĂƐ2ĞŶ2ůĂƐ2
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞů2WƌŽŐƌĂŵĂejĨŝĐŝĂůeĚĞeůĂeOƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚeĚĞe,hǇó͘22

Hů2ĂĐĐĞƐŽeŽŶͲůŝŶĞeĂ2ůŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ĚĞ2ĞƐƚĂƐ2ƌĞǀŝƐƚĂƐ2Ă2ƚƌĂǀĠƐ2ĚĞů2^ĞƌǀŝĐŝŽ2SĂŶĂƌŝŽ2ĚĞ2ůĂ2
^ĂůƵĚ2ĞƐ2ƚŽƚĂůeŽeƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞeŐƌĂƚƵŝƚŽ͘22

sĞƌ2ǁĞď͗ppŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬfŝďůŝŽƚĞĐĂ͘Śƚŵůp

2

HƐƚĂƐ2 ƌĞǀŝƐƚĂƐ2 ĞƐƚĄŶ2 ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ2 ŽŶůŝŶĞ2 ĞŶ2 ůĂ2 dŝďůŝŽƚĞĐĂ2 ĚĞ2 ůĂ2 óĞƌĞŶĐŝĂ2 ĚĞ2 IƚĞŶĐŝſŶ2
+ƌŝŵĂƌŝĂ2ǇͬŽ2MŽƐƉŝƚĂůĞƐ͘2

2
� IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2
� FŽƌŵĂĐŝſŶ2kĠĚŝĐĂ2SŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2;FkSͿ2
� SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ʹ2ĐΛƉ22
� ^ĞŵĞƌŐĞŶ22
� IkF2
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� IkF2ũŽǀĞŶ22
� IŵĞƌŝĐĂŶ2FĂŵŝůǇ2+ŚǇƐŝĐŝĂŶ22
� IŶŶĂůƐ2ŽĨ2FĂŵŝůǇ2kĞĚŝĐŝŶĞ22
� dƌŝƚŝƐŚ2éŽƵƌŶĂů2ŽĨ2óĞŶĞƌĂů2+ƌĂĐƚŝĐĞ22
� dƌŝƚŝƐŚ2kĞĚŝĐĂů2éŽƵƌŶĂů2
� FĂŵŝůǇ2+ƌĂĐƚŝĐĞ22
� éIkI2
� OĂŶĐĞƚ22
� kĞĚŝĐŝŶĂ2SůşŶŝĐĂ2
� kĞĚŝĐŝŶĞ2
� @Ğǁ2HŶŐůĂŶĚ2éŽƵƌŶĂů2kĞĚŝĐŝŶĞ2
� ”ĞǀŝƐƚĂ2SůşŶŝĐĂ2HƐƉĂŹŽůĂ2
� ”ĞǀŝƐƚĂ2HƐƉĂŹŽůĂ2ĚĞ2óĞƌŝĂƚƌşĂ2Ǉ2óĞƌŽŶƚŽůŽŐşĂ2
� ”ĞǀŝƐƚĂ2HƐƉĂŹŽůĂ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2+ƷďůŝĐĂ2

e

ϰ͘O͘ͲehJbTrTO^eTOerWjzj͗22

OĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͕2ĐƵĞŶƚĂ2ĐŽŶ2ƵŶŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ĂƉŽǇŽ2ĚĞ2
ŝŶƚĞƌĠƐ2ƉĂƌĂ2Ğů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĐŽŵŽ͗2hŶŝĚĂĚ2ĚĞ2IƉŽǇŽ2Ă2ůĂ2áŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕2IƐĞƐŽƌşĂ2éƵƌşĚŝĐĂ͕2hŶŝĚĂĚ2
ĚĞ2^ŽƉŽƌƚĞ2i”IóV͕2IƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2hƐƵĂƌŝŽ2Ǉ2SĂůŝĚĂĚ͘22

2

ϰ͘h͘Ͳe^O^bjJO^eTOedhdjZb�róbjJ͗ee

Hů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2 ũƵŶƚŽ2 ĐŽŶ2 ƐƵ2 ƚƵƚŽƌ2 ĚĞďĞ2 ƌĞĂůŝǌĂƌ2 ĞƐƚĂƐ2 ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ͕2 ƉĂƌĂ2 ƚƌĂƚĂƌ2 ƚĞŵĂƐ2
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2 ĐŽŶ2 ƐƵ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕2 ĐŽŵŽ2 ŽďũĞƚŝǀŽƐ2 ĞŶ2 ůĂƐ2 ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕2 ĞǀĂůƵĂƌ2 ƐƵ2 ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ2
ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ2ůŽŐƌŽƐ2Ǉ2ĚĠĨŝĐŝƚƐ͕2ƉĂƌĂ2ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ2ƵŶ2ƉůĂŶ2ĚĞ2ŵĞũŽƌĂ2;FĞĞĚͲďĂĐŬͿ͘22

HŶ2Ğů2+VH2ƐĞ2ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ2ƵŶ2ŵşŶŝŵŽ2ĚĞ2ϰ2ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ2ƉŽƌ2ĂŹŽ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͘2
iĞďĞƌĄŶ2ƌĞĨůĞũĂƌƐĞ2ĞŶ2Ğů2OŝďƌŽ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2FŽƌŵĂƚŝǀĂ2ĚĞů2ká”ͬHá”͘2

2

ϰ͘:͘ͲeOsráhróbjJe^h,rdbsr͗e

HŶ2ĐĂĚĂ2ƵŶĂ2ĚĞ2ůĂƐ2ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2Ğů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƐĞƌĄ2ĞǀĂůƵĂĚŽ2ƉŽƌ2Ğů2ƚƵƚŽƌ2ĂƐŝŐŶĂĚŽ2ƐĞŐƷŶ2
ůŽƐ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ2ƉŽƌ2Ğů2kŝŶŝƐƚĞƌŝŽ2ĚĞ2^ĂŶŝĚĂĚ͘2

OĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2ŚĂ2ĞůĂďŽƌĂĚŽ2Ğů2áŝďƌŽeĚĞeOǀĂůƵĂĐŝſŶe^ƵŵĂƚŝǀĂ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2ĞŶ2Ğů2
ƋƵĞ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂ2 ŶŽŵŝŶĂů2 ƐĞ2 ƌĞĐŽŐĞŶ2 ůĂ2 áŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ2 ƉĂƌĂ2 ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂƌ2 ůĂ2 ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕2 Ğů2
áƚŝŶĞƌĂƌŝŽ2FŽƌŵĂƚŝǀŽ2áŶĚŝǀŝĚƵĂů͕2ůŽƐ2SƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ͕2ůĂƐ2MŽũĂƐ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƚŽĚĂƐ2
ůĂƐ2 ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ĐƵƌƐŽ2 ;dƵƚŽƌ2 Ă2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ2 Ǉ2 ůĂƐ2 HǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 DƌĞĂƐ2 FŽƌŵĂƚŝǀĂƐ2
;”ĞƐŝĚĞŶƚĞ2 Ă2 iŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ2 ĚŽĐĞŶƚĞͿ͘2 HƐƚĞ2 ůŝďƌŽ2 ĨĂĐŝůŝƚĂ2 Ğů2 ĨĞĞĚͲďĂĐŬ2 ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ2 ƚƵƚŽƌͲƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ2Ă2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͘2

2
OĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĂŶƵĂů2ƐĞ2ƌĞĂůŝǌĂ2ƚĞŶŝĞŶĚŽ2ĞŶ2ĐƵĞŶƚĂ2ůĂƐ2HǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ2^ƵŵĂƚŝǀĂƐ2ĞŵŝƚŝĚĂƐ2

ƉŽƌ2 ůŽƐ2 ƚƵƚŽƌĞƐ͕2 Hů2 OŝďƌŽ2 ĚĞ2 HǀĂůƵĂĐŝſŶ2 FŽƌŵĂƚŝǀĂ2 ;ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2 ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕2 ƐĞƐŝŽŶĞƐ͕2
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕2ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ĞĚƵĐĂĐŝſŶ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ƐĂůƵĚͿ2Ǉ2Ğů2 ŝŶĨŽƌŵĞ2ĚĞů2ƚƵƚŽƌ2
ƉƌŝŶĐŝƉĂů2 ĚĞ2 IƚĞŶĐŝſŶ2 +ƌŝŵĂƌŝĂ2 Ǉ2 SŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ͕2 Ǉ2 ƐĞŐƷŶ2 Ğů2
͞WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽeĚĞeOǀĂůƵĂĐŝſŶeĚĞeZĞƐŝĚĞŶƚĞƐerŶƵĂůeǇehŝŶĂů͟e
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2

ϰ͘b͘ͲeOsráhróbjJehjZ,rdbsr͗e

OĂ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2FŽƌŵĂƚŝǀĂ2ĞŶ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĚĞ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2@ŽƌƚĞ2Ǉ2
^Ƶƌ2ƐĞ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2Ă2ƚƌĂǀĠƐ2ĚĞ͗2

2
rͿeeeáŝďƌŽeĚĞůeZĞƐŝĚĞŶƚĞ͕eĞůĂďŽƌĂĚŽeƉŽƌeůĂeóŽŵŝƐŝſŶeJĂĐŝŽŶĂůeĚĞeůĂeOƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚe

Hů2OŝďƌŽ2ĚĞů2”ĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĞƐ2ĚĞ2ŽďůŝŐĂĚĂ2ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĐŽŶ2 ůĂ2
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ2Ǉ2ǀŝƐĂĚŽ2ĚĞů2ƚƵƚŽƌͬĞƐ͘2

Hů2ƚƵƚŽƌ2ƉƌŝŶĐŝƉĂů2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĚĞďĞ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2Ăů2ŵĞŶŽƐ2ƵŶĂ2ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2ĚĞ2ƚƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕2
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕2ĐĂĚĂ2ƚƌĞƐ2ŵĞƐĞƐ͘2

OŽƐ2ŝŶĨŽƌŵĞƐ2ƐŽďƌĞ2ůĂƐ2ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ2ĚĞ2ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ2ǀŝƐĂĚŽƐ2ƉŽƌ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2
kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĚĞ2ĨŽƌŵĂ2ĂŶƵĂů2

HŶ2Ğů2OŝďƌŽ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2FŽƌŵĂƚŝǀĂ2Ǉ2OŝďƌŽ2ĚĞů2”ĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƐĞ2ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄ2ůĂ2ƌĞǀŝƐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2
ƉƌŽŐƌĞƐŽƐ2 ĚĞů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2 Ǉ2 ĚĞů2 ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘2 SƵŵƉůŝŵĞŶƚĂƌĄ2 Ğů2 áŶĨŽƌŵĞ2 ”ĞĨůĞǆŝǀŽ2 ĚĞ2
HƐƚĂŶĐŝĂƐ2FŽƌŵĂƚŝǀĂƐ2Ǉ2Ğů2áŶĨŽƌŵĞ2ĚĞ2óƵşĂ2ĚĞ2SŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͘2

tͿeeeáŝďƌŽeĚĞeOǀĂůƵĂĐŝſŶehŽƌŵĂƚŝǀĂeĚĞůe,bZͲϭe

2



2 Ϯϳ2

óͿeeeáŝďƌŽeĚĞeOǀĂůƵĂĐŝſŶehŽƌŵĂƚŝǀĂeĚĞůe,bZͲϰe

2
TͿeeeáŝďƌŽeĚĞeOǀĂůƵĂĐŝſŶehŽƌŵĂƚŝǀĂeĚĞůeObZͲϭeǇeObZͲϮe

2
2

WƌƵĞďĂeĚĞeOǀĂůƵĂĐŝſŶeĚĞeůĂeóŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂejďũĞƚŝǀĂeǇeOƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂeʹeOójOͲ2

OĂ2 HSVH2 ͲHǀĂůƵĂĐŝſŶ2 SůşŶŝĐĂ2 VďũĞƚŝǀĂ2 Ǉ2 HƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂͲ2 ĞƐ2 ƵŶ2 ĨŽƌŵĂƚŽ2 ĚĞ2 ƉƌƵĞďĂ2 ĚĞ2
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2 ƋƵĞ2 ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ2 ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2 ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ2 Ǉ2 ƐĞ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2 Ă2 ůŽ2 ůĂƌŐŽ2 ĚĞ2
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕2ƐŝŵƵůĂŶĚŽ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĐůşŶŝĐĂƐ2Ǉ2ƋƵĞ2ŶŽƐ2ƉĞƌŵŝƚĞ2ĂĐĞƌĐĂƌ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2Ă2
ůĂ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ƌĞĂů2Ă2ůĂ2ƋƵĞ2ƐĞ2ĞŶĨƌĞŶƚĂ2Ğů2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůͬŵĠĚŝĐŽͬĞŶĨĞƌŵĞƌŽ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2Ă2ĚŝĂƌŝŽ͕2ƋƵĞ2ůĂ2
ƐŝŵƉůĞ2ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƚĞƐƚ2ƋƵĞ2ĞǀĂůƷĂŶ2ƐŽůŽ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘2

OĂ2HSVH2ƵƚŝůŝǌĂ2ĐŽŵŽ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ2ĞǀĂůƵĂƚŝǀŽƐ2ĂƋƵĞůůŽƐ2ƋƵĞ2ĂŶĂůŝǌĂŶ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕2ůĂƐ2
ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ2ĂďŝĞƌƚĂƐ2ĚĞ2ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ2ĐŽƌƚĂ͕2ůĂƐ2ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ2ĚĞ2ĞůĞĐĐŝſŶ2ŵƷůƚŝƉůĞ͖2ůŽƐ2ƋƵĞ2ĂŶĂůŝǌĂŶ2
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ĐŽŵŽ2ƐŽŶ2ůŽƐ2ĞǆĄŵĞŶĞƐ2ŽƌĂůĞƐ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽƐ͕2ĐŽŶ2ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ŝŵĄŐĞŶĞƐ2



2 Ϯϴ2

ĐůşŶŝĐĂƐ2Ǉ2ƉƌƵĞďĂƐ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂƐ͕2Ǉ2ůŽƐ2ƋƵĞ2ĂŶĂůŝǌĂŶ2ůĂ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĐŽŵŽ2ƐŽŶ2ůĂƐ2
ƐŝŵƵůĂĐŝŽŶĞƐ2ƉŽƌ2ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ2Ž2ĐŽŶ2ŵĂŶŝƋƵşĞƐ2Ǉ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ƐŝŵƵůĂĚŽƐ2ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽƐ͘p;:ŶĞǆŽp
ϵpĚĞůpWůĂŶpDǀĂůƵĂƚŝǀŽpLůŽďĂůͿ͘2

OĂ2hki2ĚĞ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞƐĚĞ2Ğů2ĂŹŽ2ϮϬϬϵ2ŚĂ2ƌĞĂůŝǌĂĚŽ2ŶƵĞǀĞ2ƉƌƵĞďĂƐ2HSVH͕2ϳ2Ă2ká”2ĚĞ2
ĐƵĂƌƚŽ2ĂŹŽ2;ŵĞƐ2ĚĞ2ŽĐƚƵďƌĞͿ͕2Ϯ2Ă2ká”2ĚĞ2ƐĞŐƵŶĚŽ2ĂŹŽ2;ŵĞƐ2ĚĞ2ŵĂƌǌŽͿ22Ǉ2ϭ2Ă2Há”2ĚĞ2ƐĞŐƵŶĚŽ2
ĂŹŽ2;ŽĐƚƵďƌĞͿ͘2

2

2

EŽƚĂ͗p sĞƌpRŽĐƵŵĞŶƚŽp ĚĞp WůĂŶp DǀĂůƵĂƚŝǀŽpLůŽďĂůp ĞŶp Ğůp WůĂŶp ĚĞpLĞƐƚŝſŶp ĚĞp ůĂp yĂůŝĚĂĚp
RŽĐĞŶƚĞpǇpĂƉĂƌƚĂĚŽpϴpDǀĂůƵĂĐŝſŶp



2 Ϯϵ2

2

ϱ͘ee ródbsbTrTO^er^b^dOJóbráO^ee
22

ϱ͘ϭ͘eeeeeeójJdOJbTj^eTOáeWZj:Zr,rehjZ,rdbsjee

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ĚĞů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ĐƵŵƉůĞŶ2ƵŶĂ2ƐĞƌŝĞ2ĚĞ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͗222

^Ğ2ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶ2 ůŽƐ2ŽďũĞƚŝǀŽƐ2Ǉ2 ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĂŐƌƵƉĂĚĂƐ2 ƐĞŐƷŶ2Ğů2ŶŝǀĞů2ĚĞ2ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ2Ǉ2
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͘222

Hů2 ƚƵƚŽƌ2 Ǉ2 Ğů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2 ĚĞďĞŶ2 ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƌƐĞ2 ĐŽŶ2 ůŽƐ2 ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕2 ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2 Ǉ2
ĂĐƚŝƚƵĚĞƐ2ŽďũĞƚŽ2ĚĞ2ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ2ĞŶ2ĐĂĚĂ2ŵŽŵĞŶƚŽ͘2

SĂĚĂ2ĄƌĞĂ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ƐĞ2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ2ƵŶĂ2ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2ĚŽĐĞŶƚĞ͕2Ğů2ůƵŐĂƌ2ĚĞ2ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕2Ğů2
ƚŝĞŵƉŽ͕2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĂĐŽŶƐĞũĂĚĂ2Ǉ2ůĂƐ2ůĞĐƚƵƌĂƐ2ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂƐ͘2

+ƌŽŐƌĂŵĂ2 ĚĞ2 kĞĚŝĐŝŶĂ2 FĂŵŝůŝĂƌ2 Ǉ2 SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2 ƐĞ2 ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2 ĞŶ2 ĐŝŶĐŽ2 ĄƌĞĂƐ2 ĚĞ2
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕2ĐƵǇŽ2ŽďũĞƚŝǀŽ2ĨŝŶĂů2ĞƐ2ůĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĞŶ2ůĂ2ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ŵŝƐŵĂƐ2
ĚĞƐĚĞ2ƵŶ2ĞŶĨŽƋƵĞ2ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů͘2

2

ϭ͘eeeeiZOreTjóOJdOeTOeój,WOdOJóbr^eO^OJóbráO^2
2

r͘eeeáĂeóŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶerƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͘eáĂeOŶƚƌĞǀŝƐƚĂeóůşŶŝĐĂ͘eáĂeZĞůĂĐŝſŶe,ĠĚŝĐŽeWĂĐŝĞŶƚĞe

VďũĞƚŝǀŽƐ͗2

� HƐƚĂďůĞĐĞƌ͕2ŵĂŶƚĞŶĞƌ2Ǉ2ĐŽŶĐůƵŝƌ2ƵŶĂ2ƌĞůĂĐŝſŶ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2Ǉ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘222

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2Ǉ2ƉĞƌĨŝůĂƌ2ĞůͬůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂͬƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ƋƵĞ2ƉƌĞƐĞŶƚĂ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ222

� IĐŽƌĚĂƌ2ĐŽŶ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ůĂ2ĂĐĐŝſŶ2ŵĄƐ2ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ2ƉĂƌĂ2ĐĂĚĂ2ƉƌŽďůĞŵĂ͘222

� áŶĨŽƌŵĂƌ2Ǉ2ĞĚƵĐĂƌ2ƐĞŐƷŶ2ůĂƐ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘222

� hƚŝůŝǌĂƌ2ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ2Ğů2ƚŝĞŵƉŽ2Ǉ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘2

22

t͘eeeOůeƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽeĐůşŶŝĐŽ͘eáĂeƚŽŵĂeĚĞeĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘eOůe,ĠƚŽĚŽeóůşŶŝĐŽeóĞŶƚƌĂĚŽeĞŶeĞůe
WĂĐŝĞŶƚĞe

VďũĞƚŝǀŽƐ͗2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ2Ǉ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĚĞ2ůĂ2ƚŽŵĂ2ĚĞ2ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2
+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

� IƉůŝĐĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ2ĚĞů2ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ2ĐůşŶŝĐŽ2Ǉ22ƚŽŵĂ2ĚĞ2ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ2Ă2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ĚĞů2kĠĚŝĐŽ2ĚĞ2FĂŵŝůŝĂ͘2

� ^ĂďĞƌ2ŵĂŶĞũĂƌ2ĞŶ2ůĂ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ůĂƐ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĚĞĨŝŶŝƚŽƌŝĂƐ2ĚĞ2ůĂƐ2ƉƌƵĞďĂƐ2ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƐ͘2

� HůĂďŽƌĂƌ2ƵŶ2ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ůĂ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘222

� iĞĐŝĚŝƌ2ƵŶ2ƉůĂŶ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ĂĚĞĐƵĂĚŽ2Ăů2ƉƌŽďůĞŵĂ22ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ2Ǉ2ůĂƐ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĚĞů2
ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘2

� SŽŶƐĞŐƵŝƌ2ƵŶĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ2ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ2Ăů2ƉůĂŶ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ĂĐŽƌĚĂĚŽ͘2

2



2 ϯϬ2

ó͘eeeáĂe:ĞƐƚŝſŶeĚĞeůĂerƚĞŶĐŝſŶe

Đ͘ϭeáĂeŐĞƐƚŝſŶeĐůşŶŝĐĂ͘222

2VďũĞƚŝǀŽƐ͗2

� IƉůŝĐĂƌ2ůĂ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĐůşŶŝĐĂ2Ǉ2ƐƵƐ2ĞůĞŵĞŶƚŽƐ2ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘2

� IƉůŝĐĂƌ2ůĂ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2ďĂƐĂĚĂ2ĞŶ2ůĂ2ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ2ĐŽŵŽ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĐůşŶŝĐĂ͘2

� IƉůŝĐĂƌ2ůĂ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĐůşŶŝĐĂ2ĐĞŶƚƌĂĚĂ2ĞŶ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘2

� sĂůŽƌĂƌ2Ğů2ŶŝǀĞů2ĚĞ2ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ2ĚĞ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕2Ǉ2ĂĐƚƵĂƌ2ƐŽďƌĞ2Ġů͘2

� kĂŶĞũĂƌ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ĐůşŶŝĐĂ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůŽƐ2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ2ĚĞ2
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘2

� sĂůŽƌĂƌ2 ůĂ2 ƵƚŝůŝĚĂĚ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ƉƌƵĞďĂƐ2 ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ2 Ǉ2 ƐĂďĞƌ2 ĂƉůŝĐĂƌůĂƐ2 ĞŶ2 ůĂ2 ƉƌĄĐƚŝĐĂ2
ĐůşŶŝĐĂ͘2

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ2ĨĂƌŵĂĐĠƵƚŝĐĂ2ƌĂĐŝŽŶĂů͘2

� kĂŶĞũĂƌ2ůĂ2ád2ĞŶ2Ğů2ŵĂƌĐŽ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ŵĠĚŝĐĂ͘2

Đ͘Ϯ͘eeeOůedƌĂďĂũŽeĞŶeOƋƵŝƉŽ͘eee

22VďũĞƚŝǀŽƐ͗222

� dƌĂďĂũĂƌ2ĞŶ2ĞƋƵŝƉŽ͕2ĞŶ2ůŽƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ĄŵďŝƚŽƐ2ĚĞ2ƚƌĂďĂũŽ͘2

� OŝĚĞƌĂƌ2Ǉ2ĚŝŶĂŵŝǌĂƌ2ůĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĚĞ2ůŽƐ2ĞƋƵŝƉŽƐ͘2

� SŽŶĚƵĐŝƌ2ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ2ůĂƐ2ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ͘2

� IĚƋƵŝƌŝƌ2ůŽƐ2ĞůĞŵĞŶƚŽƐ2ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ2ĐŽŵŽ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ2ƉĂƌĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ2ůŽƐ2
ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ͘2

Đ͘ϯ͘eeeáĂe:ĞƐƚŝſŶeĚĞeůĂerĐƚŝǀŝĚĂĚ͘eee

2VďũĞƚŝǀŽƐ͗222

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ďĂƐĞƐ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2HI+͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ǀĂůŽƌĂƌ2ůŽƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ŵŽĚĞůŽƐ2ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ͕2ůĂ2
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂ͕2ůĂ2ƌĞůĂĐŝſŶ2ĞŶƚƌĞ2ƉĞƌƐŽŶĂů2ŵĠĚŝĐŽ2Ǉ2ƉĞƌƐŽŶĂů2ĚĞ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕2ƚĂŶƚŽ2
ĞŶ2ŵĞĚŝŽ2ƌƵƌĂů2ĐŽŵŽ2ƵƌďĂŶŽ͘222

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂ2ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2ĚĞ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ222

Đ͘ϰ͘eeeáŽƐe^ŝƐƚĞŵĂƐeĚĞebŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘eee

2VďũĞƚŝǀŽƐ͗222

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ŐĞŶĞƌĂůĞƐ2ĚĞů2^ŝƐƚĞŵĂ2ĚĞ2áŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2^ĂŶŝƚĂƌŝŽ͘2

� kĂŶĞũĂƌ2ůŽƐ2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2ƐŝƐƚĞŵĂƐ2ĚĞ2ƌĞŐŝƐƚƌŽ2Ğ2ŚŝƐƚŽƌŝĂ2ĐůşŶŝĐĂ2ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ2;i”IóVͲI+Ϳ2ƋƵĞ2
ƐĞ2ƵƚŝůŝǌĂŶ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2Ǉ2ĐŽŶŽĐĞƌ2ƐƵ2ƵƚŝůŝĚĂĚ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ͘2

� kĂŶĞũĂƌ2ůŽƐ2ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƵƐŽ2ŵĄƐ2ŚĂďŝƚƵĂů2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

� IĚƋƵŝƌŝƌ2ůĂ2ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƉĂƌĂ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2Ğů2ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ2ĚĞ2ůŽƐ2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ2Ǉ2ůŽƐ2
ĨĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ2ĞŶ2ƐƵ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ŵĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂƐͲ+ƌŽŐƌĂŵĂ2i”IóVͲI+Ͳ͕2ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ2ĞŶ2
IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

� IƉƌĞŶĚĞƌ2ůĂƐ2ďĂƐĞƐ2ƚĞſƌŝĐĂƐ2Ǉ2ůĂ2ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2ƉĂƌĂ22ůĂ2ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ2ĐŽŵƉůĞƚĂ2ĚĞ2ƵŶ2
HI+͘2



2 ϯϭ2

Đ͘ϱeeeáĂe:ĞƐƚŝſŶeĚĞeůĂeóĂůŝĚĂĚ͘eee

2VďũĞƚŝǀŽƐ͗222

� SŽŶŽĐĞƌ2Ğů2ĐŽŶĐĞƉƚŽ2ĚĞ2ĐĂůŝĚĂĚ2Ǉ2ĚĞ2ŵĞũŽƌĂ2ĐŽŶƚŝŶƵĂ2ĚĞ2ůĂ2ĐĂůŝĚĂĚ͕2Ǉ2ůŽƐ2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ2ƋƵĞ2ůĂ2ŝŶƚĞŐƌĂŶ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůŽƐ2ƉĂƐŽƐ2ĚĞů2ĐŝĐůŽ2ŐĞŶĞƌĂů2ĚĞ2ůĂ2ĐĂůŝĚĂ͗2ĚĞƚĞĐĐŝſŶ2ĚĞ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2
ŵĞũŽƌĂďůĞ͕2ĂŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2ĐĂƵƐĂƐ͕2ĂŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͕2ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ŵĞũŽƌĂ2Ǉ2
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ2ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĞŵƉůĞĂƌ2ůŽƐ2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƵƚŝůŝǌĂŶ2ĞŶ2ĐĂĚĂ2ĨĂƐĞ2ĚĞů2ĐŝĐůŽ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĂƐƉĞĐƚŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ2ƋƵĞ2ǀĂůŽƌĂ2Ğů2ĐůŝĞŶƚĞ͕2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ĐĂůŝĚĂĚ2
ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽͲƚĠĐŶŝĐĂ͘2

� SŽŵƉƌĞŶĚĞƌ2ůĂ2ƵƚŝůŝĚĂĚ2ĚĞ2ůĂƐ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ŵĞũŽƌĂďůĞƐ͕2ĚĞ2ůŽƐ2ĞƌƌŽƌĞƐ͕2ĐŽŵŽ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ2
ĚĞ2ŵĞũŽƌĂ2ĚĞ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2;ůĂ2ĐƵůƚƵƌĂ2ĚĞ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ŵĞũŽƌĂͿ͘2

Đ͘ϲ͘eáĂeZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚeWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘eee

2VďũĞƚŝǀŽƐ͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ2ƌĞůĂƚŝǀĂ2Ă2ƐƵ2ƉƵĞƐƚŽ2ĚĞ2ƚƌĂďĂũŽ2Ǉ2ĐĂƚĞŐŽƌşĂ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2;ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵĂͿ2Ǉ2ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ŶŝǀĞůĞƐ2ĚĞů2^ĞƌǀŝĐŝŽ2
SĂŶĂƌŝŽ2ĚĞ2ůĂ2^ĂůƵĚ2ʹ^S^Ͳ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ2ŵĠĚŝĐŽͲůĞŐĂů2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ2ĐŽŶ2ůĂ2áŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2dĞŵƉŽƌĂů͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ2Ǉ2ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2ĐŽŶ2ůĂ2ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ2ĚĞ2
ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ2Ǉ2ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ŵŽƐƚƌĂƌƐĞ2ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ2ĞŶ2Ğů2ŵĂŶĞũŽ2ĚĞ2ƚŽĚĂƐ2ůĂƐ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ĞŶ2ůĂ2
ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƚŽĚŽƐ2ůŽƐ2ŵŽĚĞůŽƐ2ĚĞ2ŝŶĨŽƌŵĞ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2ĐŽŶ2ůĂ2éƵƐƚŝĐŝĂ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ƐƵƐ2ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ2ĞŶ2ƌĞůĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2ůĂ2ƐŽůŝĐŝƚƵĚ2ĚĞ2ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ2ƉŽƌ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞ2ůŽƐ2
ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ2ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ2ƐŽďƌĞ2ůĂƐ2ŵĄƐ2ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ2ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ĐſĚŝŐŽƐ2
ĚĞŽŶƚŽůſŐŝĐŽƐ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2ĐŽŶ2ůĂ2ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͘222

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂ2ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ2ƐŽďƌĞ2HŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ĚĞ2iĞĐůĂƌĂĐŝſŶ2VďůŝŐĂƚŽƌŝĂ2;HiVͿ͘2

22

T͘eeeáĂetŝŽĠƚŝĐĂ͘eee

2VďũĞƚŝǀŽƐ͗2

� áŶƚĞŐƌĂƌ2ůĂ2ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ2ĠƚŝĐĂ2ĞŶ2Ğů2ƋƵĞŚĂĐĞƌ2ĚĞů2kĠĚŝĐŽ2ĚĞ2FĂŵŝůŝĂ2ƉĂƌĂ2ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ2ƋƵĞ2ƐƵ2
ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ĐůşŶŝĐĂ2ŚĂďŝƚƵĂů2ĞƐƚĠ2ŐƵŝĂĚĂ2ƉŽƌ2ůŽƐ2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ2ĠƚŝĐŽƐ2Ǉ2ůĂ2ƉƌƵĚĞŶĐŝĂ͘2

sĞƌ2ƚĞŵĂƐ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ͗2ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬdĂůůĞƌfŝŽĞƚŝĐĂ͘Śƚŵů2

2

Ϯ͘eiZOreTjóOJdOeTOeój,WOdOJóbr^eZOáróbjJrTr^eójJeárerdOJóbjJeráebJTbsbThje

r͘erďŽƌĚĂũĞeĚĞeŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐeǇeƉƌŽďůĞŵĂƐeĚĞeƐĂůƵĚ͗eee

Ă͘ϭ͘2FĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2Ǉ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ2

Ă͘Ϯ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽƐ2

Ă͘ϯ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞů2ƚƌĂĐƚŽ2ĚŝŐĞƐƚŝǀŽ2Ǉ2ĚĞů2ŚşŐĂĚŽ2



2 ϯϮ2

Ă͘ϰ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ŝŶĨĞĐĐŝŽƐŽƐ2

Ă͘ϱ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ŵĞƚĂďſůŝĐŽƐ2Ǉ2ĞŶĚŽĐƌŝŶŽůſŐŝĐŽƐ2

Ă͘ϲ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŶĚƵĐƚĂ2Ǉ2ĚĞ2ůĂ2ƌĞůĂĐŝſŶ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ŵĞŶƚĂů2

Ă͘ϳ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞů2ƐŝƐƚĞŵĂ2ŶĞƌǀŝŽƐŽ2

Ă͘ϴ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ŚĞŵĂƚŽůſŐŝĐŽƐ2

Ă͘ϵ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ůĂ2ƉŝĞů2

Ă͘ϭϬ͘2dƌĂƵŵĂƚŝƐŵŽƐ͕2ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ2Ğ2ŝŶƚŽǆŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2

Ă͘ϭϭ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ůĂ2ĨƵŶĐŝſŶ2ƌĞŶĂů2Ǉ2ĚĞ2ůĂƐ2ǀşĂƐ2ƵƌŝŶĂƌŝĂƐ2

Ă͘ϭϮ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ŵƷƐĐƵůŽͲĞƐƋƵĞůĠƚŝĐŽƐ22

Ă͘ϭϯ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ĐĂƌĂͲŶĂƌŝǌͲďŽĐĂͲŐĂƌŐĂŶƚĂ2Ǉ2ŽşĚŽƐ2

Ă͘ϭϰ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ŽũŽƐ222

Ă͘ϭϱ͘2SŽŶĚƵĐƚĂƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2ĂĚŝĐƚŝǀŽ222

Ă͘ϭϲ͘2hƌŐĞŶĐŝĂƐ2Ǉ2ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ222

Ă͘ϭϳ͘2IƐƉĞĐƚŽƐ2ĐŽŵƵŶĞƐ2Ăů2ĂďŽƌĚĂũĞ2ĚĞ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ2Ǉ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ŝŶĐůƵŝĚŽƐ2ĞŶ2ůŽƐ2
ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ2ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ222

2

t͘erďŽƌĚĂũĞeĚĞeŐƌƵƉŽƐeƉŽďůĂĐŝŽŶĂůĞƐeǇeŐƌƵƉŽƐeĐŽŶeƉƌŽďůĞŵĂƐeĚĞeƌŝĞƐŐŽ͗eee

ď͘ϭ͘2IƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ŶŝŹŽ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ2ĚĞů2ŶŝŹŽ2Ǉ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ĞŶ2Ğů2ŶŝŹŽ222

ď͘Ϯ͘2IƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͘2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ2ĚĞů2ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ2Ǉ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ĞŶ2ůĂ2ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ222

ď͘ϯ͘2IƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ůĂ2ŵƵũĞƌ͘2IĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ĞŶ2ůĂ2ŵƵũĞƌ2Ǉ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ĞŶ2Ğů2ĞŵďĂƌĂǌŽ222

ď͘ϰ͘2IƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ĂĚƵůƚŽ͘2IĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ĞŶ2Ğů2ĂĚƵůƚŽ222

ď͘ϱ͘2IƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ůŽƐ2ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ222

ď͘ϲ͘2IƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ĂŶĐŝĂŶŽ͘2IĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ222

ď͘ϳ͘2IƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĚŽ222

ď͘ϴ͘2IƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ƚĞƌŵŝŶĂů͕2Ăů2ĚƵĞůŽ͕2Ăů2ĐƵŝĚĂĚŽƌͬĂ222

ď͘ϵ͘2IƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ůĂƐ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƐŽĐŝĂů͗2ƉĞƌƐŽŶĂƐ2ĞŶ2ĞǆĐůƵƐŝſŶ2ƐŽĐŝĂů͕2
ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ͕2ǀŝŽůĞŶĐŝĂ2ĨĂŵŝůŝĂƌ222

ď͘ϭϬ͘2IƐƉĞĐƚŽƐ2ĐŽŵƵŶĞƐ2ĚĞů2ĂďŽƌĚĂũĞ2Ă2ŐƌƵƉŽƐ2ƉŽďůĂĐŝŽŶĂůĞƐ2Ǉ2ŐƌƵƉŽƐ2ĐŽŶ2ĨĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2
ƌŝĞƐŐŽ2ŝŶĐůƵŝĚŽƐ2ĞŶ2ůŽƐ2ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ2ƉƌĞǀŝŽƐ͘222

VďũĞƚŝǀŽƐ22

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ2ĚĞƚĂůůĂĚĂ2Ǉ2ĚŝƌŝŐŝĚĂ2Ăů2ĐƵĂĚƌŽ2ĐůşŶŝĐŽ2ƋƵĞ2ƉƌĞƐĞŶƚĞ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘2

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ůĂ2ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĨşƐŝĐĂ2ĐŽŵƉůĞƚĂ2Ǉ2ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ2ĞŶ2ĨƵŶĐŝſŶ2ĚĞů2ĐƵĂĚƌŽ2ĐůşŶŝĐŽ͘2

� sĂůŽƌĂƌ2Ǉ2ĞƐĐŽŐĞƌ2ůĂ2ŵĞũŽƌ2ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂ͘2

� áŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2ůŽƐ2ĞǆĄŵĞŶĞƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ2ďĄƐŝĐŽƐ͘2

� áŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2Ğů2ĞƐƚƵĚŝŽ2ƌĂĚŝŽůſŐŝĐŽ2Ǉ2ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĄĨŝĐŽ2ďĄƐŝĐŽ͕2Ɛŝ2ƉƌĞĐŝƐĂ͘2

� áŶĚŝĐĂƌ2ůĂƐ2ŵĞĚŝĚĂƐ2ŚŝŐŝĠŶŝĐŽͲĚŝĞƚĠƚŝĐĂƐ2ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ͘2



2 ϯϯ2

� áŶĚŝĐĂƌ2ůĂƐ2ŵĞĚŝĚĂƐ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐĂƐ2ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ͘2

� sĂůŽƌĂƌ2ĞĨĞĐƚŽƐ2ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ2Ğ2ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐĂƐ͘2

� áŶĚŝĐĂƌ2ůĂ2ƉĂƵƚĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐŽŶƚƌŽůĞƐ2ĞǀŽůƵƚŝǀŽƐ͘2

� áŶĚŝĐĂƌ2ůĂ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2Ăů2ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ2ĚĞů2ƐĞŐƵŶĚŽͬƚĞƌĐĞƌ2ŶŝǀĞů͘2

� sĂůŽƌĂƌ2ůĂ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ2Ǉ2ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ2ĚĞ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2Ǉ2ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2ĚĞ2
ůĂ2 ƐĂůƵĚ2 ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ2 Ă2 ůĂƐ2 ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ŐƌƵƉŽƐ2 ĚĞ2 ĞǆƉĞƌƚŽƐ2 ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2 Ğ2
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2Ǉ2ǀĂůŽƌĂƌ2ůĂ22ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ2ĚĞ2ĐƵŝĚĂĚŽ2ƉĂůŝĂƚŝǀŽ2Ɛŝ2ĞƐ2ƉƌĞĐŝƐŽ͘2

� kĂŶƚĞŶĞƌ2Ğů2ĞŶĨŽƋƵĞ2ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2Ǉ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ2Ǉ2ĂďŽƌĚĂƌ2Ğů2ĐŽŶƚĞǆƚŽ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƐŽĐŝĂů͕2
ĞŶŐůŽďĂŶĚŽ2 ůĂ2 ĂƚĞŶĐŝſŶ2 ĞŶ2 ƐƵ2 ĚŽŵŝĐŝůŝŽ2 Ǉ2 ĞŶ2 ůĂ2 ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕2 ůĂ2 ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƌĞĐƵƌƐŽƐ2
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕2 ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ƉƌĞƐƚĂĚĂ2ƉŽƌ2 2Ğů2ĞƋƵŝƉŽ2ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕2ƐŝĞŶĚŽ2Ğů2kĠĚŝĐŽ2ĚĞ2
FĂŵŝůŝĂ2Ğů2ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐƵŝĚĂĚŽƐ2Ă2ůĂƌŐŽ2ƉůĂǌŽ͘2

2

ϯ͘eeiZOreTjóOJdOeTOeój,WOdOJóbr^eZOáróbjJrTr^eójJeárehr,bábre

VďũĞƚŝǀŽƐ͗222

� SŽŶƐŝĚĞƌĂƌ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĞŶ2ƐƵ2ĐŽŶƚĞǆƚŽ2ĨĂŵŝůŝĂƌ͘222

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ğ2ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ůĂƐ2ĐƌŝƐŝƐ2ĚĞ2ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ2ƉŽƌ2ůĂƐ2ƋƵĞ2
ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ2ůĂ2ĨĂŵŝůŝĂ2Ă2ůŽ2ůĂƌŐŽ2ĚĞ2ƐƵ2ĐŝĐůŽ2ǀŝƚĂů͘222

� iĞƚĞĐƚĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞƐ2Ǉ2ďƌŝŶĚĂƌ2ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽƌŝŽ͘222

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ2Ğ2ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂ2ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚĂ2ĐŽŶ2ŽĐĂƐŝſŶ2ĚĞ2
ůĂ2ĂƉĂƌŝĐŝſŶ2ĚĞ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘222

� kŽĚŝĨŝĐĂƌ2Ğů2ƐŝƐƚĞŵĂ2ĨĂŵŝůŝĂƌ͗2ƚĞƌĂƉŝĂ2ĨĂŵŝůŝĂƌ222

� SŽŶƐŝĚĞƌĂƌ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĞŶ2ƐƵ2ĐŽŶƚĞǆƚŽ2ĨĂŵŝůŝĂƌ͘222

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ğ2ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ůĂƐ2ĐƌŝƐŝƐ2ĚĞ2ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ2ƉŽƌ2ůĂƐ2ƋƵĞ2
ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ2ůĂ2ĨĂŵŝůŝĂ2Ă2ůŽ2ůĂƌŐŽ2ĚĞ2ƐƵ2ĐŝĐůŽ2ǀŝƚĂů͘222

� iĞƚĞĐƚĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞƐ2Ǉ2ďƌŝŶĚĂƌ2ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽƌŝŽ͘222

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ2Ğ2ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂ2ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚĂ2ĐŽŶ2ŽĐĂƐŝſŶ2ĚĞ2
ůĂ2ĂƉĂƌŝĐŝſŶ2ĚĞ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘222

� kŽĚŝĨŝĐĂƌ2Ğů2ƐŝƐƚĞŵĂ2ĨĂŵŝůŝĂƌ͗2ƚĞƌĂƉŝĂ2ĨĂŵŝůŝĂƌ͘222

2

ϰ͘eeiZOreTjóOJdOeTOeój,WOdOJóbr^eZOáróbjJrTr^eójJeáreój,hJbTrTe

VďũĞƚŝǀŽƐ͗222

� +ƌĞƐƚĂƌ2ƵŶĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ2Ğů2ĐŽŶƚĞǆƚŽ2ƐŽĐŝĂů2Ǉ2
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕2ƚĂŶƚŽ2ĞŶ2ůŽƐ2ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĐŽŵŽ2ĞŶ2
ůĂƐ2ƉŽƐŝďůĞƐ2ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕2ĂƐş2ĐŽŵŽ2ůĂ2ĞĨĞĐƚŝǀŝĚĂĚ2Ǉ2ůĂ2ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2ĚĞ2ůĂƐ2ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ2ƐŽďƌĞ2Ğů2ŶŝǀĞů2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘222

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2Ǉ2ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ2ůĂ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ2Ǉ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2ĐŽŶ2
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĞƐƚĂ͘222

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕2ĐŽŶŽĐĞƌ2ƐƵ2ƵƚŝůŝĚĂĚ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2Ǉ2
ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ2ƐƵ2ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘222



2 ϯϰ2

� +ƌŝŽƌŝǌĂƌ2ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ĞůĂďŽƌĂƌ2ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĐŽŶ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘222

� iĞƐĂƌƌŽůůĂƌ2;ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌͿ2ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ2Ǉ2ĞǀĂůƵĂƌůŽƐ2ĐŽŶ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2
ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘222

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ďĂƐĞƐ2ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ2Ǉ2ƐƵ2ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ2Ă2ůĂ2
ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ĚĞ2ůĂ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘222

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ĞĚƵĐĂĐŝſŶ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ƐĂůƵĚ2ŐƌƵƉĂů2ĐŽŶ2ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ2
ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƌĂƐ2Ǉ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ͘2áŵƉůŝĐĂ2Ğů2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĚĞů2
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ2ĚĞ2ůŽƐ2ĂĚƵůƚŽƐ2Ǉ2ĚĞ2ůĂ2ĚŝŶĄŵŝĐĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉƌŽĐĞƐŽƐ2ŐƌƵƉĂůĞƐ͘222

� +ĂƌƚŝĐŝƉĂƌ2ĞŶ2ƵŶĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ2ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂů͕2ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ2ĐŽŶ2Ğů2ƐĞĐƚŽƌ2
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ2^ŽĐŝĂůĞƐ͘222

� FĂǀŽƌĞĐĞƌ2Ǉ2ĐŽůĂďŽƌĂƌ2ĞŶ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ƌĞĂů2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2ĞŶ2Ğů2
ĐƵŝĚĂĚŽ2Ǉ2ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ƐĂůƵĚ͕2ĐŽŶ2ĂĐƚŝƚƵĚ2ĚĞ22ĞƐĐƵĐŚĂ2ĂĐƚŝǀĂ2Ǉ2ĚĞ2ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2
ĚĞů2ƉĂƉĞů2ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘222

22

ϱ͘eiZOreTjóOJdOeTOeój,WOdOJóbr^eOJehjZ,róbjJeOebJsO^db:róbjJe

2

r͘ehŽƌŵĂĐŝſŶeǇeTŽĐĞŶĐŝĂ͗eee

2 Ă͘ϭ͘2FŽƌŵĂĐŝſŶ2ŵĠĚŝĐĂ2ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ222

Ă͘Ϯ͘2OĂ2ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ2Ă2ƚƌĂǀĠƐ2ĚĞ2ůĂƐ2ŶƵĞǀĂƐ2ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͘222

VďũĞƚŝǀŽƐ͗222

� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ƐŝƐƚĞŵĂƐ2ĚĞ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĚĠĨŝĐŝƚƐ22ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ2Ǉ2ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2
ŵĞũŽƌĂ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂů͘222

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ŵĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ĨƵĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2Ğ2ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ2ĞŶ2Ğů2ĄŵďŝƚŽ2
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘222

� ^Ğƌ2ĐĂƉĂǌ2ĚĞ2ĞůĂďŽƌĂƌ2ƵŶ2ƉůĂŶ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ2ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ2Ă2ůĂ2ŵĞũŽƌĂ2
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂů͘222

� IĚŝĞƐƚƌĂƌƐĞ2ĞŶ2ůĂƐ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ďĄƐŝĐĂƐ2ƌĞůĂƚŝǀĂƐ2Ă2ůĂ2ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ2Ǉ2ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘222

22

t͘e,ĞƚŽĚŽůŽŐşĂeĚĞeůĂebŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘eee

VďũĞƚŝǀŽƐ͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2ĨƵĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ2ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ2Ǉ2ƚĞŶĞƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ĞŶ2ƐƵ2
ŵĂŶĞũŽ͘2

� ^Ğƌ2ĐĂƉĂǌ2ĚĞ2 ƌĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2 ůĞĐƚƵƌĂ2ĐƌşƚŝĐĂ2ĚĞ2ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ2 ƐŽďƌĞ2 ůŽƐ2 ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗2
HƚŝŽůŽŐşĂ͕2ƉƌƵĞďĂƐ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂƐ͕2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂ͕2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2 ůŽƐ2 ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ2 ďĄƐŝĐŽƐ2 ĚĞ2 ĚŝƐĞŹŽ2 ĚĞ2 ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ2 ĚĞ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2 Ǉ2 ƚĞŶĞƌ2
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ƉĂƌĂ2ĂƉůŝĐĂƌůŽƐ2Ăů2ĚŝƐĞŹŽ2ĚĞ2ƵŶ2ƉƌŽǇĞĐƚŽ2ƐŽďƌĞ2ƵŶĂ2ƉƌĞŐƵŶƚĂ2ĚĞ2ŝŶƚĞƌĠƐ2ĞŶ2
ƐƵ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ĐůşŶŝĐĂ͘2



2 ϯϱ2

� SŽŶŽĐĞƌ2 ůŽƐ2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ2ĠƚŝĐŽƐ2ĚĞ2 ůĂ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2ďŝŽŵĠĚŝĐĂ2Ğ2 ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌůŽƐ2 ƚĂŶƚŽ2Ăů2
ĚŝƐĞŹŽ2ĚĞ2ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ2ĐŽŵŽ2Ă2ůĂ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ2ĚĞ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2Ă2ůĂ2
ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ĐůşŶŝĐĂ͘2

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2Ğů2ĂŶĄůŝƐŝƐ2ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽ2ďĄƐŝĐŽ2ĚĞ2ƚƌĂďĂũŽƐ2ĚĞ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2Ğ2 ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ2Ǉ2
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘2

� dĞŶĞƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ĞŶ2ůĂ2ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ2ĚĞ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕2ƚĂŶƚŽ2ĞŶ2ĨŽƌŵĂ2
ĚĞ2 ĂƌƚşĐƵůŽ2 ĚĞ2 ƌĞǀŝƐƚĂ͕2 ĐŽŵŽ2 ĚĞ2 ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2 ƉĂƌĂ2 ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ2 ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ2 ;ŽƌĂůĞƐ͕2
ƉſƐƚĞƌͿ͘2

2



2 ϯϲ2

2

ϱ͘ϮeeeóZjJj:Zr,reTOáeWárJehjZ,rdbsjee
e

OŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ƋƵĞ2ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ2ĞŶ2Ğů2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2
Ğů2 ƚƵƚŽƌ2 ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕2 ƐŽŶ2 ůŽƐ2 ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ2 Ǉ2 ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƉůĂŶĞƐ2
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ƋƵĞ2ƐĞƌĄŶ2ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ2ƉŽƌ22ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ůĂ2ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ2ĚĞ2
ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ͘2iĞďĞŶ2ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ2Ăů2ŵĞŶŽƐ͗2

hŶ2ĐŽŶƚĂĐƚŽ2ĂŵƉůŝŽ2ŝŶŝĐŝĂů2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ůĂ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2Ǉ2ƵŶ2ƚŝĞŵƉŽ2
ĚĞ2ĞƐƚĂŶĐŝĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2ĞŶ2Ğů2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ʹ,ĞĚŝĐŝŶĂeĚĞehĂŵŝůŝĂͲ2ƚŽĚŽƐ2ůŽƐ2ĂŹŽƐ͘2

2 2 +ƌŝŵĞƌ2ĂŹŽ͗2 ϲ2ŵĞƐĞƐ2
2 2 ^ĞŐƵŶĚŽ2ĂŹŽ͗2 Ϯ2ŵĞƐĞƐ2
2 2 dĞƌĐĞƌ2ĂŹŽ͗2 ϭ2ŵĞƐ2
2 2 SƵĂƌƚŽ2ĂŹŽ͗2 ϭϬ2ŵĞƐĞƐ2Ǉ2ϯ2ƐĞŵĂŶĂƐ2

OĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ƉĂƌĂ2ĐƵŵƉůŝƌ2ůŽƐ2ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ2ĚĞů2ƉůĂŶ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ĚĞů2
+ƌŽŐƌĂŵĂ2 ĚĞ2 ůĂ2 HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2 ĚĞ2 kĞĚŝĐŝŶĂ2 FĂŵŝůŝĂƌ2 Ǉ2 SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2 ƉƌŽƉŽŶĞ2 Ğů2 ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ2
ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ2ƚŝƉŽ͗22
2

kFǇS22WZb,OZ22I(V2 kH^H^2
SH@d”V2iH2^IOhi2 kHiáSá@I2iH2FIkáOáI2 ϱ2
Ͳ2MV^+ádIO2iƌ͘2@Hó”á@2
Ͳ2SM2á@^hOI”2kIdH”@VͲ
á@FI@dáO2

H^+HSáIOáiIiH^2kHiáSI^2 kHiáSá@I2á@dH”@I2 ϯ2
SI”iáVOVóáI2 ϭ͕ϱ2ŵĞƐ2ĞŶ2Ϯ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐΎ2
@HhkVOVóáI2

^hpI"^W9d:3pzp^h:Wp úDR9y9,:phZLD,y9:^p ϰͬϭp
sĂĐĂĐŝŽŶĞƐt ϭtŵĞƐt

”ŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2ϭϭ2ŵĞƐĞƐ2н2ϭ2ŵĞƐ2sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ2
kFǇS22^O:hJTj22I(V2 kH^H^2

SH@d”V2iH2^IOhi2 kHiáSá@I2iH2FIkáOáI2 Ϯ2

Ͳ2MV^+ádIO2iƌ͘2@Hó”á@2
Ž2

Ͳ2SM2á@^hOI”2kIdH”@VͲ
á@FI@dáO2

H^+HSáIOáiIiH^2kHiáSI^2

@HF”VOVóáI2ͬ2h2MdI2

ϭ͕ϱ2ŵĞƐĞƐ2ͬ2Ϯ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ2
Ϯ2ŵĞƐĞƐ2ͬ2ϭ2ƐĞƌǀŝĐŝŽ2

2
;dŽƚĂů2ϱ2ŵĞƐĞƐͿ2

@Hh”VOVóáI2
H@iVS”á@VOVóáI2
I+͘2iáóH^dásV2
”HhkIdVOVóáI2
H@F͘2á@FHSSáV^I^2
h”óH@SáI^2z2HkH”óH@SáI^2
SháiIiV^2+IOáIdásV^2 ϭ2
”HMIdáOádISáV@2 ϭ2

H^+HSáIOáiIiH^2kHiáSI^2
Ǉ2kHiáSVͲ“há”h”óáSI^2 iH”kIdVOVóáI2 ϭ2

^hpI"^W9d:3pzp^h:Wp úDR9y9,:phZLD,y9:^p ϰͬϭp
sĂĐĂĐŝŽŶĞƐt ϭtŵĞƐt

”ŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2ϭϭ2ŵĞƐĞƐ2н2ϭ2ŵĞƐ2sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ2
kFǇS222dOZóOZ22I(V2 kH^H^2

SH@d”V2iH2^IOhi2 kHiáSá@I2iH2FIkáOáI2 kHiáSá@I2iH2FIkáOáI2 ϭ2
kHiáSá@I2”h”IO2 ϭ2

IdH@SáV@2IO2@á(V2 +HiáId”áI2 ϯ2

h@áiIi2^IOhi2kH@dIO2 IdH@SáV@2^IOhi2
kH@dIO2 ^IOhi2kH@dIO2 Ϯ2

SM2á@^hOI”2kIdH”@VͲ
á@FI@dáO2 IdH@SáV@2I2OI2khéH”2 óá@HSVOVóáI2z2Vd^dHd”á2SáI2 ϯ2

2 2 ”VdISáV@H^2HydH”@I^2 Ϯ2
^hpI"^W9d:3pzp^h:Wp
yIh9ú9p^hpL9,Dy"3"L9:p
yIh9ú9p^hpWDR9:dZ9:p

úDR9y9,:phZLD,y9:^p
LƵĂƌĚŝĂƐpϰͬϭp

ϭϱpLǇ"p
ϭϱpWĞĚŝĂƚƌşĂp

sĂĐĂĐŝŽŶĞƐt ϭtŵĞƐt
”ŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2ϭϭ2ŵĞƐĞƐ2н2ϭ2ŵĞƐ2sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ2



2 ϯϳ2

2
kFǇS22óhrZdj22I(V2 kH^H^2

SH@d”V2iH2^IOhi2 kHiáSá@I2iH2FIkáOáI2 ϭϬ2ŵĞƐ2Ǉ2ϯ2ƐĞŵ͘2
h@áiIi2sIOV”ISáV@2
kHiáSI2á@SI+ISáiIi2 kHiáSá@I2iH2FIkáOáI2ͬ2kHiáSá@I2d”IdIéV2 ϭpƐĞŵĂŶĂpp

yD,dZ"py""ZR9,:R"Zp
^hypͲpϭϭϮp úDR9y9,:pRDphZLD,y9:^ppp ϯpŐƵĂƌĚŝĂƐp

^hpI"^W9d:3pzp^h:Wp úDR9y9,:pRDphZLD,y9:^p ϭͬϰp
sĂĐĂĐŝŽŶĞƐt ϭtŵĞƐt

”ŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2ϭϭ2ŵĞƐĞƐ2н2ϭ2ŵĞƐ2sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ2
2

ΎpDƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐpúĠĚŝĐĂƐ͗pϮpƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐpĞŶpú9ZϭpǇpϰpĞŶpú9ZϮpĞůĞĐƚŝǀĂƐ͘p

ΎΎp ZŽƚĂĐŝŽŶĞƐp DǆƚĞƌŶĂƐp ŽƉĐŝŽŶĂůĞƐͬĞůĞĐƚŝǀĂƐ͗p WŽĚƌĄŶp ƐŽůŝĐŝƚĂƌƐĞp ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐp ĞŶp ĂŵďŽƐp ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐp ĚŽĐĞŶƚĞƐp

ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽƐpʹDƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐpúĠĚŝĐĂƐpǇpúĠĚŝĐŽͲYƵŝƌƷƌŐŝĐĂƐͲ͕pĂƐşpĐŽŵŽpŽƚƌĂƐpĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐpĚĞpŝŶƚĞƌĠƐpƉŽƌpůĂphŶŝĚĂĚp

RŽĐĞŶƚĞp ĐŽŵŽ͗p LĞƌŝĂƚƌşĂ͕p hŶŝĚĂĚp ĚĞp yŽŶĚƵĐƚĂƐp :ĚŝĐƚŝǀĂƐ͕p ZĂĚŝŽůŽŐşĂ͕p hŶŝĚĂĚp ĚĞp yŝƌƵŐşĂp úĞŶŽƌ͙͕p Ăůp ŝŐƵĂůp ƋƵĞp

ĐĞŶƚƌŽƐpĚĞpƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂpĞƵƌŽƉĞŽƐ͘p

2

HŶƚƌĞ2ĞƐƚĂƐ2”ŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2HǆƚĞƌŶĂƐ2ƉŽĚƌĄŶ2ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ͕2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ2ĠƐƚĂƐ2ĐŽŵŽ2ƉĞƌŝŽĚŽƐ2

ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͕2 ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ2 Ğů2 ſƌŐĂŶŽ2 ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ2 ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2 ĂƵƚſŶŽŵĂ͕2

ƋƵĞ2ƐĞ2ůůĞǀĂŶ2Ă2ĐĂďŽ2ĞŶ2ĐĞŶƚƌŽƐ2Ž2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ2ŶŽ2ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ2ĞŶ2Ğů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2Ŷŝ2ĞŶ2

ůĂ2 ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2 ŽƚŽƌŐĂĚĂ2 Ă2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ͘2 sŝĞŶĞŶ2 ƌĞŐƵůĂĚĂƐ2 ĞŶ2 Ğů2 ĂƌƚşĐƵůŽ2 Ϯϭ2 ĚĞů2 ”i2

ϭϴϯͬϮϬϬϴ2ĚĞ2ϴ2ĚĞ2ĨĞďƌĞƌŽ2ĚŽŶĚĞ2ƐĞ2ĞƐƚĂďůĞĐĞ2Ğů2ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůŽƐ2ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗222

Ͳ2^Ğƌ2ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ2ƉŽƌ2Ğů2ƚƵƚŽƌ2Ă2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2ĐŽŶ2ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ŽďũĞƚŝǀŽƐ2ƋƵĞ2

ƐĞ2ƉƌĞƚĞŶĚĞŶ222

Ͳ2 “ƵĞ2 ƐĞ2 ƌĞĂůŝĐĞŶ2 ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ2 ĞŶ2 ĐĞŶƚƌŽƐ2 ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ2 ƉĂƌĂ2 ůĂ2 ĚŽĐĞŶĐŝĂ2 Ž2 ĞŶ2 ĐĞŶƚƌŽƐ2

ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2Ž2ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ2ĚĞ2ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ2ƉƌĞƐƚŝŐŝŽ͘222

Ͳ2 OĂ2 ĚƵƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƌŽƚĂĐŝſŶ2 ĞǆƚĞƌŶĂ2 ƐĞƌĄ2 ĚĞ2 ĚŽƐ2ŵĞƐĞƐ2 ƉĂƌĂ2 ůŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ĚĞ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2 ĚĞ2

ĨĂŵŝůŝĂ2Ǉ2ĚĞ2ƵŶ2ŵĞƐ2ƉĂƌĂ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘2

Ͳ2“ƵĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞů2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ŽƌŝŐĞŶ2ƐĞ2ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĂ2ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ2Ă2ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ2ĂďŽŶĂŶĚŽ2Ăů2

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ůĂ2ƚŽƚĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2ƐƵƐ2ƌĞƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ͘222

Ͳ2“ƵĞ2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2ĚĞ2ĚĞƐƚŝŶŽ2ŵĂŶŝĨŝĞƐƚĞ2ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ2ƐƵ2ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ͘222

2

Hů2 ĐĞŶƚƌŽ2 ĚŽŶĚĞ2 ƐĞ2 ŚĂǇĂ2 ƌĞĂůŝǌĂĚŽ2 ůĂ2 ƌŽƚĂĐŝſŶ2 ĞǆƚĞƌŶĂ2 ĞŵŝƚŝƌĄ2 Ğů2 ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ2

ŝŶĨŽƌŵĞ2 ĚĞ2 ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2 ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ2 ůŽƐ2 ŵŝƐŵŽƐ2 ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ2 ƋƵĞ2 ĞŶ2 ůĂƐ2 ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2 ŝŶƚĞƌŶĂƐ2

ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ2ĞŶ2Ğů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕2ƐŝĞŶĚŽ2ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2Ğů2ƚƌĂƐůĂĚŽ2ĚĞ2ĚŝĐŚŽ2
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ϱ͘ϯeeeóZjJj:Zr,rehjZ,rdbsjeOJeOáerdOJóbjJeWZb,rZbreTOáeZO^bTOJdO͘e
2

dĞŶŝĞŶĚŽ2ĞŶ2ĐƵĞŶƚĂ2ƋƵĞ2Ğů2ĞŶƚŽƌŶŽ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ĐĞŶƚƌĂů2ĚĞ2ůĂ2kĞĚŝĐŝŶĂ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2

ĞƐ2Ğů2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ͕2Ğů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƚŝĞŶĞ2ĚŽƐ2ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ2 ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ2ĞŶ2ƐƵ2SĞŶƚƌŽ͕2ϲ2

ŵĞƐĞƐ2 ĞŶ2 Ğů2 ƉƌŝŵĞƌ2 ĂŹŽ2 ĚĞ2 ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2 Ǉ2 ϭϭ2 ŵĞƐĞƐ2 ;ŵĞŶŽƐ2 ƵŶĂ2 ƐĞŵĂŶĂ͕2 ƌŽƚĂĐŝſŶ2 ĞŶ2 hŶŝĚĂĚ2

sĂůŽƌĂĐŝſŶ2 áŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚͿ2ĞŶ2Ğů2 ĐƵĂƌƚŽ2ĂŹŽ͕2Ǉ2ĚŽƐ2ƉĞƌşŽĚŽƐ2ĚƵƌĂŶƚĞ2Ğů2 ƐĞŐƵŶĚŽ2Ǉ2 ƚĞƌĐĞƌ2ĂŹŽ2ĞŶ2 ůŽƐ2

ƋƵĞ2ƐĞ2ŵĂŶƚŝĞŶĞ2Ğů2ĐŽŶƚĂĐƚŽ2ĚŝƌĞĐƚŽ2ĐŽŶ2ƐƵ2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ͘2

^Ƶ2ĞƐƚĂŶĐŝĂ2ĞŶ2Ğů2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĚĞďĞ2ĞŶƚĞŶĚĞƌƐĞ2ĐŽŵŽ2͞ƐƵ2ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕͟2ĚĞďŝĞŶĚŽ2ŝŶƚĞŐƌĂƌƐĞ2

ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ2Ǉ2ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ2ĞŶ2Ğů2ƚƌĂďĂũŽ2Ǉ2ůĂ2ĚŝŶĄŵŝĐĂ2ĚĞ2ƐƵ2HƋƵŝƉŽ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2éƵŶƚŽ2Ă2

ĞƐƚĞ2ŽďũĞƚŝǀŽ22ĞƐ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů2ůĂ2ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ2ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĐŽŶĨŽƌŵĞ2Ăů2+ƌŽŐƌĂŵĂ2

ĚĞ2 ůĂ2 HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2 Ǉ2 Ăů2 ”i2 ϭϴϯͬϬϴ2 ĚĞ2 ϴ2 ĚĞ2 ĨĞďƌĞƌŽ2 ĚŽŶĚĞ2 ƐĞ2 ŝŶĚŝĐĂ2 ƋƵĞ2 Ğů2 ƐŝƐƚĞŵĂ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2

ŝŵƉůŝĐĂƌĄ2 ůĂ2 ĂƐƵŶĐŝſŶ2 ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ2 ĚĞ2 ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2 Ǉ2 ƵŶ2 ŶŝǀĞů2 ĚĞĐƌĞĐŝĞŶƚĞ2 ĚĞ2 ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͕2 Ă2

ŵĞĚŝĚĂ2ƋƵĞ2ƐĞ2ĂǀĂŶǌĂ2ĞŶ2 ůĂ2ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ2ĚĞ2 ůĂƐ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ2ĞŶ2Ğů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕2

ŚĂƐƚĂ2ĂůĐĂŶǌĂƌ2Ğů2ŐƌĂĚŽ2ĚĞ2ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ2ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ2Ăů2ĞũĞƌĐŝĐŝŽ2ĂƵƚſŶŽŵŽ2ĚĞů2kĠĚŝĐŽ2ĚĞ2FĂŵŝůŝĂ͘2

+Žƌ2ƚĂŶƚŽ͕2ŶŽƐ2ƉĂƌĞĐĞ2ŽƉŽƌƚƵŶŽ2ĚĞƐƚĂĐĂƌ2ĞŶ2ůĂ2ƉƌĞƐĞŶƚĞ2͞óƵşĂ2áƚŝŶĞƌĂƌŝŽ2FŽƌŵĂƚŝǀŽ2dŝƉŽ͟2ůŽƐ2

ŽďũĞƚŝǀŽƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ůĂƐ2ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ2ĚĞů2ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ2ĞŶ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĞŶ2Ğů2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2Ǉ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2

ĚĞ2 ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ2 ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂƐ͕2 ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ2 Ă2 ůĂ2 +ƌŝŽƌŝĚĂĚ2 á2 ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ2 ĞŶ2 Ğů2 +ƌŽŐƌĂŵĂ2 VĨŝĐŝĂů2 ĚĞ2 ůĂ2

HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2Ǉ2OŝďƌŽ2ĚĞů2”ϭ͘2

2

óOJdZjeTOe^ráhTeʹe,OTbóbJreTOehr,bábree

e

WZb,OZerQje

^ĞŝƐ2ƉƌŝŵĞƌŽƐ2ŵĞƐĞƐ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ2ƉĂƌƚĞ2ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů2ĚĞ2ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĂŶƵĂůĞƐͿ͘2

IĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2Ǉ2VďũĞƚŝǀŽƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2”Ͳϭ2ƋƵĞ2ƐĞ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ2Ă2ƐƵ2óOJdZjeTOe^ráhT͘2

e

jďũĞƚŝǀŽƐ͗e

� SŽŶŽĐĞƌ2Ğů2ĄŵďŝƚŽ2ĚĞ2ƚƌĂďĂũŽ2ĚĞů2ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ2ĞŶ2kFǇS͘2

� ”ĞĐŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƉƌĂĐƚŝĐĂƌ2ůŽƐ2ǀĂůŽƌĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ƉƌŽĨĞƐŝſŶ2Ǉ2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĚĞů2ĐƵƉŽͬĐĞŶƚƌŽ͘2

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2 ůĂƐ2ƚĂƌĞĂƐ2ĚĞů2ŵĠĚŝĐŽ2ĚĞ2ĨĂŵŝůŝĂ2ĞŶ2 ůŽƐ2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2ĄŵďŝƚŽƐ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕2ĂƚĞŶĐŝſŶ2

ĞŶ2ĐŽŶƐƵůƚĂ͕2ĚŽŵŝĐŝůŝŽ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕2ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2ĚĞ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ƉƌŝŵĂƌŝĂ2

� IĚƋƵŝƌŝƌ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ƉĞƌƐŽŶĂƐ2ĐŽŶ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ͘2

� ”ĞĐŽŶŽĐĞƌ2 ůĂ2 ĂƚĞŶĐŝſŶ2 ŝŶƚĞŐƌĂů2 Ăů2 ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕2 ĨĂŵŝůŝĂ2 Ǉ2 ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2 ĚĞƐĚĞ2 ƵŶĂ2 ſƉƚŝĐĂ2

ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů͘2



2 ϰϳ

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ2ůĂƐ2ƚĂƌĞĂƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2;OŝďƌŽ2ĚĞů2”ĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2OŝďƌŽ2ĚĞů2ká”Ͳϭ͘͘͘Ϳ2

e

rĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗e

� SŽŶŽĐĞƌ2ĐƵĂůĞƐ2ƐŽŶ2ůĂƐ2ƉĂƚŽůŽŐşĂƐeŵĄƐeƉƌĞǀĂůĞŶƚĞƐ2;ƚĂŶƚŽ2ĂŐƵĚĂƐ2ĐŽŵŽ2ĐƌſŶŝĐĂƐͿ2ƋƵĞ2ƐĞ2

ĂƚŝĞŶĚĞŶ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͕2ƉĂƌĂ2ĞŶĨŽĐĂƌ2Ğů2ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ2ĚĞ2ƐƵƐ2ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ2ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2

ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂƐ2ĞŶ2ĨƵŶĐŝſŶ2ĚĞů2ĂďŽƌĚĂũĞ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽͲƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƉƵĞĚĞͬĚĞďĞ2ŚĂĐĞƌ2

ĚĞƐĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞeƉůƵƌŝƉĂƚŽůſŐŝĐŽ͕2ƐƵ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů͕2ĂďŽƌĚĂŶĚŽ2

ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2Ğ2ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕2ĐůşŶŝĐĂƐ2Ǉ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂƐ2Ǉ2ƐƵ2ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ2ĨĂŵŝůŝĂƌ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ĚĞ2ŐĞƐƚŝſŶeĚĞeůĂeĐŽŶƐƵůƚĂ2Ă2ĚĞŵĂŶĚĂĚ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕eůĂƐeĨƵŶĐŝŽŶĞƐeǇeůĂƐeĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ůĂ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

� IĚƋƵŝƌŝƌ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ2ĚĞ2ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽeĐůşŶŝĐŽeǇeƚŽŵĂeĚĞeĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐeďĂƐĂĚĂƐeĞŶeůĂe

ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͘2

� +ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƐĞƐŝŽŶĞƐeĚŽĐĞŶƚĞƐ2;SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2Ǉ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞͿ͘2

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ĐŽƌƌĞĐƚĂ2ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ2Ǉ2ůĂ2ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĨşƐŝĐĂ͘2

� kĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ƉĂƚŽůŽŐşĂƐeĂŐƵĚĂƐeŵĄƐ2ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞƐ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2;áŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2

ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ2ĂŐƵĚĂ͕2ĚŽůŽƌ2ƚŽƌĄĐŝĐŽ͕2ĚŽůŽƌ2ůƵŵďĂƌ͕2ĚŽůŽƌ2ĂďĚŽŵŝŶĂů͕2áŶĨĞĐĐŝſŶ2ĚĞů2dƌĂĐƚŽ2

hƌŝŶĂƌŝŽ͕2ŽƚĂůŐŝĂ͕2ŽũŽ2ƌŽũŽͿ2

� kĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ƉĂƚŽůŽŐşĂƐeĐƌſŶŝĐĂƐ2ŵĄƐ2ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞƐ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2;MdI͕2ĚŝĂďĞƚĞƐ͕2

ŚŝƉĞƌůŝƉĞŵŝĂ͕2H+VS͕2ĂƐŵĂ͘͘͘Ϳ2

� ”ĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ2Ǉ2ůĂ2ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĨşƐŝĐĂ2ďĄƐŝĐĂ2ĚĞ2ŶŝŹŽƐeǇeůĂĐƚĂŶƚĞƐ2

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ůĂ2ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂeĐůşŶŝĐĂeĂĚĞĐƵĂĚĂ2

� áŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2ƉƌƵĞďĂƐeĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂƐeďĄƐŝĐĂƐ͕2HSó2Ǉ2”ǆ2ƚſƌĂǆ͕2ĂďĚŽŵĞŶ2Ǉ2ŽƐĞĂ͘2

� HŶƚĞŶĚĞƌ2ůŽƐ2ǀĂůŽƌĞƐ2ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ2ƋƵĞ2ƌŝŐĞŶ2ůĂ2ĐŽŶĚƵĐƚĂ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĚĞ2ůŽƐ2ŵĠĚŝĐŽƐ2;dŝŽĠƚŝĐĂ2

Ǉ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝƐŵŽ2ŵĠĚŝĐŽͿ2

^ĂďĞƌeŚĂĐĞƌ͗eee

� SŽŶƐƵůƚĂ2Ă2ĚĞŵĂŶĚĂ͘222

� SŽŶƐƵůƚĂ2ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͘222

� IƚĞŶĐŝſŶ2ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂ͕2ĂǀŝƐŽƐ2Ǉ2ǀŝƐŝƚĂ͘2

� MŝƐƚŽƌŝĂ2 ĐůşŶŝĐĂ͗2 ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2 ĐůşŶŝĐĂ͕2 ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ2 Ǉ2 ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ͕2 ŵĂŶĞũŽ2 ĚĞ2 ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ2 Ǉ2

ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͘222

� iĞƌŝǀĂĐŝŽŶĞƐ2Ă2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ2ĚĞ2ĂƉŽǇŽ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͘222

� SŽŶƚƌŽů2ĚĞ2ďĂũĂƐ2ůĂďŽƌĂůĞƐ2;ádͿ͘2

� +ƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ2Ǉ2ƵƐŽ2ƌĂĐŝŽŶĂů2ĚĞů2ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽ͘2

� ^ŽůŝĐŝƚƵĚ2ĚĞ2ƉƌƵĞďĂƐ2ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘222



2 ϰϴ

óŽŶŽĐĞƌ͗eee

� +ĂƉĞů2ĚĞ2ĐĂĚĂ2ŵŝĞŵďƌŽ2ĚĞů2HI+͘222

� SĂƌƚĞƌĂ2ĚĞ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ2ĚĞů2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ͘222

� VƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘222

jƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶeǇeOǀĂůƵĂĐŝſŶeĚĞůeƉĞƌŝŽĚŽ͗eee

� Hů2 dƵƚŽƌ2 ĞůĂďŽƌĂƌĄ2 ƵŶ2 ƉƌŽŐƌĂŵĂ2 ĐŽŶĐƌĞƚŽ2 ƉĂƌĂ2 ƐƵ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2 ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ2 ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ2 ĚĞ2

ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉƌŽŐƌĞƐŽƐ2ĚĞů2”ϭ͘2

� iĞďĞƌĄ2 ƌŽƚĂƌ2 ĐŽŶ2 ƚŽĚŽƐ2 ůŽƐ2 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ2 ĚĞů2 SĞŶƚƌŽ2 ĚĞ2 ^ĂůƵĚ͗2 IƐŝƐƚĞŶƚĞƐ2 ^ŽĐŝĂůĞƐ͕2

HŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕2+ĞĚŝĂƚƌşĂ͕2hŶŝĚĂĚ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2hƐƵĂƌŝŽ͕2FŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ͕2kĂƚƌŽŶĂ͙222

� ^Ğ2ĨŝũĂƌĄ2ƵŶĂ2ĨĞĐŚĂ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ2ƉĂƌĂ2ĐĂĚĂ2ƵŶĂ2ĚĞ2ůĂƐ2ϴ2ƚĂƌĞĂƐ2;^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌͿ2ĨŝũĂĚĂƐ2Ă2ƉĂƌƚŝƌ2

ĚĞ2ůĂ2ĐƵĂů2Ğů2”Ͳϭ2ĚĞďĞƌĄ2ƌĞĂůŝǌĂƌůĂ2ĚĞ2ŵĂŶĞƌĂ2ĂƵƚſŶŽŵĂ͘2HŶ2ƚŽĚŽ2ĐĂƐŽ͕2ĞŶ2Ğů2ƷůƚŝŵŽ2ŵĞƐ2ƐĞ2

ŚĂƌĄ2ĐĂƌŐŽ2ĚĞ2ƚŽĚĂƐ2ĞƐĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ŵĂŶĞƌĂ2ĂƵƚſŶŽŵĂ͕2Ăů2ŵĞŶŽƐ2ĚƵƌĂŶƚĞ2ϭ2ƐĞŵĂŶĂ͘222

� HŶ2 Ğů2 ƷůƚŝŵŽ2ŵĞƐ2 ƐĞ2 ƌĞĂůŝǌĂƌĄ2 ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2 ĚĞů2 ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ƚĂƌĞĂƐ2 ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ2 ƉŽƌ2

dƵƚŽƌ2 Ǉ2 ”Ͳϭ͘2 IĚĞŵĄƐ͕2 ƐĞ2 ĞǀĂůƵĂƌĄ2 Ğů2 ŐƌĂĚŽ2 ĚĞ2 ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ2 ĂůĐĂŶǌĂĚŽ2 ƉŽƌ2 Ğů2 ”Ͳϭ2 ĚĞ2 ůŽƐ22

ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ2ŵĞĚŝĂŶƚĞ2ĂůŐƷŶ2ŵĠƚŽĚŽ2ĂĐŽƌĚĂĚŽ2ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͗2ƚĂƌĞĂƐ2

ĚĞů2 OŝďƌŽ2 ĚĞů2 HƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ2 ĞŶ2 FŽƌŵĂĐŝſŶ͕2 ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƐĞƐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2

ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ͕2ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌĞǀŝƐŝſŶ2ƉĂƌĂ2ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕2ŐƌĂďĂĐŝſŶ͕2ĞǆĂŵĞŶ2ƚŝƉŽ2ƚĞƐƚ͕2ĞƚĐ͘222

2

^O:hJTjerQje

iƵƌĂŶƚĞ2Ğů2ƐĞŐƵŶĚŽ2ĂŹŽ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕2Ğů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƌŽƚĂƌĄ2ĚŽƐeŵĞƐĞƐ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2

ĞŶ2Ğů2óOJdZjeTOe^ráhTeTjóOJdOeWZbJóbWrá͘2

jďũĞƚŝǀŽƐ͗e

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ƚĂƌĞĂƐ2ĚĞů2ŵĠĚŝĐŽ2ĚĞ2ĨĂŵŝůŝĂ2ĞŶ2ůŽƐ2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2ĄŵďŝƚŽƐ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕2ĂƚĞŶĐŝſŶ2

ĞŶ2ĐŽŶƐƵůƚĂ͕2ĚŽŵŝĐŝůŝŽ2Ǉ2ƵƌŐĞŶƚĞ2ĞŶ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘2

� áŶĐŽƌƉŽƌĂƌ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂ2 ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ2 ůĂ2 ĂƚĞŶĐŝſŶ2 ŝŶƚĞŐƌĂů2 Ă2 ůŽƐ2 ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕2 ĐŽŵŽ2 ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕2

ĨĂŵŝůŝĂ2Ǉ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕2ĚĞƐĚĞ2ƵŶĂ2ſƉƚŝĐĂ2ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů͘2

� IĚƋƵŝƌŝƌ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ƉĞƌƐŽŶĂƐ2ĐŽŶ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ͘2

� IĚƋƵŝƌŝƌ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ĞŶ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĚĞů2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2Ǉ2ůĂ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘2

� áŶĐŽƌƉŽƌĂƌ2ĞŶ2ƚŽĚĂ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ůŽƐ2ǀĂůŽƌĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ƉƌŽĨĞƐŝſŶ2Ǉ2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘2

2

dOZóOZerQjee

iƵƌĂŶƚĞ2Ğů2ƚĞƌĐĞƌ2ĂŹŽ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕2Ğů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƌŽƚĂƌĄ͗2

� hŶeŵĞƐ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĞŶ2Ğů2óOJdZjeTOe^ráhTeTjóOJdOeWZbJóbWrá͘2



2 ϰϵ

- ”ĞĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ƚĂƌĞĂƐ2ĚĞů2ŵĠĚŝĐŽ2ĚĞ2ĨĂŵŝůŝĂ2ĞŶ2ůŽƐ2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2ĄŵďŝƚŽƐ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕2ĂƚĞŶĐŝſŶ2

ĞŶ2ĐŽŶƐƵůƚĂ͕2ĚŽŵŝĐŝůŝŽ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2Ǉ2ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ͘2

- IĚƋƵŝƌŝƌ2 ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ƉĂƌĂ2 ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ƉĞƌƐŽŶĂƐ2ĐŽŶ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2 ƐĂůƵĚ2ĂŐƵĚŽƐ2Ǉ2

ĐƌſŶŝĐŽƐ͘2

- áŶĐŽƌƉŽƌĂƌ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂ2 ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ2 ůĂ2 ŐĞƐƚŝſŶ2 ĚĞů2 ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2 Ǉ2 ůĂ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2 ĞŶ2 ůĂ2

ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘2

- ”ĞĂůŝǌĂƌ22ĞŶ2ĞŶĨŽƋƵĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ2ĞŶ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘2

- SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂ2 ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƉŽďůĂĐŝſŶ2 ĂƚĞŶĚŝĚĂ͕2 ƐƵƐ2 ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2 ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕2

ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ2Ǉ2ƐŽĐŝĂůĞƐ͕2ůŽƐ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ2Ǉ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2Ǉ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2

ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘2

- SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘2

- iĞƐĂƌƌŽůůĂƌ2ĂƵƚŽŶŽŵşĂ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĞŶ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĞŶ2Ğů2ĞŶƚŽƌŶŽ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2

+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

- áŶĐŽƌƉŽƌĂƌ2ĞŶ2ƚŽĚĂ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ůŽƐ2ǀĂůŽƌĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ƉƌŽĨĞƐŝſŶ2Ǉ2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘2

2

� hŶeŵĞƐ22ĞŶ2óOJdZjeTOe^ráhTeTjóOJdOeOJe,OTbóbJreZhZrá͕͘2

HŶ2ĞƐƚĞ2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2Ğů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƐĞ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌĄ2Ă2ƵŶ2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĚĞ2ĄŵďŝƚŽ2ƌƵƌĂů͕2

ĚŽŶĚĞ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ2 ůĂƐ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐe ƉƌŽƉŝĂƐ2 ĚĞ2 ƵŶ2 SĞŶƚƌŽ2 ĚĞ2 ĞƐƚĂƐ2 ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2 Ǉ2 ƋƵĞ2 ůŽ2

ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶ2ĚĞ2ƵŶ2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ĄŵďŝƚŽ2ƵƌďĂŶŽ͘2OĂ2ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ2Ă2ƵŶ2SĞŶƚƌŽ2MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ2ĚĞ2ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕2ůĂƐ2

ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ2ĚĞ2ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůĂ2ƉŽďůĂĐŝſŶ͕2ůĂ2ƌĞůĂƚŝǀĂ2ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2Ǉ͕2ĞŶ2ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕2ůĂ2

ŝĚŝŽƐŝŶĐƌĂƐŝĂ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ2ĚĞů2ƚƌĂďĂũŽ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2ƌƵƌĂů2 ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ2ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ2ůĂ2ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĞƐƚĞ2

ƌŽƚĂƚŽƌŝŽ2ƚĂů2Ǉ2ĐŽŵŽ2ĞƐƚĂďůĞĐĞ2Ğů2+VH͘2

áĂƐeŐƵĂƌĚŝĂƐͬĂƚĞŶĐŝſŶeĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2ĚĞ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ2ĞŶ2Ğů2ƉƌŽƉŝŽ2ĐĞŶƚƌŽ2ƌƵƌĂů͘2

iƵƌĂŶƚĞ2 ƐƵ2 ĞƐƚĂŶĐŝĂ2 ĞŶ2 Ğů2 SĞŶƚƌŽ2 ĚĞ2 ^ĂůƵĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2 ĞŶ2 kĞĚŝĐŝŶĂ2 ”ƵƌĂů͕2 Ğů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ2 ůĂƐ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2 ŶŽ2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ2 ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ2 ƉƌŽƉŝĂƐ2 ĚĞů2 SĞŶƚƌŽ2 ƐĞƐŝŽŶĞƐ2 ĚŽĐĞŶƚĞƐ2 Ğ2

ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ2 ĂďƐŽůƵƚĂ2 ĞŶ2 ůĂƐ2 ůĂďŽƌĞƐ2 ĚĞ2 ƚŽĚŽ2 Ğů2 HƋƵŝƉŽ2 ĚĞ2 IƚĞŶĐŝſŶ2 +ƌŝŵĂƌŝĂ͕2 ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ2

ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2ůŽƐ2ĂƐƉĞĐƚŽƐ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕2ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ2Ǉ2ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽƐ͘2OĂƐ2ŐƵĂƌĚŝĂƐ22

2

óhrZdjerQje

”ŽƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ŽŶĐĞeŵĞƐĞƐ2;ŵĞŶŽƐ2ƐĞŵĂŶĂ2hs2áŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚͿ2

OĂ2 ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ2 ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ2 ĚĞů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2 ĐŽŶĨŽƌŵĞ2 Ăů2 +ƌŽŐƌĂŵĂ2VĨŝĐŝĂů2 ĚĞ2 ůĂ2 HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2

ƌĞƋƵŝĞƌĞ2Ğů2ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2Ǉ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2ĚĞ2ůĂ2ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ2ĚĞ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2

Ǉ2ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2Ă2ƚƌĂǀĠƐ2ĚĞ2ƵŶĂ2ŵĞƚſĚŝĐĂ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƐƵ2ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ2ĚŽĐĞŶƚĞ͘2

jZ:rJb�róbqJ͗e

SĂĚĂ2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĂƐƵŵŝƌĄ2Ž2ĂĚĂƉƚĂƌĄ2Ă2ƐƵ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĨƵŶĐŝŽŶĂů2Ğů2ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ2ŵŽĚĞůŽ͗22



2 ϱϬ

iƵƌĂŶƚĞ2Ğů2ƉƌŝŵĞƌeŵĞƐ2Ğů2ŵĠĚŝĐŽ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƉĂƐĂƌĄ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ĐŽŶ2ƐƵ2ƚƵƚŽƌ͕2ĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ2ůĂ2

ĚŝŶĄŵŝĐĂ2ĚĞ2ƚƌĂďĂũŽ͕2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2ĚĞ2óĞƐƚŝſŶͬIƚĞŶĐŝſŶ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2Ğů2

ƌĞƐƚŽ2ĚĞů2HI+͘2

I2ƉĂƌƚŝƌ2ĚĞů2ƐĞŐƵŶĚŽeŵĞƐ͕2Ğů2ŵĠĚŝĐŽ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĚĞďĞƌĄ2ŝƌ2ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ2ĞŶ2ƐŽůŝƚĂƌŝŽ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2

Ă2ĚĞŵĂŶĚĂ͕2ŚĂƐƚĂ2ůůĞŐĂƌ2Ă2ŽĐƵƉĂƌ2ĞŶ2ƐŽůŝƚĂƌŝŽ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ĚŽƐ2ĚşĂƐ2ĐĂĚĂ2ƐĞŵĂŶĂ͘222

OŽƐ2ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ2ĚşĂƐ2ĚĞ2ĐĂĚĂ2ƐĞŵĂŶĂ2ƐĞ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌĄŶ2ĞŶ2Ğů2ĞŶƚŽƌŶŽ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ũƵŶƚŽ2ĐŽŶ2

ƐƵ2 ƚƵƚŽƌ͕2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ2 ůĂƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌŽƉŝĂƐ2ĚĞ2 ůĂ2IƚĞŶĐŝſŶ2SůşŶŝĐĂ2ĞŶ2I+^͗2 ĐŽŶƐƵůƚĂ2

ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͕2Ă2ĚĞŵĂŶĚĂ͕2ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕2ƵƌŐĞŶƚĞ͕2ƐŝŶ2ŽůǀŝĚĂƌ2 ůĂ2ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2ŽƚƌŽƐ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2Ǉ2

ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ͘2

jtYOdbsj^e:OJOZráO^͗e

� iĞƐĞŶǀŽůǀĞƌƐĞ2ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ2ĞŶ2Ğů2ĄŵďŝƚŽ2ĚĞ2ƚƌĂďĂũŽ2ĚĞ2ƵŶ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ2ĞŶ2kFǇS͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ƐƵ2ĐƵƉŽ2Ǉ2ĐĞŶƚƌŽ2Ǉ2ĚĞ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ƋƵĞ2ƐĞ2ůĞƐ2

ƉƌĞƐƚĂ͘2

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ĐŽŶ2ƉůĞŶĂ2ĂƵƚŽŶŽŵşĂ2ůĂƐ2ƚĂƌĞĂƐ2ĚĞů2ŵĠĚŝĐŽ2ĚĞ2ĨĂŵŝůŝĂ2ĞŶ2ůŽƐ2ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2ĄŵďŝƚŽƐ2ĚĞ2

ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕2ĞŶ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ĞŶ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ĚĞů2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ͕2ĞŶ2Ğů2ĚŽŵŝĐŝůŝŽ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕2ĞŶ2

ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2ĚĞů2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2Ǉ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ2ĚĞ2ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2ĚĞ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ƉƌŝŵĂƌŝĂ2ͬ2ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽƐ͘2

� IĚƋƵŝƌŝƌ2 ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2 ƉĂƌĂ2 ůĂ2 ĂƚĞŶĐŝſŶ2 ĂƵƚſŶŽŵĂ2 Ă2 ƉĞƌƐŽŶĂƐ2 ĐŽŶ2 ƉƌŽďůĞŵĂƐ2 ĚĞ2 ƐĂůƵĚ2

ĂŐƵĚŽƐ2Ǉ2ĐƌſŶŝĐŽƐ2

� áŶĐŽƌƉŽƌĂƌ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂ2 ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ2 ůĂ2 ŐĞƐƚŝſŶ2 ĚĞů2 ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2 Ǉ2 ůĂ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2 ĞŶ2 ůĂ2

ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘2

� áŶĐŽƌƉŽƌĂƌ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂ2ƉůĞŶĂ2ĞŶ2ĞŶĨŽƋƵĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ2ĞŶ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘2

� SŽŽƌĚŝŶĂƌ2 ůĂƐ2 ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ2 ĐŽŶ2 ůŽƐ2 ƌĞĐƵƌƐŽƐ2 ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ2 ĞŶ2 ůĂ2 ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2 ;SIi͕2

ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ2ĐƵŝĚĂĚŽƌĂƐ͙Ϳ2

� +ĂƌƚŝĐŝƉĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘2

� ”ĞĐŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƉƌĂĐƚŝĐĂƌ2ůŽƐ2ǀĂůŽƌĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ƉƌŽĨĞƐŝſŶ2Ǉ2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘2

2

ój,WOdOJóbr^eO^WOóbhbór^eWjZerZOr^eͲ͗e

r͘ͲeiZOreój,WOdOJóbrá͗eáreój,hJbóróbqJer^b^dOJóbrá͘eáreOJdZOsb^dreóá3JbóreǇeZOáróbqJe
,MTbójͲWróbOJdOe

Ͳ HƐƚĂďůĞĐĞƌ͕2ŵĂŶƚĞŶĞƌ2Ǉ2ĐŽŶĐůƵŝƌ2ƵŶĂ2ƌĞůĂĐŝſŶ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2Ǉ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘2

Ͳ áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2Ǉ2ƉĞƌĨŝůĂƌ2ĞůͬůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂͬƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ƋƵĞ2ƉƌĞƐĞŶƚĂ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘2

Ͳ IĐŽƌĚĂƌ2ĐŽŶ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ůĂ2ĂĐĐŝſŶ2ŵĄƐ2ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ2ƉĂƌĂ2ĐĂĚĂ2ƉƌŽďůĞŵĂ͘2

Ͳ áŶĨŽƌŵĂƌ2Ǉ2ĞĚƵĐĂƌ2ƐĞŐƷŶ2ůĂƐ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘2

Ͳ óĞƐƚŝŽŶĂƌ2Ğů2ƚŝĞŵƉŽ2Ǉ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘2

2



2 ϱϭ

t͘ͲeiZOreój,WOdOJóbrá͗eOáeZr�jJr,bOJdjeóá3JbójeǇedj,reTOeTOób^bjJO^͘e

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ2Ǉ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĚĞ2ůĂ2ƚŽŵĂ2ĚĞ2ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

Ͳ IƉůŝĐĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ2ĚĞů2ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ2ĐůşŶŝĐŽ2Ǉ2ƚŽŵĂ2ĚĞ2ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ2Ă2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ2ĞŶ2
ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ĚĞ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2ĚĞ2ĨĂŵŝůŝĂ͘2

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2ĞŶ2ůĂ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ůĂƐ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2ĚĞ2ůĂƐ2ƉƌƵĞďĂƐ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂƐ͘2

Ͳ HůĂďŽƌĂƌ2ƵŶ2ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ůĂ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘2

Ͳ iĞĐŝĚŝƌ2ƵŶ2ƉůĂŶ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ĂĚĞĐƵĂĚŽ2Ăů2ƉƌŽďůĞŵĂ2Ǉ2ůĂƐ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘2

Ͳ SŽŶƐĞŐƵŝƌ2ƵŶĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ2ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ2Ăů2ƉůĂŶ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ĂĐŽƌĚĂĚŽ͘2

2

ó͘ͲiZOreój,WOdOJóbrá͗eáre:O^dbqJeTOeárerdOJóbqJe

2

ϭĐeͲeáre:O^dbjJeóábJbóre

Ͳ IƉůŝĐĂƌ2ůĂ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĐůşŶŝĐĂ2Ǉ2ƐƵƐ2ĞůĞŵĞŶƚŽƐ2ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘2

Ͳ IƉůŝĐĂƌ2ůĂ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2ďĂƐĂĚĂ2ĞŶ2ůĂ2ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ2ĐŽŵŽ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĐůşŶŝĐĂ͘2

Ͳ IƉůŝĐĂƌ2ůĂ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĐůşŶŝĐĂ2ĐĞŶƚƌĂĚĂ2ĞŶ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘2

Ͳ sĂůŽƌĂƌ2Ğů2ŶŝǀĞů2ĚĞ2ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ2ĚĞ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕2Ǉ2ĂĐƚƵĂƌ2ƐŽďƌĞ2Ġů͘2

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ĐůşŶŝĐĂ͘2

Ͳ sĂůŽƌĂƌ2ůĂ2ƵƚŝůŝĚĂĚ2ĚĞ2ůĂƐ2ƉƌƵĞďĂƐ2ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘2

Ͳ ”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ2ĨĂƌŵĂĐĠƵƚŝĐĂ2ƐĞŐƷŶ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ƵƐŽ2ƌĂĐŝŽŶĂů2ĚĞů2ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽ͘2

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2ůĂ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƚĞŵƉŽƌĂů2ĞŶ2Ğů2ŵĂƌĐŽ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ŵĠĚŝĐĂ͘2

2

ϮĐeͲeOáedZrtrYjeOJeOYhbWje

Ͳ dƌĂďĂũĂƌ2ĞŶ2ĞƋƵŝƉŽ͕2ĞŶ2ůŽƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ĄŵďŝƚŽƐ2ĚĞ2ƚƌĂďĂũŽ͘2

Ͳ +ĂƌƚŝĐŝƉĂƌ2Ǉ2ĚŝŶĂŵŝǌĂƌ2ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ2ůĂƐ2ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ĞƋƵŝƉŽ͘2

Ͳ IĚƋƵŝƌŝƌ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ2ĚĞ2ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ2ƉĂƌĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ2ůŽƐ2ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ2

2

ϯĐeͲeáre:O^dbqJeTOeáreródbsbTrTe

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ďĂƐĞƐ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2HƋƵŝƉŽ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ŵŽĚĞůŽƐ2ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĞŶ2ĐŽŶƐƵůƚĂ͕2ůĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂ͕2ůĂ2
ƌĞůĂĐŝſŶ2ĞŶƚƌĞ2ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2ůĂƐ2ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ2ĚĞů2ŵĞĚŝŽ2ƌƵƌĂů2ĐŽŵŽ2ƵƌďĂŶŽ2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂ2ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2ĚĞ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2

2

ϰĐeͲeáj^e^b^dO,r^eTOebJhjZ,róbqJe

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ŐĞŶĞƌĂůĞƐ2ĚĞů2^ŝƐƚĞŵĂ2ĚĞ2áŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2^ĂŶŝƚĂƌŝŽ2

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2Ğů22ƐŝƐƚĞŵĂ2ĚĞ2ƌĞŐŝƐƚƌŽͬŚŝƐƚŽƌŝĂ2ĐůşŶŝĐĂ2ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƵƚŝůŝĐĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2;i”IóVͲ
I+Ϳ2

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2Ğ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2ůŽƐ2ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƵƐŽ2ŵĄƐ2ŚĂďŝƚƵĂů2ĞŶ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2

e

ϱĐeͲeáre:O^dbqJeTOeáreórábTrTe



2 ϱϮ

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ğů2ĐŽŶĐĞƉƚŽ2ĚĞ2ĐĂůŝĚĂĚ2Ǉ2ĚĞ2ŵĞũŽƌĂ2ĐŽŶƚŝŶƵĂ2ĚĞ2ůĂ2ĐĂůŝĚĂĚ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2 ůŽƐ2ƉĂƐŽƐ2ĚĞů2ĐŝĐůŽ2ĚĞ2 ůĂ2ĐĂůŝĚĂĚ͗2ĚĞƚĞĐĐŝſŶ2ĚĞ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ŵĞũŽƌĂďůĞƐ͕2ĂŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2
ĐĂƵƐĂƐ͕2ĂŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͕2ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ŵĞũŽƌĂ2Ǉ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ2ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͘2

Ͳ SŽŵƉƌĞŶĚĞƌ2ůĂ2ƵƚŝůŝĚĂĚ2ĚĞ2ůĂƐ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ŵĞũŽƌĂďůĞƐ͕2ĚĞ2ůŽƐ2ĞƌƌŽƌĞƐ͕2ĐŽŵŽ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ2ĚĞ2ŵĞũŽƌĂ2
ĚĞ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2͘2

2

ϲĐeͲeáreZO^WjJ^rtbábTrTeWZjhO^bjJráe

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ2ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ2Ă2ƐƵ2ƉƵĞƐƚŽ2ĚĞ2ƚƌĂďĂũŽ2Ǉ2ĐĂƚĞŐŽƌşĂ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ğů2ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵĂ2Ǉ2ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ŶŝǀĞůĞƐ2ĚĞů2^ĞƌǀŝĐŝŽ2SĂŶĂƌŝŽ2ĚĞ2ůĂ2^ĂůƵĚ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ2ŵĠĚŝĐŽͲůĞŐĂů2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ2ĐŽŶ2ůĂ2áŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2dĞŵƉŽƌĂů͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂ2 ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ2 Ǉ2 ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ2 ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2 ĐŽŶ2 ůĂ2 ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ2 ĚĞ2 ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ2 Ǉ2
ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ2Ǉ2Ğů2ƵƐŽ2ƌĂĐŝŽŶĂů2ĚĞ2ůŽƐ2ŵŝŵŽƐ͘2

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2 ůĂƐ2 ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2 ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ2 ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2 ĐŽŶ2 ůĂ2 ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 éƵƐƚŝĐŝĂ2 ͘Ǉ2
ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ2ŵĠĚŝĐŽͲůĞŐĂůĞƐ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ƐƵƐ2ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ2ĞŶ2ƌĞůĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2ůĂ2ƐŽůŝĐŝƚƵĚ2Ǉ2ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ2ƉŽƌ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞ2
ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐͬĨĂŵŝůŝĂ2;ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ2ŵĠĚŝĐŽ2ŽĨŝĐŝĂů͕2ƉĂƌƚĞ2ĚĞ2ůĞƐŝŽŶĞƐ͕2ƉĂƌƚĞ2ĚĞ2ĚĞĨƵŶĐŝſŶͿ2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂ2ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ2ƐŽďƌĞ2HŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ĚĞ2iĞĐůĂƌĂĐŝſŶ2VďůŝŐĂƚŽƌŝĂ2;HiVͿ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĐſĚŝŐŽƐ2ĚĞŽŶƚŽůſŐŝĐŽƐ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2ĐŽŶ2ůĂ2ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͘2

2

ϳĐeeͲáretbjMdbóre

Ͳ áŶƚĞŐƌĂƌ2ůĂ2ĠƚŝĐĂ2Ǉ2ƐƵƐ2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ2ĞŶ2ůĂ2ƚŽŵĂ2ĚĞ2ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ2ĚĞů2kĠĚŝĐŽ2ĚĞ2FĂŵŝůŝĂ͘2

2

T͘ͲerZOreTjóOJdOeTOeój,WOdOJóbr^eZOáróbjJrTr^eójJeárerdOJóbjJeráebJTbsbThje

Ͳ ”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ2ĚĞƚĂůůĂĚĂ2Ǉ2ĚŝƌŝŐŝĚĂ2Ăů2ĐƵĂĚƌŽ2ĐůşŶŝĐŽ2ƋƵĞ2ƉƌĞƐĞŶƚĞ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2

Ͳ ”ĞĂůŝǌĂƌ2ůĂ2ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĨşƐŝĐĂ2ĐŽŵƉůĞƚĂ2Ǉ2ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ2ĞŶ2ĨƵŶĐŝſŶ2ĚĞů2ĐƵĂĚƌŽ2ĐůşŶŝĐŽ2

Ͳ sĂůŽƌĂƌ2Ǉ2ĞƐĐŽŐĞƌ2ůĂ2ŵĞũŽƌ2ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂ2

Ͳ áŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2ůŽƐ2ĞǆĄŵĞŶĞƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ2ďĄƐŝĐŽƐ2

Ͳ áŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2Ğů2ĞƐƚƵĚŝŽ2ƌĂĚŝŽůſŐŝĐŽ2Ǉ2ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĄĨŝĐŽ2ďĄƐŝĐŽ͕2Ɛŝ2ƉƌĞĐŝƐĂ2

Ͳ áŶĚŝĐĂƌ2ůĂƐ2ŵĞĚŝĚĂƐ2ŚŝŐŝĠŶŝĐŽ2Ͳ2ĚŝĞƚĠƚŝĐĂƐ2ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ2

Ͳ áŶĚŝĐĂƌ2ůĂƐ2ŵĞĚŝĚĂƐ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐĂƐ2ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ2

Ͳ sĂůŽƌĂƌ2ĞĨĞĐƚŽƐ2ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ2Ğ2ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐĂƐ2

Ͳ áŶĚŝĐĂƌ2ůĂ2ƉĂƵƚĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐŽŶƚƌŽůĞƐ2ĞǀŽůƵƚŝǀŽƐ2

Ͳ áŶĚŝĐĂƌ2ůĂ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2Ăů2ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ2ĚĞů2ƐĞŐƵŶĚŽͬƚĞƌĐĞƌ2ŶŝǀĞů2

Ͳ sĂůŽƌĂƌ2ůĂ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ2Ǉ2ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ2ĚĞ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2Ǉ2ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ƐĂůƵĚ2
ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ2Ă2ůĂƐ2ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ŐƌƵƉŽƐ2ĚĞ2ĞǆƉĞƌƚŽƐ2ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2Ğ2ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ǀĂůŽƌĂƌ2ůĂ2
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ2ĚĞ2ĐƵŝĚĂĚŽ2ƉĂůŝĂƚŝǀŽ2Ɛŝ2ĞƐ2ƉƌĞĐŝƐŽ2

Ͳ kĂŶƚĞŶĞƌ2Ğů2ĞŶĨŽƋƵĞ2ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2Ǉ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ2Ǉ2ĂďŽƌĚĂƌ2Ğů2ĐŽŶƚĞǆƚŽ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƐŽĐŝĂů͕2ĞŶŐůŽďĂŶĚŽ2
ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ĞŶ2ƐƵ2ĚŽŵŝĐŝůŝŽ2Ǉ2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕2ůĂ2ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2
ƉƌĞƐƚĂĚĂ2ƉŽƌ2Ğů2ĞƋƵŝƉŽ2ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕2ƐŝĞŶĚŽ2Ğů2kĠĚŝĐŽ2ĚĞ2FĂŵŝůŝĂ2Ğů2ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐƵŝĚĂĚŽƐ2Ă2
ůĂƌŐŽ2ƉůĂǌŽ2

Ͳ kŽƐƚƌĂƌ2ƵŶĂ2ĂĐƚŝƚƵĚ2ƉŽƐŝƚŝǀĂ2ŚĂĐŝĂ͗2



2 ϱϯ

• DůpƚƌĂďĂũŽpĞŶpĞƋƵŝƉŽp

• 3ĂpĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶpĐŽŶpŽƚƌŽƐpŶŝǀĞůĞƐpĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐp;y:DƐ͕ph^úy͕pIŽƐƉŝƚĂůĞƐͿp

• 3ĂpĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶpĐŽŶpůŽƐpƐĞƌǀŝĐŝŽƐpƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐp;y:R͘͘Ϳp

• 3ĂpĂƵĚŝƚŽƌşĂpĚĞpƐƵpƉƌŽƉŝŽpƚƌĂďĂũŽp

• PŽƌŵĂĐŝſŶpĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ͗ppĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶpĚĞpĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐpǇpŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐp

• IŝƐƚŽƌŝĂpĐůşŶŝĐĂpŽƌĚĞŶĂĚĂpǇpĨĄĐŝůŵĞŶƚĞpƵƚŝůŝǌĂďůĞpƉŽƌpĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐp

• 3ĂpŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶpĐůşŶŝĐĂp

2

O͘ͲeiZOreój,WOdOJóbrá͗ertjZTrYOeTOe:ZhWj^eWjtáróbjJráO^eze:ZhWj^eójJehródjZO^eTOe
ZbO^:je

2

ϭĞeͲerdOJóbqJeráeJbQj͘eWZjtáO,r^eO^WOó3hbój^eTOáeJbQjezeródbsbTrTO^eWZOsOJdbsr^eOJeOáeJbQj͘e

Ͳ IďŽƌĚĂƌ͕2ŵĂŶĞũĂƌ2Ǉ2ƚƌĂƚĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĞŶ2ůĂ2ĞĚĂĚ2ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂ͘2

Ͳ hƚŝůŝǌĂƌ2Ğ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2ůŽƐ2ŵĠƚŽĚŽƐ2ĚĞ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ2ĞŶ2ƉĞĚŝĂƚƌşĂ͘2

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2ůĂ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂ2ĞŶ2ůĂ2ĞĚĂĚ2ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂ͘2

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂƐ2ŵĄƐ2ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2Ǉ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐŽŶƚƌŽůĞƐ2ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĚĞů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĚĞů2ŶŝŹŽ2
ƐĂŶŽ͘2

Ͳ ”ĞĂůŝǌĂƌ2Ğů2ĂƉŽǇŽ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ŶŝŹŽ2ĐŽŶ2ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ2ĐƌſŶŝĐĂƐ2

2

ϮĞeͲerdOJóbqJeráerTjáO^óOJdO͘eWZjtáO,r^eO^WOó3hbój^eTOáerTjáO^óOJdOezeródbsbTrTO^e
WZOsOJdbsr^eOJeárerTjáO^óOJóbre

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2ĐůşŶŝĐĂ2ƉĂƌĂ2ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ2ƵŶĂ2ƌĞůĂĐŝſŶ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ2ĐŽŶ2Ğů2ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ2
ĞŶ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ͘2

Ͳ HŶƚĞŶĚĞƌ2ůĂƐ2ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ2ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕2Ǉ2ĐŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ2
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ2ƋƵĞ2ƐĞ2ŐĞŶĞƌĂŶ͘2

Ͳ áŶƚĞŐƌĂƌ2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ2ĞŶ2ůĂ2ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͘2

Ͳ iĞƚĞĐƚĂƌ2ůŽƐ2ĨĂĐƚŽƌĞƐ2Ǉ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ2Ă2ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ĂůƚŽ2ƌŝĞƐŐŽ͘2

Ͳ iŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƌ2ƉƌĞĐŽǌŵĞŶƚĞ2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ƋƵĞ2ƉƵĞĚĞŶ2ƉƌĞĐŝƐĂƌ2ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͘2

2

ϯĞeͲerdOJóbqJereáre,hYOZ͘eródbsbTrTO^eWZOsOJdbsr^eOJeáre,hYOZezerdOJóbqJeOJeOáeO,trZr�je

Ͳ ^ĂďĞƌ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2Ğů2ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞů2ĞŵďĂƌĂǌŽ2ĚĞ2ďĂũŽ2ƌŝĞƐŐŽ2ŽďƐƚĠƚƌŝĐŽ2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ŵĂŶĞũĂƌ2ůĂ2ŵŽƌďŝůŝĚĂĚ2ĚĞů2ƉƵĞƌƉĞƌŝŽ͘2SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2Ǉ2ƵƚŝůŝĚĂĚ2ĚĞ2ůĂ2HĚƵĐĂĐŝſŶ2
kĂƚĞƌŶĂů2

Ͳ iĂƌ2ĐŽŶƐĞũŽ2ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƚŝǀŽ͘2kĂŶĞũĂƌ2ůŽƐ2ĂŶƚŝĐŽŶĐĞƉƚŝǀŽƐ2ŚŽƌŵŽŶĂůĞƐ͕2ŝŶƚƌĂƵƚĞƌŝŶŽƐ2Ǉ2ĚĞ2ďĂƌƌĞƌĂ2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ŵĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ƚĠĐŶŝĐĂƐ2ĚĞ2ĐƌŝďĂĚŽ2ĚĞů2ĐĄŶĐĞƌ2ĚĞ2ĐĠƌǀŝǆ2Ǉ2ĚĞ2ŵĂŵĂ͕2Ǉ2ƐŝŐŶŽƐ2ĚĞ2ĂůĂƌŵĂ2ĚĞ2
ĐĄŶĐĞƌ2ĚĞ2ĞŶĚŽŵĞƚƌŝŽ2Ǉ2ŽǀĂƌŝŽ2

Ͳ IĚƋƵŝƌŝƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚ2ĞŶ2ůĂ2ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ĞǆƉůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ2ďĄƐŝĐĂƐ2ŐŝŶĞĐŽͲŽďƐƚĠƚƌŝĐĂƐ2

Ͳ IďŽƌĚĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2ĐŽŶ2Ğů2ĐůŝŵĂƚĞƌŝŽ2

Ͳ IƚĞŶĚĞƌ2ůĂƐ2ŵƵũĞƌĞƐ2ĐŽŶ2ůŽƐ2ŵŽƚŝǀŽƐ2ĚĞ2ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ŵĄƐ2ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ2ĞŶ2Ğů2ĄƌĞĂ2ŐşŶĞĐŽͲŽďƐƚĠƚƌŝĐĂ2



2 ϱϰ

2

ϰĞeͲerdOJóbqJeráerThádj͘eródbsbTrTO^eWZOsOJdbsr^eOJeOáerThádje

Ͳ áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2Ă2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ƐŝƚƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ2ĚĞ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2Ǉ2ĚĞ2
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ƐĂůƵĚ2

Ͳ IƉůŝĐĂƌ2Ğů2+ƌŽŐƌĂŵĂ2ĚĞ2IĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2+ƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2Ǉ2ĚĞ2+ƌŽŵŽĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2^ĂůƵĚ2ƉĂƌĂ2Ğů2ĂĚƵůƚŽ2;+I++^Ϳ2ĚĞ2
ůĂ2ƐĞŵFzS2

Ͳ VďƚĞŶĞƌ2ĚĂƚŽƐ2ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽƐ2Ǉ2ĚĞů2ŶŝǀĞů2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĚĞ2ŶƵĞƐƚƌĂ2ƉŽďůĂĐŝſŶ2ĂĚƵůƚĂ͘2

2

ϱĞeͲerdOJóbqJereáj^edZrtrYrTjZO^e

Ͳ ”ĞĐŽŶŽĐĞƌ2Ğů2ŝŵƉĂĐƚŽ2ĞŶ2ůĂ2^ĂůƵĚ2ĚĞ2ůŽƐ2ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕2ĚĞů2ƚƌĂďĂũŽ2ǇͬŽ2ƉŽƌ2ůĂƐ2ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ2ĞŶ2ƋƵĞ2ƐĞ2
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2Ğů2ŵŝƐŵŽ͕2Ğ2ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ůŽƐ2ĨĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2ůŽƐ2ĂƐƉĞĐƚŽƐ2ůĞŐĂůĞƐ͕2ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͕2ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ2Ǉ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂůĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ĂŐĞŶƚĞƐ2
ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ2ĞŶ2ůĂ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2^ĂůƵĚ2OĂďŽƌĂů2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ĂĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ůŝŐĂĚĂƐ2Ă2ůĂƐ2ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƚƌĂďĂũŽ͕2ƐĞŐƷŶ2ƌŝĞƐŐŽƐ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ2Ǉ2
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ůĂďŽƌĂůĞƐ͘2

Ͳ VĨƌĞĐĞƌ2ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ2Ğ2ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ďĄƐŝĐĂ2Ăů2ƵƐƵĂƌŝŽ͕2ĞŶ2ƌĞůĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2ůŽƐ2ĂƐƉĞĐƚŽƐ2
ĐůşŶŝĐŽͲƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽƐ2Ǉ2ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͕2ƐĞŐƷŶ2ƐƵƐ2ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ2Ǉ2ĨĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ͘2

2

ϲĞeͲerdOJóbqJeráerJóbrJj͘eródbsbTrTO^eWZOsOJdbsr^e

Ͳ IďŽƌĚĂƌ2ĚĞ2ŵĂŶĞƌĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ2ůŽƐ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2ƐşŶĚƌŽŵĞƐ2ŐĞƌŝĄƚƌŝĐŽƐ2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2Ǉ2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2Ă2ƉŽďůĂĐŝſŶ2ĂŶĐŝĂŶĂ͘2

Ͳ 2SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂƐ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2ĞƐĐĂůĂƐ2ĞŵƉůĞĂĚĂƐ2ĞŶ2ůĂ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ŐĞƌŝĄƚƌŝĐĂ2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ƐŽĐŝĂůĞƐ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͘2

Ͳ 2SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ2ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ2ĚĞ2ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ2ƐŽďƌĞ2ƉŽďůĂĐŝſŶ2ĂŶĐŝĂŶĂ2

2

ϳĞeͲerdOJóbqJeráeWróbOJdOebJ,jsbáb�rTje

Ͳ ”ĞĂůŝǌĂƌ2ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ2ƵŶĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ22ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĚŽ͘2

Ͳ MĂĐĞƌ2ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ2Ğů2ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ2ĚĞ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ĐƌſŶŝĐĂƐ2ĞŶ2ĨĂƐĞƐ2ĂǀĂŶǌĂĚĂƐ͘2

Ͳ ”ĞĐŽŶŽĐĞƌ2ƐŝŐŶŽƐ2ĞǀŽůƵƚŝǀŽƐ2ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ2ĚĞ2ŵĂů2ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽ͘2

Ͳ ^ĂďĞƌ2ĂĚŝĞƐƚƌĂƌ2Ăů2ĐƵŝĚĂĚŽƌ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2Ǉ2ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ2ƐşŶƚŽŵĂƐ2Ǉ2ƐŝŐŶŽƐ2ĚĞ2ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ͘2

Ͳ SŽŽƌĚŝŶĂƌ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĚŽ2ĐŽŶ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2ĚĞ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ2Ǉ2ƚƌĂďĂũŽ2ƐŽĐŝĂů͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƵƚŝůŝǌĂƌ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂ2ƌĂĐŝŽŶĂů2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĚĞů2ĄƌĞĂ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͘2

2

ϴĞeͲerdOJóbqJeráeWróbOJdOedOZ,bJrá͕eráeThOáj͕ereáreóhbTrTjZrͬóhbTrTjZe

Ͳ áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ůĂƐ2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ďŝŽůſŐŝĐĂƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ĞŶ2ĨĂƐĞ2ƚĞƌŵŝŶĂů͘2

Ͳ áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞƐ͘2

Ͳ IĚƋƵŝƌŝƌ2ůĂƐ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ƉĂƌĂ2Ğů2ĐŽŶƚƌŽů2ĚĞ2ůĂƐ2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ďŝŽůſŐŝĐĂƐ͘2

Ͳ IĚƋƵŝƌŝƌ2ůĂƐ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2Ǉ2ĨĂŵŝůŝĂ͘2

Ͳ SŽŽƌĚŝŶĂƌ2ůĂ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐƵŝĚĂĚŽƐ2ĞŶ2Ğů2ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘2



2 ϱϱ

Ͳ SŽŽƌĚŝŶĂƌ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ƚĞƌŵŝŶĂů͕2Ăů2ĚƵĞůŽ2Ǉ2Ă2ůĂ2ĐƵŝĚĂĚŽƌĂͬĐƵŝĚĂĚŽƌ2ĐŽŶ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2ĚĞ2
ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ2Ǉ2ƚƌĂďĂũŽ2ƐŽĐŝĂů͘2

Ͳ SŽŽƌĚŝŶĂƌ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĚĞů2DƌĞĂ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͘2

2

ϵĞeͲerdOJóbqJereár^e^bdhróbjJO^eTOeZbO^:jehr,bábrZeze^jóbrá͗eWOZ^jJr^eOJeOyóáh^bqJe^jóbrá͕e
WróbOJdO^eTb^órWróbdrTj^͕esbjáOJóbrehr,bábrZ͘e

ϵ͘ϭeeeeeWOZ^jJreOJeOyóáh^bqJe^jóbráe

Ͳ áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ƉĞƌƐŽŶĂƐ2ĞŶ2ƌŝĞƐŐŽ2ĚĞ2ĞǆĐůƵƐŝſŶ2ƐŽĐŝĂů͗2ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕2ĚƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕2ƉĞƌƐŽŶĂƐ2ĚĞ2
ĞƚŶŝĂ2ŐŝƚĂŶĂ͕2ƉĞƌƐŽŶĂƐ2ĐŽŶ2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ŵĞŶƚĂůĞƐ͕2ĞƚĐ͘2

Ͳ áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƉŽďƌĞǌĂ͕2ŵĂƌŐŝŶĂůŝĚĂĚ2Ž2ŚĂĐŝŶĂŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůĂ2ƉĞƌƐŽŶĂ2ĞǆĐůƵŝĚĂ2ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ2

Ͳ kĂŶĞũĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ŵĄƐ2ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ůĂƐ2ƉĞƌƐŽŶĂƐ2ĞŶ2ĞǆĐůƵƐŝſŶ2ƐŽĐŝĂů2

Ͳ SŽŽƌĚŝŶĂƌ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ůĂƐ2ƉĞƌƐŽŶĂƐ2ĞŶ2ĞǆĐůƵƐŝſŶ2ƐŽĐŝĂů2ĐŽŶ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2ĚĞ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ2Ǉ2ƚƌĂďĂũŽ2
ƐŽĐŝĂů2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƵƚŝůŝǌĂƌ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂ2ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ2ŽƚƌŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĚĞ2ĐĂƌĄĐƚĞƌ2ƐŽĐŝĂů2ƋƵĞ2ĨĂĐŝůŝƚĞŶ2ůĂ2
ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ2ĚĞ2ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ƉĞƌƐŽŶĂ2ĞǆĐůƵŝĚĂ2ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ2Ǉ2ƋƵĞ2ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ2ƐƵ2ŶŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ2

ϵ͘ϮeeeeeOáeWróbOJdOeTb^órWróbdrTje

Ͳ ”ĞĐŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƌ2ůĂƐ2ŵŝŶƵƐǀĂůşĂƐ2ĨşƐŝĐĂƐ2Ǉ2ƉƐşƋƵŝĐĂƐ2ŵĄƐ2ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ2

Ͳ HůĂďŽƌĂƌ2ƵŶ2ƉůĂŶ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ2ĚĞ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ĐĂĚĂ2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ2

Ͳ +ƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ2Ă2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ2ĂƋƵĞůůŽƐ2ĐƵŝĚĂĚŽƐ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ2ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ2ƉĂƌĂ2ůĂ2
IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2IƚĞŶĐŝſŶ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ2

Ͳ SŽŽƌĚŝŶĂƌ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ2ĐŽŶ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕2ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕2ƚƌĂďĂũŽ2ƐŽĐŝĂů͕2Ǉ2ŽƚƌŽƐ2ŶŝǀĞůĞƐ2
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ2Ğ2ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ2

Ͳ IĚĂƉƚĂƌ2ůĂ2ŐĞƐƚŝſŶ2Ǉ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞů2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2Ă2ƐƵƐ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ2;ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ2
ĚĞ2ďĂƌƌĞƌĂƐ2ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂƐͿ2

ϵ͘ϯeeeeesbjáOJóbrehr,bábrZe

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ğů2ƉƌŽƚŽĐŽůŽ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ĂŶƚĞ2ůĂ2ǀŝŽůĞŶĐŝĂ2ĚĞ2ŐĠŶĞƌŽ2ĞŶ2Ğů2ĄŵďŝƚŽ2ĚŽŵĠƐƚŝĐŽ2ĚĞů2^S^͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ƚŝƉŽƐ2ĚĞ2ŵĂůƚƌĂƚŽ2

Ͳ ”ĞĂůŝǌĂƌ2ĚĞƚĞĐĐŝſŶ2ƉƌĞĐŽǌ2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ŵĞĚŝĂŶƚĞ2ůĂ2ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ͕2ŝŶĚŝĐŝŽƐ2
Ǉ2ƐşŶƚŽŵĂƐ2ĚĞ2ǀŝŽůĞŶĐŝĂ2ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂƐ2ƉĂƵƚĂƐ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ2ĚĞ2ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2ĐůşŶŝĐĂ2ĂŶƚĞ2ůĂ2ƐŽƐƉĞĐŚĂ2ĚĞ2ǀŝŽůĞŶĐŝĂ2ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ͘2

Ͳ ”ĞĂůŝǌĂƌ2Ğů2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ŵĂůƚƌĂƚŽ2Ǉ2ĞǀĂůƵĂƌ2ƐƵ2ŵĂŐŶŝƚƵĚ͕2ǀĂůŽƌĂŶĚŽ2Ğů2ƌŝĞƐŐŽ2ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͘2

Ͳ HƐƚĂďůĞĐĞƌ2ƵŶ2ƉůĂŶ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ŝŶƚĞŐƌĂů2Ǉ2ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ƉĂƵƚĂƐ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ĂŶƚĞ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ĚĞ2ƵŶĂ2ĚĞ2ĂŐƌĞƐŝſŶ2ƐĞǆƵĂů2

Ͳ SƵŵƉůŝŵĞŶƚĂƌ2ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ2Ğů2ƉĂƌƚĞ2ĚĞ2ůĞƐŝŽŶĞƐ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƌĞŵŝƚŝƌĄ2Ă2ůĂ2ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ũƵƐƚŝĐŝĂ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ƐŽĐŝĂůĞƐ2Ǉ2ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕2ĨŽƌŵĂ2ĚĞ2ĂĐĐĞƐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2

2

h͘ͲeerZOreTjóOJdOeTOeój,WOdOJóbr^eOJeZOáróbjJereárehr,bábre
2

Ͳ SŽŶƐŝĚĞƌĂƌ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĞŶ2ƐƵ2ĐŽŶƚĞǆƚŽ2ĨĂŵŝůŝĂƌ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ğ2ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ůĂƐ2ĐƌŝƐŝƐ2ĚĞ2ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ2ƉŽƌ2ůĂƐ2ƋƵĞ2ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ2ůĂ2ĨĂŵŝůŝĂ2Ă2ůŽ2
ůĂƌŐŽ2ĚĞ2ƐƵ2ĐŝĐůŽ2ǀŝƚĂů͘2

Ͳ iĞƚĞĐƚĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞƐ͘2



2 ϱϲ

Ͳ ”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ2Ğ2ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂ2ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚĂ2ĐŽŶ2ŽĐĂƐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ĂƉĂƌŝĐŝſŶ2ĚĞ2
ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ2

Ͳ kŽĚŝĨŝĐĂƌ2Ğů2ƐŝƐƚĞŵĂ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2ŵĞĚŝĂŶƚĞ2ƚĠĐŶŝĐĂƐ2ĚĞ2ƚĞƌĂƉŝĂ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2ďƌĞǀĞ͘2

2

:͘ͲeerZOreTjóOJdOeTOeój,WOdOJóbr^eOJeZOáróbjJereáreój,hJbTrTe
2

Ͳ +ƌĞƐƚĂƌ2ƵŶĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ2Ğů2ĐŽŶƚĞǆƚŽ2ƐŽĐŝĂů2Ǉ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ2ĚĞ2ůŽƐ2
ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕2 ƚĂŶƚŽ2 ĞŶ2 ůŽƐ2 ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƉƌŽďůĞŵĂƐ2 ĐŽŵŽ2 ĞŶ2 ůĂƐ2 ƉŽƐŝďůĞƐ2 ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕2 ĂƐş2
ĐŽŵŽ2 ůĂ2 ĞĨĞĐƚŝǀŝĚĂĚ2 Ǉ2 ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2 ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ2 ƐŽďƌĞ2 Ğů2 ŶŝǀĞů2 ĚĞ2 ƐĂůƵĚ2 ĚĞ2 ůĂ2
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘2

Ͳ áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2 Ǉ2ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ2 ůĂƐ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ2 Ǉ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2 ƐĂůƵĚ2ĚĞ2 ůĂ2 ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2 ĐŽŶ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2
ĠƐƚĂ͘2

Ͳ áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2 ůŽƐ2 ƌĞĐƵƌƐŽƐ2 ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ2 ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕2 ĐŽŶŽĐĞƌ2 ƐƵ2 ƵƚŝůŝĚĂĚ2 ƉƌĄĐƚŝĐĂ2 Ǉ2 ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ2 ƐƵ2
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘2

Ͳ +ƌŝŽƌŝǌĂƌ2ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ĞůĂďŽƌĂƌ2ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĐŽŶ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘2

Ͳ iĞƐĂƌƌŽůůĂƌ2;ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌͿ2ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ2Ǉ2ĞǀĂůƵĂƌůŽƐ2ĐŽŶ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂƐ2 ďĂƐĞƐ2 ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2 ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ2 Ǉ2 ƐƵ2 ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ2 Ă2 ůĂ2 ƉƌĄĐƚŝĐĂ2 ĚĞ2 ůĂ2
IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

Ͳ ”ĞĂůŝǌĂƌ2 ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ĞĚƵĐĂĐŝſŶ2 ƉĂƌĂ2 ůĂ2 ƐĂůƵĚ2 ŐƌƵƉĂůĞƐ2 ĐŽŶ2 ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ2 ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƌĂƐ2 Ǉ2
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂƐ͘2 áŵƉůŝĐĂ2 Ğů2 ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2 ůĂƐ2 ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĚĞů2ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ2ĚĞ2 ůŽƐ2ĂĚƵůƚŽƐ2Ǉ2ĚĞ2 ůĂ2
ĚŝŶĄŵŝĐĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉƌŽĐĞƐŽƐ2ŐƌƵƉĂůĞƐ͘2

Ͳ +ĂƌƚŝĐŝƉĂƌ2 ĞŶ2 ƵŶĂ2 ĂĚĞĐƵĂĚĂ2 ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2 ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂů͕2 ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ2 ĐŽŶ2 Ğů2 ƐĞĐƚŽƌ2 ĚĞ2 ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ2
ƐŽĐŝĂůĞƐ͘2

Ͳ FĂǀŽƌĞĐĞƌ2 Ǉ2 ĐŽůĂďŽƌĂƌ2 ĞŶ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2 ĚĞ2 ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2 ƌĞĂů2 ĚĞ2 ůĂ2 ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2 ĞŶ2 Ğů2 ĐƵŝĚĂĚŽ2 Ǉ2
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ƐĂůƵĚ͕2ĐŽŶ2ĂĐƚŝƚƵĚ2ĚĞ2ĞƐĐƵĐŚĂ2ĂĐƚŝǀĂ2Ǉ2ĚĞ2ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞů2ƉĂƉĞů2ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ2ĚĞ2
ůŽƐ2ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘2

2

1͘ͲeeiZOreTjóOJdOeTOeój,WOdOJóbr^eOJeZOáróbqJeójJeárehjZ,róbqJ͕eTjóOJóbrezeáre
bJsO^db:róbqJe

e

ϭŚeͲehjZ,róbqJezeTjóOJóbre

2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ŵĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ĨƵĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2Ğ2ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ2ĞŶ2Ğů2ĄŵďŝƚŽ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘2

Ͳ ^Ğƌ2ĐĂƉĂǌ2ĚĞ2ĞůĂďŽƌĂƌ2ƵŶ2ƉůĂŶ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ2ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ2Ă2ůĂ2ŵĞũŽƌĂ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂů͘2

Ͳ IĚŝĞƐƚƌĂƌƐĞ2ĞŶ2ůĂƐ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ďĄƐŝĐĂƐ2ƌĞůĂƚŝǀĂƐ2Ă2ůĂ2ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ2Ǉ2ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘2

2

ϮŚeͲeáre,OdjTjáj:3reTOeárebJsO^db:róbqJe

e

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2ĨƵĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ2ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ2Ǉ2ƚĞŶĞƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ĞŶ2ƐƵ2ŵĂŶĞũŽ͘2

Ͳ ^Ğƌ2ĐĂƉĂǌ2ĚĞ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ůĞĐƚƵƌĂ2ĐƌşƚŝĐĂ2ĚĞ2ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ2ƐŽďƌĞ2ůŽƐ2ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗2ĞƚŝŽůŽŐşĂ͕2ƉƌƵĞďĂƐ2
ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂƐ͕2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂ͕2ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽ͕2ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͘2

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ2ďĄƐŝĐŽƐ2ĚĞ2ĚŝƐĞŹŽ2ĚĞ2ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ2ĚĞ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2Ǉ2ƚĞŶĞƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ƉĂƌĂ2
ĂƉůŝĐĂƌůŽƐ2Ăů2ĚŝƐĞŹŽ2ĚĞ2ƵŶ2ƉƌŽǇĞĐƚŽ2ƐŽďƌĞ2ƵŶĂ2ƉƌĞŐƵŶƚĂ2ĚĞ2ŝŶƚĞƌĠƐ2ĞŶ2ƐƵ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ĐůşŶŝĐĂ͘2



2 ϱϳ

Ͳ SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ2ĠƚŝĐŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2ďŝŽŵĠĚŝĐĂ2Ğ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌůŽƐ2ƚĂŶƚŽ2Ăů2ĚŝƐĞŹŽ2ĚĞ2
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ2ĐŽŵŽ2Ă2ůĂ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ2ĚĞ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2Ă2ůĂ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ĐůşŶŝĐĂ͘2

Ͳ dĞŶĞƌ2 ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2 ĞŶ2 ůĂ2 ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ2 ĚĞ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕2 ƚĂŶƚŽ2 ĞŶ2 ĨŽƌŵĂ2 ĚĞ2 ĂƌƚşĐƵůŽ2
ŽƌŝŐŝŶĂů2ĐŽŵŽ2ĚĞ2ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ƉĂƌĂ2ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ2ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ2;ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ŽƌĂůĞƐ2Ǉ2Ă2ƉĂŶĞůͿ͘2

2

JŽƌŵĂƚŝǀĂeǇeOǀĂůƵĂĐŝſŶehŽƌŵĂƚŝǀĂ͗eee

2 +ĂƌĂ2ĞǀŝƚĂƌ2 ůĂ2 ƉĠƌĚŝĚĂ2 ĚĞ2ĚşĂƐ2 ƚĞŶŝĞŶĚŽ2 ĞŶ2 ĐƵĞŶƚĂ2 Ğů2 ĚĞƌĞĐŚŽ2 Ăů2 ĚĞƐĐĂŶƐŽ2 ƚƌĂƐ2 ůĂ2 ŐƵĂƌĚŝĂ2

ƚĂŶƚŽ2ĚĞů2ƚƵƚŽƌ2ĐŽŵŽ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2Ǉ2ůĂ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ2ĚĞ2ŽĨƌĞĐĞƌ2ƵŶĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ2ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2Ă2

ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2Ǉ2ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕2ƐĞ2ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ2ƋƵĞ2ůĂ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ŐƵĂƌĚŝĂƐ2ĞŶ2Ğů2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2

ƋƵĞĚĞ2Ă2ĐƌŝƚĞƌŝŽ2ĚĞ2ƚƵƚŽƌ2Ǉ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ2Ă2 ůĂƐ2ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ2ĚĞ2 ůĂ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĨƵŶĐŝŽŶĂů2

ĚĞů2ĐĞŶƚƌŽ͘22

^Ğ2ƉƌŽƉŽŶĞ2Ă2ůŽƐ2SĞŶƚƌŽƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2ĚŝƐƉŽŶĞƌ2ĞŶ2ƐƵ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ2ĨƵŶĐŝŽŶĂů2ůĂ2ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ2ĚĞ2

ƉĞƌŵŝƚŝƌ2 ƌĞƵŶŝŽŶĞƐe ĚĞůe ƚƵƚŽƌe ĐŽŶe ƐƵƐe ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ĐŽŶ2 ŽďũĞƚŽ2 ĚĞů2 ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2 ĚĞů2 OŝďƌŽ2 ĚĞů2

HƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ2 ĞŶ2 FŽƌŵĂĐŝſŶ͕2 ĞŶ2 Ğů2 ƉƌŽĐĞƐŽ2 ĚĞ2 ƚƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ2 ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2 ƚĂů2 Ǉ2 ĐŽŵŽ2 ĞƐƚĂďůĞĐĞ2 Ğů2

+ƌŽŐƌĂŵĂ2VĨŝĐŝĂů2ĚĞ2ůĂ2HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘2

iŝĐŚĂƐ2 ƌĞƵŶŝŽŶĞƐͬƐĞƐŝŽŶĞƐ2 ĚŽĐĞŶƚĞƐ2 ĐŽŵƉůĞƚĂƌşĂŶ͕2 ũƵŶƚŽ2 ĐŽŶ2 ůĂƐ2 ƐĞƐŝŽŶĞƐ2 ďŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂƐ2 Ž2

ĐůşŶŝĐĂƐ2ƐĞŵĂŶĂůĞƐ͕2Ğů2ŶƷŵĞƌŽ2ĚĞ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĞǆŝŐŝĚĂƐ2ƉŽƌ2Ğů2+ƌŽŐƌĂŵĂ2ĚĞ2ůĂ2HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2;ϴ2Ăů2ŵĞƐͿ͘2

iƵƌĂŶƚĞ2ůŽƐ2ƷůƚŝŵŽƐeϭͲϮeŵĞƐĞƐ͕2ƉĂƌĂ2ĐƵůŵŝŶĂƌ2Ğů2ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ2ƉƌŽĐĞƐŽ2ĚĞ2ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕2

Ğů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĚĞďĞƌĄ2ĂƐƵŵŝƌ2 ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ2ƚŽĚĂ2 ůĂ2 ĨƵŶĐŝſŶ2ĐůşŶŝĐŽͲĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2ƋƵĞ2 ůĞ2 ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ2

ĐŽŵŽ2 ŝŶŵŝŶĞŶƚĞ2 HƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ2 ĞŶ2 kĞĚŝĐŝŶĂ2 FĂŵŝůŝĂƌ2 Ǉ2 SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘2 kŝĞŶƚƌĂƐ2 ƐĞ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2 ĞƐƚĞ2

ƉĞƌŝŽĚŽ͕2 Ăů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2 ƐĞ2 ůĞ2 ĂƐŝŐŶĂƌĄ2 ƵŶ2 dƵƚŽƌ2 ĚĞ2 ĂƉŽǇŽ2 ƋƵĞ2 ƉŽĚƌĄ2 ĂƚĞŶĚĞƌ2 ůĂƐ2 ĚƵĚĂƐ2 ƋƵĞ2 ƉƵĞĚĂ2

ƉůĂŶƚĞĂƌůĞ͘2 HƐƚĂ2 ĨĂƐĞ2 ĞƐ2 ĚĞ2 ŽďůŝŐĂĚŽ2 ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ2 Ǉ2 ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ2 ůĂ2 ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞů2 dƵƚŽƌ2 Ă2 ůĂ2

ĐŽŶƐƵůƚĂ2 ĞŶ2 Ğů2 ƷůƚŝŵŽ2 ƉĞƌŝŽĚŽ2 ;ϭͲϮ2 ƐĞŵĂŶĂƐͿ2 ƉĂƌĂ2 ǀĂůŽƌĂƌ2 ůĂ2 ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2 ĚĞů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2 ƉƌĞǀŝŽ2 Ă2 ůĂ2

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĨŝŶĂů͘2

HŶ2 ĞƐƚĞ2 ƉĞƌŝŽĚŽ2 ĚĞ2 ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ2 ĚĞů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2 Ğů2 dƵƚŽƌ2 ĚĞďĞƌĄ2 ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ2

ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2 ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ2 Ă2 ƐƵ2 ƌĞĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ2 ĐŽŵŽ2 ĚŽĐĞŶƚĞ2 ;ƌĞĐŝĐůĂũĞƐ͕2 ĐƵƌƐŽƐ͕2 ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ͕2

SŽŶŐƌĞƐŽƐ͙Ϳ͘2 OĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2 ƚŝĞŶĞ2 ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ2 Ğů2 ƉƌŽĐĞƐŽ2 ŽƉŽƌƚƵŶŽ2 ƉĂƌĂ2 ƉŽŶĞƌ2 ĞŶ2 ŵĂƌĐŚĂ2

ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ2ĞƐƚĂ2ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ͘22

2

2

óOJdZjeTOe^ráhTeʹeWOTbrdZbreOydZr1j^WbdrárZbree

dOZóOZerQjee

iƵƌĂŶƚĞ2Ğů2ƚĞƌĐĞƌ2ĂŹŽ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕2Ğů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƌŽƚĂƌĄ2ĞŶ2ƉĞĚŝĂƚƌşĂ2ϯ2ŵĞƐĞƐ͕2ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ͗22

:͘ ϭϱpĚşĂƐpĞŶp^LZspIpKtALthZ"LEIpa^t,K^Wpda>aZpa^tALtWLApadZpa͘tI,hpDppp

t͘ ϳϱeĚşĂƐeĞŶeóOJdZjeTOe^ráhTeͲeWOTbrdZbreOydZr1j^WbdrárZbrͲe



2 ϱϴ

2

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ŵĂŶĞũĂƌ2Ğů2ƉƌŽŐƌĂŵĂeĚĞůeŶŝŹŽeƐĂŶŽ͘2

� VƌŝĞŶƚĂƌ2Ǉ2ŵĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ2Ǉ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ŵĄƐ2ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ2ĚĞů2ůĂĐƚĂŶƚĞ͗2ƚŝƉŽ2ĚĞ2

ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ2 ŵĄƐ2 ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕2 ŝĐƚĞƌŝĐŝĂ2 ĨŝƐŝŽůſŐŝĐĂ͕2 ŚŝƉŽ͕2 ĐƵƌĂ2 ĚĞů2 ĐŽƌĚſŶ2 ƵŵďŝůŝĐĂů͕2

ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ2ĚĞů2ƉĂŹĂů͕2ŚĞƌŶŝĂ2ŝŶŐƵŝŶĂů2Ž2ƵŵďŝůŝĐĂů͕2ƌŝƚŵŽ2ĚĞƉŽƐŝĐŝŽŶĂů͕2ĞƐƉĂƐŵŽƐ͕2Ğů2ůĂĐƚĂŶƚĞ2

ĨĞďƌŝů͕2ƌĞŐƵƌŐŝƚĂĐŝſŶͬǀſŵŝƚŽƐ͕2ĚŝĂƌƌĞĂ͕2ĐŽŶǀƵůƐŝŽŶĞƐ͘22

� kĂŶĞũĂƌ͕2ƚƌĂƚĂƌ2ǇͬŽ2ĚĞƌŝǀĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐeĚĞeƐĂůƵĚeƉĞĚŝĄƚƌŝĐŽƐ͗2 ůĂƐ2ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ĂŐƵĚĂƐ2Ǉ2

ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͕2Ğů2ƐşŶĚƌŽŵĞ2ĨĞďƌŝů2ĚĞů2ŶŝŹŽ2ŵĂǇŽƌ͕2 ůĂƐ2ƉĂƌĂƐŝƚŽƐŝƐ2ĐƵƚĄŶĞĂƐ2Ğ2ŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞƐ͕2

ůĂ2 ĂďĚŽŵŝŶĂůŐŝĂ͕2 ůĂ2 ĞŶƵƌĞƐŝƐͬĞŶĐŽƉƌĞƐŝƐ͕2 ůŽƐ2 ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2 ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ2 Ǉ2 ŶƵƚƌŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕2

ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĚĞů2ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ͕2ĐĞĨĂůĞĂƐ͕2ĂƐƚĞŶŝĂ͕2ĂŶĞŵŝĂ͕2ĂůĞƌŐŝĂ͕2ĂƐŵĂ͕2ĐŽŶǀƵůƐŝŽŶĞƐ͘2

� sĂůŽƌĂƌ2 Ǉ2 ĞŶĨŽĐĂƌ2 ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ2 ůŽƐ2 ƉƌŽďůĞŵĂƐ2 ĚĞ2 ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽe ĨşƐŝĐŽe Ǉe ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ͕2

ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ŚŽƌŵŽŶĂůĞƐ2ĚĞ2 ůĂ2ĞĚĂĚ2ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂ͕2ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ2ŽƌƚŽƉĠĚŝĐĂƐ͕2ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ2

ǀŝƐƵĂůĞƐ͕2ĂƵĚŝƚŝǀĂƐ2Ǉ2ĚĞů2ůĞŶŐƵĂũĞ͕2Ğů2ƐŽƉůŽ2ĐĂƌĚŝĂĐŽ͘22

� kĂŶĞũĂƌ2 Ğ2 ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2 ůŽƐ2ŵĠƚŽĚŽƐe ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐe ĞŶe ƉĞĚŝĂƚƌşĂ͗2 ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ͕2 ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2

ĨşƐŝĐĂ͕2ƚĂůůşŵĞƚƌŽ͕2ƌĂĚŝŽůŽŐşĂ2ďĄƐŝĐĂ͕22ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ2Ǉ2ĂũƵƐƚĞ2ĚĞ2ůŽƐ2ĚĂƚŽƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ2Ă2ůĂ2

ĞĚĂĚ͕2ŽƉƚŽƚŝƉŽƐ͕2ĐŽǀĞƌ2ƚĞƐƚ͕2ĂƵĚŝŽŵĞƚƌşĂ͕2ƉŽĚſŵĞƚƌŽ͕2ůĂƐ2ŐƌĄĨŝĐĂƐ2ĚĞ2ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞƐ2ĚĞ2ƚĂůůĂ2Ǉ2

ƉĞƐŽ͘22

� kĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ŵĞĚŝĚĂƐeƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂƐ2ŵĄƐ2ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ2Ǉ2ƐƵ2ĚŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐeǀĂĐƵŶĂůĞƐ22

� ^ĞŐƵŝƌ2Ǉ2ǀĂůŽƌĂƌ2ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ2Ăů2ŶŝŹŽ͘2+ƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ĚĞ2 ůĂƐ2ĚƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ2 ;ĂůĐŽŚŽů͕2

ƚĂďĂĐŽ͕2ŽƚƌĂƐͬŽƐͿ22

� kĂŶĞũĂƌ2 ůĂƐ2 ƵƌŐĞŶĐŝĂƐe ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂƐ2 ŵĄƐ2 ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ2 ĞŶ2 IƚĞŶĐŝſŶ2 +ƌŝŵĂƌŝĂ͗2 ĐŽŶǀƵůƐŝŽŶĞƐ͕2

ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ2 ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ͕2 ĞƐƚƌŝĚŽƌ͕2 ĚŽůŽƌ2 ĂďĚŽŵŝŶĂů͕2 ƐşŶĚƌŽŵĞ2 ĨĞďƌŝů͕2 ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂĐŝſŶ͕2

ŝŶƚŽǆŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘͘͘22

� IďŽƌĚĂũĞ2 ĨĂŵŝůŝĂƌ2 Ǉ2 ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2 ĞŶ2 ůĂƐ2 ĨĂŵŝůŝĂƐ2 ĞŶ2 ĨĂƐĞ2 ĚĞ2 ͞ŶŝĚŽ2 ǀĂĐşŽ͟2 Ǉ2 ĐŽŶ2 ŶŝŹŽƐ2

ƉĞƋƵĞŹŽƐ͘22

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2 ĂƉŽǇŽ2 ĨĂŵŝůŝĂƌ2 Ǉ2 ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2 ĚĞů2 ŶŝŹŽ2 ĐŽŶ2 ƉĂƚŽůŽŐşĂ2 ĐƌſŶŝĐĂ2 Ǉ2 ƌĞƚƌĂƐŽ2

ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ͘22

2

2

hJbTrTeTOe^ráhTe,OJdráeój,hJbdrZbre

dOZóOZerQjee

iƵƌĂŶƚĞ2Ğů2ƚĞƌĐĞƌ2ĂŹŽ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕2Ğů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƌŽƚĂƌĄ͗22

y͘ ϭϱpĚşĂƐpĞŶphEpAaAtALt pEdLZEaDpLEdKtRZLsLtĞt pEdLZIKE^h>da^t,K^Wpda>aZpa^t

ĚĞůt^ĞƌǀŝĐŝŽtĚĞtWƐŝƋƵŝĂƚƌşĂpǇpp



2 ϱϵ

T͘ ϰϱeĚşĂƐeĞŶeůĂƐehJbTrTO^eTOe^ráhTe,OJdráeój,hJbdrZbreʹOydZr1j^WbdrárZbrͲe

2

� ^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌ2ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ2ƵŶĂ2ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ2ĚĞ2ůĂƐ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂƐ͘22

� kĂŶĞũĂƌ2 ůĂ2 ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ͕2 Ğů2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2 Ǉ2 ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƉĂƚŽůŽŐşĂe ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂe ŵĄƐe

ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ͗2iĞƉƌĞƐŝſŶ͕2dƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ƉŽƌ2ĂŶŐƵƐƚŝĂ͕2ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĂĚĂƉƚĂƚŝǀŽƐ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ2Ğ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2Ăů2ƐĞŐƵŶĚŽ2ŶŝǀĞů2ĚĞ2ĞƐƚĂƐ2ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ͘22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ2Ğ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2Ăů2ƐĞŐƵŶĚŽ2ŶŝǀĞů2ĚĞ2ĞƐƚĂƐ2ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ͘22

� WĂƌƚŝĐŝƉĂƌe ĞŶe Ğůe Ăe ďŽƌĚĂũĞe ĨĂŵŝůŝĂƌe Ǉe ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2 ĚĞů2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2 ĐŽŶ2 ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2 ŵĞŶƚĂů2

ĐƌſŶŝĐĂ͘22

� ^ĂďĞƌ2ƵƚŝůŝǌĂƌ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐeƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĞŶ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ŵĞŶƚĂů͘22

� SŽŶŽĐĞƌ2 ůŽƐ2 ƌĞĐƵƌƐŽƐe ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐe ůŽĐĂůĞƐe Ǉe ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ2 ƉĂƌĂ2 ůĂƐ2 ĚƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ2 Ǉ2

ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2Ă2ůŽƐ2ŵŝƐŵŽƐ2ĐƵĂŶĚŽ2ƐĞĂ2ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ğů2ƵƐŽ2Ğ2ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐĂƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ŐƌƵƉŽƐ2ĚĞ2ĨĄƌŵĂĐŽƐ2ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ2ĞŶ2

ƉƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ͘22

� +ĂƌƚŝĐŝƉĂƌ22Ǉ2ĂƐĞƐŽƌĂƌ2Ă2ůŽƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐeĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ2;ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕2ĐŽůĞŐŝŽƐ͕2ĞƚĐ͘Ϳ2

ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐeĚĞeƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ĞŶ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĚĞ2ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͕2

ĞƐƋƵŝǌŽĨƌĞŶŝĂ͕2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ƉƐŝĐſƚŝĐŽƐ͘22

� iĞƚĞĐƚĂƌ2ƉĂƚŽůŽŐşĂ2ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂ2ĞŶ2ƉŽďůĂĐŝſŶeũƵǀĞŶŝů͕2ĐŽŵŽ2diMI͕2Ǉ2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĚĞ2

ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘22

� áŶƚĞƌǀĞŶŝƌ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ůĂ2ƵŶŝĚĂĚeĨĂŵŝůŝĂƌ22ĂƐĞƐŽƌĂŶĚŽ2Ă2ůŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐͬƉĂĚƌĞƐ2ƐŽďƌĞ2

ƉĂƵƚĂƐ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͘2

� Důp ú9Zp ƉĂƌƚŝĐŝƉĂp ĐŽŶp ƐƵp ƚƵƚŽƌp ĞŶp úPǇyp Ǉp WƐŝƋƵŝĂƚƌĂp ĞŶp Ğůp ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ͕p ƌĞǀŝƐŝſŶp Ǉp

ƌĞƐŽůƵĐŝſŶpĚĞpĐĂƐŽƐpĞpŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂƐtŝŶtƐŝƚƵ͘p

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽeǇeĐŽŶƚƌŽůeĞǀŽůƵƚŝǀŽ2ĚĞ͗2Ͳ2dƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĚĞů2ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ2Ͳ2dƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2

ĚĞ2 ůĂ2 ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ2 Ͳ2 dƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĂƵƚŽŝŵĂŐĞŶ2 Ͳ2 dƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2 ƐĞǆƵĂůĞƐ2 Ͳ2 dƌĂƐƚŽƌŶŽ2

ƉƐŝĐſƚŝĐŽ͕2ĐŽŶ2ĠŶĨĂƐŝƐ2ĞŶ2ůĂ2ĚĞƚĞĐĐŝſŶ2ƉƌĞĐŽǌ2Ǉ2ĂĐƚŝǀĂ2

� ̂ ĂďĞƌ2 ƵƚŝůŝǌĂƌ2 ůĂƐ2 ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐe ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂƐe ďĄƐŝĐĂƐ͗2 Ͳ2 dĞƌĂƉŝĂƐ2 ĚĞ2 ĂƉŽǇŽ2 Ͳ2 dĠĐŶŝĐĂƐ2 ĚĞ2

ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂ2Ͳ2+ƐŝĐŽĨĄƌŵĂĐŽƐ2Ͳ2áŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂ2

� ̂ ĂďĞƌ2 ƵƚŝůŝǌĂƌ2 ůĂƐ2 ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐe ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂƐe ďĄƐŝĐĂƐ͗2 Ͳ2 dĞƌĂƉŝĂƐ2 ĚĞ2 ĂƉŽǇŽ2 Ͳ2 dĠĐŶŝĐĂƐ2 ĚĞ2

ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂ2ʹ2+ƐŝĐŽĨĄƌŵĂĐŽƐ2

� yŽŶŽĐĞƌpǇpĂƉůŝĐĂƌpůĂƐpŵĞĚŝĚĂƐpƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐpĚĞpůŽƐpƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐpĚĞpƐĂůƵĚpŵĞŶƚĂůp

� ̂ ĂďĞƌpŚĂĐĞƌ͗pͲpDŶƚƌĞǀŝƐƚĂpĐůşŶŝĐĂpƉƐŝĐŽƉĂƚŽůſŐŝĐĂpͲpdĞƐƚƐpƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐpďĄƐŝĐŽƐp

� úĂŶĞũŽpĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽpǇpƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽpĚĞpƉĂƚŽůŽŐşĂpŵĄƐpƉƌĞǀĂůĞŶƚĞpĞŶp:W͗pͲpdƌĂƐƚŽƌŶŽp
ĚĞƉƌĞƐŝǀŽpͲpdƌĂƐƚŽƌŶŽpƉŽƌpĂŶƐŝĞĚĂĚ



2 ϲϬ

2
ϱ͘ϰeeeeeeeeóZjJj:Zr,rehjZ,rdbsjeOJeOáe1j^WbdráeTOáeZO^bTOJdOe
2
jďũĞƚŝǀŽƐeĐŽŵƵŶĞƐ2ĞŶ2ƚŽĚĂƐ2ůĂƐ2ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ĄŵďŝƚŽ2ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ͘22

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ2ĚĞƚĂůůĂĚĂ2Ǉ2ĚŝƌŝŐŝĚĂ2Ăů2ĐƵĂĚƌŽ2ĐůşŶŝĐŽ2ƋƵĞ2ƉƌĞƐĞŶƚĞ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘222

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ůĂ2ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĨşƐŝĐĂ2ĐŽŵƉůĞƚĂ2Ǉ2ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ2ĞŶ2ĨƵŶĐŝſŶ2ĚĞů2ĐƵĂĚƌŽ2ĐůşŶŝĐŽ͘222

� sĂůŽƌĂƌ2Ǉ2ĞƐĐŽŐĞƌ2ůĂ2ŵĞũŽƌ2ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂ͘222

� áŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2ůŽƐ2ĞǆĄŵĞŶĞƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ2ďĄƐŝĐŽƐ͘222

� áŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2Ğů2ĞƐƚƵĚŝŽ2ƌĂĚŝŽůſŐŝĐŽ2Ǉ2ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĄĨŝĐŽ2ďĄƐŝĐŽ͕2Ɛŝ2ƉƌĞĐŝƐĂ͘222

� áŶĚŝĐĂƌ2ůĂƐ2ŵĞĚŝĚĂƐ2ŚŝŐŝĠŶŝĐŽͲĚŝĞƚĠƚŝĐĂƐ2ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ͘222

� áŶĚŝĐĂƌ2ůĂƐ2ŵĞĚŝĚĂƐ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐĂƐ2ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ͘222

� sĂůŽƌĂƌ2ĞĨĞĐƚŽƐ2ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ2Ğ2ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐĂƐ͘222

� áŶĚŝĐĂƌ2ůĂ2ƉĂƵƚĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐŽŶƚƌŽůĞƐ2ĞǀŽůƵƚŝǀŽƐ͘222

� áŶĚŝĐĂƌ2ůĂ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2Ăů2ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ2ĚĞů2ƐĞŐƵŶĚŽͬƚĞƌĐĞƌ2ŶŝǀĞů͘222

� sĂůŽƌĂƌ2ůĂ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ2Ǉ2ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ2ĚĞ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2Ǉ2ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2ĚĞ2

ůĂ2 ƐĂůƵĚ2 ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ2 Ă2 ůĂƐ2 ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ŐƌƵƉŽƐ2 ĚĞ2 ĞǆƉĞƌƚŽƐ2 ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2 Ğ2

ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2Ǉ2ǀĂůŽƌĂƌ2ůĂ22ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ2ĚĞ2ĐƵŝĚĂĚŽ2ƉĂůŝĂƚŝǀŽ2Ɛŝ2ĞƐ2ƉƌĞĐŝƐŽ͘2

� kĂŶƚĞŶĞƌ2Ğů2ĞŶĨŽƋƵĞ2ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2Ǉ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ2Ǉ2ĂďŽƌĚĂƌ2Ğů2ĐŽŶƚĞǆƚŽ2 ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƐŽĐŝĂů͕2

ĞŶŐůŽďĂŶĚŽ2 ůĂ2 ĂƚĞŶĐŝſŶ2 ĞŶ2 ƐƵ2 ĚŽŵŝĐŝůŝŽ2 Ǉ2 ĞŶ2 ůĂ2 ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕2 ůĂ2 ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ2 2 ĚĞ2 ƌĞĐƵƌƐŽƐ2

ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕2 ůĂ2 ĂƚĞŶĐŝſŶ2ƉƌĞƐƚĂĚĂ2 ƉŽƌ2 2 Ğů2 ĞƋƵŝƉŽ2ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕2 ƐŝĞŶĚŽ2Ğů2kĠĚŝĐŽ2 ĚĞ2

FĂŵŝůŝĂ2Ğů2ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐƵŝĚĂĚŽƐ2Ă2ůĂƌŐŽ2ƉůĂǌŽ͘222

e

ZjdróbjJO^e1j^WbdrárZbr^e

2

,OTbóbJrebJdOZJree

OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2ŝŶƚĞƌŶĂ2ƚŝĞŶĞ2ƵŶĂ2ĚƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ϵϬeĚşĂƐ͘2OĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2ƐĞ2

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2 ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2 ĞŶ2 ůĂ2 ƉůĂŶƚĂ2 ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2 ůĂ2 ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2 ŝŶŐƌĞƐĂĚŽƐ͘2

dĂŵďŝĠŶ2ĂĐŽŵƉĂŹĂƌĂ2Ăů2ĂĚũƵŶƚŽ2ĞŶ2ůĂƐ2ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĚĞ2ŽƚƌŽƐ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘22

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ͗22

+”áV”áiIi2á͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ğů2ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ2ǀĂĐƵŶĂů2ĚĞů2ĂĚƵůƚŽ2Ǉ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĞŶ2ƐŝƚƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2ƉĂƌĂ2

ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ŽƉŽƌƚƵŶŝƐƚĂƐ2

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ĞŶ͗2SŽŶƚĂĐƚŽƐ2ĚĞ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĂĨĞĐƚŽƐ2ĚĞ2

ŵĞŶŝŶŐŝƚŝƐ͕2SŽŶƚĂĐƚŽƐ2ĚĞ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĂĨĞĐƚŽƐ2ĚĞ2ddS͕2HŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ2ƐĞǆƵĂů͕2

+ĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ƌŝĞƐŐŽ2ĚĞ2ŝŶĨĞĐĐŝſŶ2ƉŽƌ2sáM͕2sŝĂũĞƌŽƐ͕2IĐĐŝĚĞŶƚĞƐ2ƉĞƌĐƵƚĄŶĞŽƐ22



2 ϲϭ

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞů2ƐşŶĚƌŽŵĞ2ĨĞďƌŝů22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ2ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͗2

ĐĂƚĂƌƌŽ͕2ŐƌŝƉĞ͕2ŽƚŝƚŝƐ2Ǉ2ƐŝŶƵƐŝƚŝƐ2ĂŐƵĚĂƐ͕2ĨĂƌŝŶŐŝƚŝƐ2ĂŐƵĚĂƐ͕2ĂŵŝŐĚĂůŝƚŝƐ2ĂŐƵĚĂ͕2ďƌŽŶƋƵŝƚŝƐ2

ĂŐƵĚĂƐ2Ǉ2ĂŐƵĚŝǌĂĐŝſŶ22ŝŶĨĞĐĐŝŽƐĂ2ĚĞů2H+VS͕2ŶĞƵŵŽŶşĂ2ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ2ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ƵƌŝŶĂƌŝĂƐ͗2ĐŝƐƚŝƚŝƐ2

ĂŐƵĚĂƐ͕2ƉŝĞůŽŶĞĨƌŝƚŝƐ͕2ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ƵƌŝŶĂƌŝĂƐ2ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ͕2ƉƌŽƐƚĂƚŝƚŝƐ͕2ŽƌƋƵŝĞƉŝĚŝĚŝŵŝƚŝƐ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ2ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2

ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞƐ͗2ŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŝƚŝƐ2ĂŐƵĚĂ͕2ƚŽǆŝŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕2ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ2ǀşƌŝĐĂƐ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ĚĞ2

ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ2ƐĞǆƵĂů͗2ǀĂŐŝŶŝƚŝƐ͕2ƷůĐĞƌĂƐ2ŐĞŶŝƚĂůĞƐ͕2ƵƌĞƚƌŝƚŝƐ͕2ĐĞƌǀŝĐŝƚŝƐ2Ǉ2ǀĞƌƌƵŐĂƐ2ŐĞŶŝƚĂůĞƐ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ2ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ĐƵƚĄŶĞĂƐ͗2ǀşƌŝĐĂƐ͕2

ďĂĐƚĞƌŝĂŶĂƐ2Ǉ2ŵŝĐŽƐŝƐ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĂŶƚƌŽƉŽǌŽŽŶŽƐŝƐ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ĐŽŶƚƌŽů2ĞǀŽůƵƚŝǀŽ2ĚĞ͗2ŝŶĨĞĐĐŝſŶ2ƉŽƌ2sáM͕2ŵĞŶŝŶŐŝƚŝƐ͕2ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƚŝƐ2

ďĂĐƚĞƌŝĂŶĂ͕2ddS͕2ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ŽƐƚĞŽĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ22

� ^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌ͗22

Ͳ”ĞĐŽŐŝĚĂ2ĚĞ2ĞǆƵĚĂĚŽ͗2ſƚŝĐŽ͕2ĨĂƌşŶŐĞŽ͕2ŶĂƐĂů͕2ƵƌĞƚƌĂů͕2ŽĨƚĄůŵŝĐŽ͕2ƚƌŝƉůĞ2ƚŽŵĂ2ǀĂŐŝŶĂů22

Ͳ”ĞĐŽŐŝĚĂ2ĂĚĞĐƵĂĚĂ2ĚĞ2ŵƵĞƐƚƌĂƐ2ĐƵƚĄŶĞĂƐ͕2ĞƐƉƵƚŽ͕2ŽƌŝŶĂ͕2ŚĞĐĞƐ͕2ƚĞƐƚ2ĚĞ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ƌĄƉŝĚŽ͕2

kĂŶƚŽƵǆͬĞƐƚƵĚŝŽ2ĚĞ2ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ2ĚĞ2ddS22

� IƉŽǇŽ2Ǉ2ƌĞĨƵĞƌǌŽ2ĞŶ2ůĂ2ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ2Ăů2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ĂŶƚŝƌƌĞƚƌŽǀŝƌĂů22

� kĂŶĞũŽ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĞŶ2ƐŝƚƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƵƌŐĞŶĐŝĂ͗2^ĞƉƐŝƐ͘22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĂĨĞĐƚŽ2ĚĞ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ŝŶĨĞĐĐŝŽƐĂƐ2;sáM͕2ddS͕2

ŵĞŶŝŶŐŝƚŝƐ͘͘͘Ϳ2

e

órZTbjáj:bree

iƵƌĂĐŝſŶ2ϰϱeĚşĂƐ͘2 OĂ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2 ƐĞ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2 ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2 ĞŶ2 ůĂ2 ƉůĂŶƚĂ2 Ǉ2

ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕2ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2ůĂ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ŝŶŐƌĞƐĂĚŽƐ͘2IĐŽŵƉĂŹĂƌĄ2Ăů2ĂĚũƵŶƚŽ2ĞŶ2

ůĂƐ2ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĚĞ2ŽƚƌŽƐ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘2

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ͗2

+”áV”áiIi2á͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ĞŶ2ƉŽďůĂĐŝſŶ2ŐĞŶĞƌĂů22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ĞŶ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ͗2ĨĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2

ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͕2 ĐĂƌĚŝŽƉĂƚşĂ2 ŝƐƋƵĠŵŝĐĂ͕2 ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2 ĐĂƌĚŝĂĐĂ͕2 ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2 ĞŶ2 ƌŝĞƐŐŽ2 ĚĞ2

ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƚŝƐ2ďĂĐƚĞƌŝĂŶĂ22



2 ϲϮ

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2 ƉƌŽďůĞŵĂƐ͗2 ĚŝƐŶĞĂ͕2 ĚŽůŽƌ2 ƚŽƌĄĐŝĐŽ͕2 ĐŝĂŶŽƐŝƐ͕2

ƉĂůƉŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͕2ƐşŶĐŽƉĞ͕2ƐŽƉůŽ2ĐĂƌĚşĂĐŽ͕2ĞĚĞŵĂƐ22

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2 ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2 Ǉ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2 ĚĞ͗2 ĐĂƌĚŝŽƉĂƚşĂ2 ŝƐƋƵĠŵŝĐĂ͕2

ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2 ĐĂƌĚŝĂĐĂ2 ĐŽŶŐĞƐƚŝǀĂ2 ;áSSͿ͕2 ĨŝďƌŝůĂĐŝſŶ2ĂƵƌŝĐƵůĂƌ͕2 ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2 ǀĞŶŽƐĂ2 ĐƌſŶŝĐĂ͕2

ƉĂƚŽůŽŐşĂ2ĂƌƚĞƌŝĂů2ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂ22

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2 Ǉ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2 ĚĞ͗2 ŽƚƌĂƐ2 ĂƌƌŝƚŵŝĂƐ2 ĐĂƌĚşĂĐĂƐ͕2 ǀĂůǀƵůŽƉĂƚşĂ͕2

ŵŝŽĐĂƌĚŝŽƉĂƚşĂ͕2ĞŶĚŽĐĂƌĚŝƚŝƐ2ďĂĐƚĞƌŝĂŶĂ22

� +ĂƚŽůŽŐşĂ2ĚĞ2ŐƌĂŶĚĞƐ2ĂƌƚĞƌŝĂƐ͗2ĂŶĞƵƌŝƐŵĂ2ĚĞ2ĂŽƌƚĂ͕2ĞƚĐ͘22

� ^ĂďĞƌ2 ŚĂĐĞƌ2 Ğ2 ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͗2 HSó͕2 ƚĠĐŶŝĐĂƐ2 iŽƉƉůĞƌ͕2 ĐĄůĐƵůŽ2 ĚĞů2 ƌŝĞƐŐŽ2 ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͕2

ĐŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2ůĂ2ƌĂĚŝŽůŽŐşĂ2ƚŽƌĄĐŝĐĂ2ƐŝŵƉůĞ͘22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2ŵĠƚŽĚŽƐ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ͗22

� HĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĨşĂ͕2 ƉƌƵĞďĂ2 ĚĞ2 ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕2 ŚŽůƚĞƌ͕2 ĞĐŽŐƌĂĨşĂ͕2 ƚŽŵŽŐƌĂĨşĂ͕2 ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2

ƉĞƌŝĐĂƌĚŝƚŝƐ2ĂŐƵĚĂ͕2ƚƌŽŵďŽƐŝƐ2ǀĞŶŽƐĂ2ƉƌŽĨƵŶĚĂ͕2ƚƌŽŵďŽĞŵďŽůŝƐŵŽ2ƉƵůŵŽŶĂƌ͕2ŽďƐƚƌƵĐĐŝſŶ2

ĂƌƚĞƌŝĂů2ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂ2ĂŐƵĚĂͬĚŝƐĞĐĐŝſŶ2ĂſƌƚŝĐĂ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ƉĂƚŽůŽŐşĂ2ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ2ĐƌſŶŝĐĂ22

� IďŽƌĚĂũĞ2 ĨĂŵŝůŝĂƌ2 Ǉ2 ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2 ĚĞů2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2 ĂĨĞĐƚŽ2 ĚĞ2 ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2 ĐĂƌĚŝĂĐĂ2 ĞŶ2 ĨĂƐĞ2

ĂǀĂŶǌĂĚĂ͘22

e

rW͘eTb:O^dbsjee

iƵƌĂĐŝſŶ͗2ϰϱeĚşĂƐ͘2OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ĚŝŐĞƐƚŝǀŽ2ƚŝĞŶĞ2ƵŶĂ2ĚƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƵŶ2ŵĞƐ͘22

• OĂ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2 ƐĞ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2 ϭϱ2 ĚşĂƐ2 ĞŶ2 ůĂ2 ƉůĂŶƚĂ2 ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2 ůĂ2 ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůŽƐ2

ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ŝŶŐƌĞƐĂĚŽƐ͘22

• IĐŽŵƉĂŹĂƌĂ2Ăů2ĂĚũƵŶƚŽ2ĞŶ2 ůĂƐ2 ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĚĞ2ŽƚƌŽƐ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘2iƵƌĂŶƚĞ2 ůŽƐ2ŽƚƌŽƐ2ϭϱ2ĚşĂƐ2

ƉĂƐĂƌĄ2ĞŶ2ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘22

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ͗222

+”áV”áiIi2á͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2 Ǉ2 ƐĂďĞƌ2 ƌĞĂůŝǌĂƌ2 ůĂƐ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2 ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2 ĚĞ͗2 2 MĞƉĂƚŝƚŝƐ2 ǀşƌŝĐĂƐ͕2 MĞƉĂƚŽƉĂƚşĂ2

ĂůĐŽŚſůŝĐĂ͕2SƌŝďĂĚŽ2ĚĞ2ĐĄŶĐĞƌ2ĚĞů2ĂƉĂƌĂƚŽ2ĚŝŐĞƐƚŝǀŽ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2 ůŽƐ2 ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ͗2@ĄƵƐĞĂƐ2 ͬ2ǀſŵŝƚŽƐ͕2 ƉŝƌŽƐŝƐ2 ͬ2iŝƐƉĞƉƐŝĂ͕2

iŝƐĨĂŐŝĂ͕2 iŽůŽƌ2 ĂďĚŽŵŝŶĂů2 Ǉ2 ĂŶĂů͕2 IůƚĞƌĂĐŝſŶ2 ĚĞů2 ŚĄďŝƚŽ2 ĚĞƉŽƐŝĐŝŽŶĂů͕2 áĐƚĞƌŝĐŝĂ͕2 +ĂƚƌſŶ2

ĂŶĂůşƚŝĐŽ2ĚĞ2ĐŽůĞƐƚĂƐŝƐͬĂƵŵĞŶƚŽ2ĚĞ2ƚƌĂŶƐĂŵŝŶĂƐĂƐ22

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2 ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2 Ǉ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2 ĚĞ͗2 ”ĞĨůƵũŽ2 ŐĂƐƚƌŽĞƐŽĨĄŐŝĐŽ͕2

ƷůĐĞƌĂ2 ƉĠƉƚŝĐĂ͕2 ŐĂƐƚƌŝƚŝƐ2 ĐƌſŶŝĐĂ͕2 MĞƉĂƚŽƉĂƚşĂ2 ĐƌſŶŝĐĂ͕2 iŝǀĞƌƚŝĐƵůŽƐŝƐ͕2 SŽůŽŶ2 ŝƌƌŝƚĂďůĞ͕2

HŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ĐĞůşĂĐĂ͕2^şŶĚƌŽŵĞ2ĚĞ2ŵĂůĂďƐŽƌĐŝſŶ2ŝŶƚĞƐƚŝŶĂů͕2OŝƚŝĂƐŝƐ2ďŝůŝĂƌ͘222



2 ϲϯ

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2 Ǉ2 ĐŽŶƚƌŽů2 ĞǀŽůƵƚŝǀŽ2 ĚĞ͗2 ĐĄŶĐĞƌ2 2 ĚŝŐĞƐƚŝǀŽ͕2 HŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2 ŝŶĨůĂŵĂƚŽƌŝĂ2

ŝŶƚĞƐƚŝŶĂů22

� ^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌ͗2SŽůŽĐĂĐŝſŶ2ĚĞ2^@ó2Ǉ2 ƌĞĐƚĂů͕2ĚĞƐŝŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ2ŵĂŶƵĂů2ĚĞ2ŚĞĐĞƐ͕2ƉĂƌĂĐĞŶƚĞƐŝƐ2

ĞǀĂĐƵĂĚŽƌĂ͘22

� áŶĚŝĐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĚŝĞƚĂƐ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͗2óHI͕2ĐĞůŝĂƋƵşĂ͙22

� SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂƐ2 ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2 Ǉ2 ƐĂďĞƌ2 ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͗2 ”ĂĚŝŽůŽŐşĂ2 ĚĞ2 ĂďĚŽŵĞŶ͕2 ƉƌƵĞďĂƐ2 ĚĞ2

ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘22

� SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂƐ2 ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ͗2 ƌĂĚŝŽůŽŐşĂ2 ĐŽŶ2 ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ2 ďĂƌŝƚĂĚŽ͕2 ƚĠĐŶŝĐĂƐ2 ĚĞ2 ĞŶĚŽƐĐŽƉŝĂ͕2

dIS22

� kĂŶĞũŽ2 ĚĞů2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2 ĞŶ2 ƐŝƚƵĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƵƌŐĞŶĐŝĂ͗2 IďĚŽŵĞŶ2 ĂŐƵĚŽ͗2 ŽďƐƚƌƵĐĐŝſŶ2 ĚĞ2 ǀşĂƐ2

ďŝůŝĂƌĞƐ͕2ƉĂŶĐƌĞĂƚŝƚŝƐ͕2ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ2ĚŝŐĞƐƚŝǀĂ͘2áŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2ŚĞƉĄƚŝĐĂ͘22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĂĨĞĐƚŽ2ĚĞ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ĐƌſŶŝĐĂƐ2ĚŝŐĞƐƚŝǀĂƐ222

2

TOZ,rdjáj:bree

OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ĚĞƌŵĂƚŽůŽŐşĂ2ƚŝĞŶĞ2ƵŶĂ2ĚƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƵŶeŵĞƐ͘2OĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2ƐĞ2

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2ĞŶ2ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕2ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂ2ĚĞ2ŽƚƌŽƐ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ2Ǉ2

ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĞŶ2ƋƵŝƌſĨĂŶŽ͘22

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ͗2

� +”áV”áiIi2á͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2 Ǉ2 ĂƉůŝĐĂƌ2 ůĂƐ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2 ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2 ĞŶ͗2 ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2 ĚĞ2 ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ2 ƐĞǆƵĂů͕2

ĐĄŶĐĞƌ2ĐƵƚĄŶĞŽ͘22

� SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂ2 ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ůĞƐŝŽŶĞƐ2 ĞůĞŵĞŶƚĂůĞƐ2 Ǉ2 ůĂƐ2 ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ2 ĐƵƚĄŶĞĂƐ2 ŵĄƐ2

ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞƐ2ƉŽƌ2ƌĞŐŝŽŶĞƐ2ĂŶĂƚſŵŝĐĂƐ͘22

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ͕2 ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2 Ǉ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2 ĚĞ͗2 ůĞƐŝŽŶĞƐ2 ĐƵƚĄŶĞĂƐ2 ƉŽƌ2

ĂŐĞŶƚĞƐ2 ǀŝǀŽƐ͕2 ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2 ůŽƐ2 ĂŶĞũŽƐ2 ĐƵƚĄŶĞŽƐ͕2 ůĞƐŝŽŶĞƐ2ŽƌĂůĞƐ͕2 ůĞƐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2 ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ2

ůşƋƵŝĚŽ2 ;ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2 ǀĞƐşĐƵůŽͲĂŵƉŽůůŽƐĂƐ͕2 ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2 ƉƵƐƚƵůŽƐĂƐͿ͕2 ĂĐŶĠ͕2 ůĞƐŝŽŶĞƐ2

ĞƌŝƚĞŵĂƚŽƐĂƐ͕2 ůĞƐŝŽŶĞƐ2 2 ĐŽŶ2 ĚĞƐĐĂŵĂĐŝſŶ2 ;ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2 ƉĄƉƵůŽͲĞƐĐĂŵŽƐĂƐ͕2 ĞĐĐĞŵĂƐͿ͕2

ůĞƐŝŽŶĞƐ2 ƐŝŶ2 ĚĞƐĐĂŵĂĐŝſŶ2 ;ƉĄƉƵůĂƐ2 Ǉ2 ŶſĚƵůŽƐ2 ŝŶĨůĂŵĂƚŽƌŝŽƐ2 Ǉ2 ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ2

ǀĂƐĐƵůĂƌĞƐͿ͕ƷůĐĞƌĂƐ2 ĞŶ2 ůĂ2 ƉŝĞů͕2 ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƋƵĞƌĂƚŝŶŝǌĂĐŝſŶ͕2 ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2 ĚĞ2 ůĂ2

ƉŝŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕2 ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ŚŝƉĞƌƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ2 ĐƵƚĄŶĞĂ͕2 ƉƌƵƌŝƚŽ͕2 ƚƵŵŽƌĞƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƉŝĞů2 Ǉ2

ŵƵĐŽƐĂƐ͘2

� ^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌ2Ğ2 ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͗2ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2 ůƵǌ2ĚĞ2tŽƌĚ͕2 ƌĞĐŽŐŝĚĂ2ĚĞ2ŵƵĞƐƚƌĂƐ͕2ƉƌƵĞďĂƐ2

ĞƉŝĐƵƚĄŶĞĂƐ͘22



2 ϲϰ

� SŽŶŽĐĞƌ2 Ǉ2 ŵĂŶĞũĂƌ2 ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ2 ůŽƐ2 ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ2 ĚĞƌŵĂƚŽůſŐŝĐŽƐ2 ŵĄƐ2 ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ͗2

ĂŶƚŝŵŝĐſƚŝĐŽƐ͕2 ŚŝĚƌĂƚĂŶƚĞƐ͕2 ĨŽƚŽƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ͕2 ĂŶƚŝďŝſƚŝĐŽƐ2 ƚſƉŝĐŽƐ͕2 ĂŶƚŝƉĂƌĂƐŝƚĂƌŝŽƐ͕2

ĐŽƌƚŝĐŽŝĚĞƐ2ƚſƉŝĐŽƐ͕2ĂŶƚŝƐĠƉƚŝĐŽƐ͕2ĂŶƚŝŚŝƐƚĂŵşŶŝĐŽƐ͕2ĨſƌŵƵůĂƐ2ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞƐ͘͘͘22

� ^ĂďĞƌ2 ŚĂĐĞƌ͗2 ŝŶĐŝƐŝſŶ2 Ǉ2 ĞǆĐŝƐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĞƐŝŽŶĞƐ2 ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞƐ͕2 ĞǆƚŝƌƉĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĞƐŝŽŶĞƐ2

ƐƵďĐƵƚĄŶĞĂƐ͕2ĚƌĞŶĂũĞƐ͕2ďŝŽƉƐŝĂ2ƉŽƌ2ĂĨĞŝƚĂĚŽ͕2ƐƵƚƵƌĂƐ͕2ĐŝƌƵŐşĂ2ĚĞ2ůĂ2ƵŹĂ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ĐŽŶƚƌŽů2ĞǀŽůƵƚŝǀŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ůĞƐŝŽŶĞƐ2ĐĂŶĐĞƌŽƐĂƐ2ĚĞ2ůĂ2ƉŝĞů͘22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůĂƐ2ƉƌƵĞďĂƐ2ĞƉŝĐƵƚĄŶĞĂƐ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ƵƌŐĞŶƚĞ2ĞŶ2iĞƌŵĂƚŽůŽŐşĂ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĂĨĞĐƚŽ2ĚĞ2ŶĞŽƉůĂƐŝĂ2ĐƵƚĄŶĞĂ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂƐ2ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ2 ĐƵƚĄŶĞĂƐ2 ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ2 Ă2 ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2 ŝŶƚĞƌŶĂƐ͗2 ĐŽůĂŐĞŶŽƐŝƐ͕2

ǀĂƐĐƵůŝƚŝƐ͕2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĚĞů2ĂƉĂƌĂƚŽ2ĚŝŐĞƐƚŝǀŽ͕2ĚĞů2ƐŝƐƚĞŵĂ2ŶĞƌǀŝŽƐŽ2ĐĞŶƚƌĂů͕2ƉĂƌĂŶĞŽƉůĄƐŝĐĂƐ͕2

sáM2ƉŽƐŝƚŝǀŽ22

� ^ĂďĞƌ2 ŚĂĐĞƌ͗2 hƐŽ2 ĚĞ2 ŶŝƚƌſŐĞŶŽ2 ůşƋƵŝĚŽ͕2 ĞůĞĐƚƌŽĐŝƌƵŐşĂ͕2 ŝŶĨŝůƚƌĂĐŝſŶ2 ŝŶƚƌĂůĞƐŝŽŶĂů2 ĐŽŶ2

ĐŽƌƚŝĐŽŝĚĞƐ22

2

OJTjóZbJjáj:bre

OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ĞŶĚŽĐƌŝŶŽ2ƚŝĞŶĞ2ƵŶĂ2ĚƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ϰϱeĚşĂƐ͘22

OĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2ƐĞ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2ĞŶ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ĞǆƚĞƌŶĂ22ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2

ůĂ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘2IĐŽŵƉĂŹĂƌĂ2Ăů2ĂĚũƵŶƚŽ2ĞŶ2ůĂƐ2ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĚĞ2ŽƚƌŽƐ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘222

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ͗222

+”áV”áiIi2á͗22

iŝĂďĞƚĞƐ͗22

� HƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ2ĚĞ2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ĞŶ2ƉŽďůĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ͕2ŽƉŽƌƚƵŶŝƐƚĂ͕2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ22

� dĂƐĞƐ2ĚĞů2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2 ůĂ2ĚŝĂďĞƚĞƐ͗2FĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ͕2ƐşŶƚŽŵĂƐ2Ǉ2ƐŝŐŶŽƐ2ĚĞ2ƐŽƐƉĞĐŚĂ͕2

ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ͕2 ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĚŝĂďĞƚĞƐ͘2 sĂůŽƌĂĐŝſŶ2 ŝŶŝĐŝĂů2 ĞŶ2 Ğů2ŵŽŵĞŶƚŽ2 ĚĞů2

ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĚŝĂďĞƚĞƐ2 2 ĞŶ2 Ğů2 ŝŶŝĐŝŽ2 ĚĞ2 ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕2 ĐŽŶƚƌŽů2ŵĞƚĂďſůŝĐŽ͕2 ĐƌŝďĂĚŽ2 ĚĞ2

ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĐƌſŶŝĐĂƐ͘22

� ^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĚŝĂďĞƚĞƐ͗2 SŽŶƚƌŽů2ŵĞƚĂďſůŝĐŽ͗2 ŽďũĞƚŝǀŽƐ2 ĚĞ2 ĐŽŶƚƌŽů͕2 ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ2 ĚĞ2 ůĂ2

MďĂϭĐ͕2ĨƌƵĐƚŽƐĂŵŝŶĂ͕2ŐůƵĐĞŵŝĂ͕2ŐůƵĐŽƐƵƌŝĂ͕2ĐĞƚŽŶƵƌŝĂ͕2ůşƉŝĚŽƐ͕2ƉĞƐŽ͕2ƚĞŶƐŝſŶ2ĂƌƚĞƌŝĂů͘22

� SƌŝďĂĚŽ2 ĚĞ2 ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2 ĐƌſŶŝĐĂƐ͘2 ”ĞƚŝŶŽƉĂƚşĂ2 ĐŽŶ2 ůĂ2 ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ2 ĚĞů2 ŝŶĨŽƌŵĞ2 ĚĞů2

ĨŽŶĚŽ2ĚĞ2ŽũŽ͘2@ĞĨƌŽƉĂƚşĂ͗2 ĂůďƵŵŝŶƵƌŝĂ͕2 2 ĐƌĞĂƚŝŶŝŶĂ͘2 HŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2 ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͗2 ĨĂĐƚŽƌĞƐ2

ĚĞ2 ƌŝĞƐŐŽ͕2 ĐĄůĐƵůŽ2 ”Ss͘2 +ŝĞ2 ĚŝĂďĠƚŝĐŽ͗2 ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ͕2 ƉƵůƐŽƐ2 ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽƐ͕2 ŵŽŶŽĨŝůĂŵĞŶƚŽ2

^ĞŵŵĞŶƐͲtĞŶƐƚĞŝŶ22

� +ƌĞǀĞŶĐŝſŶ2Ǉ2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĂŐƵĚĂƐ22



2 ϲϱ

� dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůĂ2ĚŝĂďĞƚĞƐ2ŵĞůůŝƚƵƐ2ƚŝƉŽ2Ϯ͗2@ƵƚƌŝĐŝſŶ2ďĄƐŝĐĂ͘2HũĞƌĐŝĐŝŽ2ĨşƐŝĐŽ͘2áŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ2

ŵşŶŝŵĂ2ĂŶƚŝƚĂďĂĐŽ͘2óƌƵƉŽƐ2 ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐŽƐ2 ;ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ2ĚĞ2ĂĐĐŝſŶ͕2 ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕2 ĞĨĞĐƚŽƐ2

ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ͕2 ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕2 ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕2 ĞĨŝĐĂĐŝĂ͕2 ĐŽƐƚĞƐͿ͘2hƚŝůŝǌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ĨĄƌŵĂĐŽƐ2

ĞŶ2ŵŽŶŽƚĞƌĂƉŝĂ2Ǉ2ƚĞƌĂƉŝĂ2ĐŽŵďŝŶĂĚĂ͘2áŶƐƵůŝŶŽƚĞƌĂƉŝĂ͘22

� HĚƵĐĂĐŝſŶ2ƉĂƌĂ2ůĂ2^ĂůƵĚ͗2áŶĚŝǀŝĚƵĂů2;ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2ŵŽƚŝǀĂĐŝŽŶĂůͿ͕2ŐƌƵƉŽƐ͘22

� kĂŶĞũŽ2ĚĞ2ƚĠĐŶŝĐĂƐ͗2ŝŶǇĞĐĐŝſŶ͕2ĂƵƚŽĂŶĄůŝƐŝƐ͕2ĂƵƚŽĐŽŶƚƌŽů͕2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ22

� HƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ2ĚĞ2ĐƌŝďĂĚŽ2Ǉ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ĚŝĂďĞƚĞƐ2ŐĞƐƚĂĐŝŽŶĂů22

� SƵŝĚĂĚŽƐ2ĐŽŵƉĂƌƚŝĚŽƐ2ŵĠĚŝĐŽͲĞŶĨĞƌŵĞƌĂ22

� áŶĚŝĐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ĐŽŶ2ŽƚƌŽƐ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ22

� kĠƚŽĚŽƐ2 ĂŶƚŝĐŽŶĐĞƉƚŝǀŽƐ2 ĞŶ2 ůĂ2 ŵƵũĞƌ2 ĐŽŶ2 ĚŝĂďĞƚĞƐ2 ĞŶ2 ĞĚĂĚ2 ĨĠƌƚŝů͘2 SŽŶƐĞũŽ2 ƐŽďƌĞ2

ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ2ĞŵďĂƌĂǌŽ22

� kĂŶĞũŽ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĞŶ2ƐŝƚƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƵƌŐĞŶĐŝĂ͗2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĂŐƵĚĂƐ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĚŝĂďĠƚŝĐŽ22

� dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĐƌſŶŝĐĂƐ22

� IďŽƌĚĂũĞ2Ğ2áŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2ĞŶ2ĨĂŵŝůŝĂƐ2ĞŶ2ĐƌŝƐŝƐ2ĐŽŶ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĚŝĂďĠƚŝĐŽƐ͘22

2VďĞƐŝĚĂĚ22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƌĞĂůŝǌĂƌ͗2+ƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ŽďĞƐŝĚĂĚ͕2ĚĞƚĞĐĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ŽďĞƐŝĚĂĚ22

� +ƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ƉŽƐŝďůĞƐ2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ŽďĞƐŝĚĂĚ͗2ik22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ͗2OĂ2ƉĞƌŝŽƌŝĐŝĚĂĚ2ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ2ĚĞ2ŵĞĚŝĐŝſŶ2ĚĞů2ƉĞƐŽ2ƐĞŐƷŶ2ůŽƐ2ŐƌƵƉŽƐ2ĚĞ2

ĞǆƉĞƌƚŽƐ2 ƉĂƌĂ2 ƌĞĂůŝǌĂƌ2 ƵŶĂ2 ĚĞƚĞĐĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 ŽďĞƐŝĚĂĚ͘2 OŽƐ2 ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2 ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ2 ƉĂƌĂ2 ůĂ2

ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 ŽďĞƐŝĚĂĚ2 ĐŽŵŽ2ĞŶƚŝĚĂĚ͕2 Ǉ2 Ăů2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2 ŽďĞƐŽ2ĞŶ2 ĨƵŶĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƐƵ2 ƌŝĞƐŐŽ2

ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͘22

� ^ĂďĞƌ2 ŵĂŶĞũĂƌ͗2 dĂďůĂƐ2 ĚĞ2 ƚĂůůĂ2 Ǉ2 ƉĞƐŽ͕2 ŵĞĚŝĚĂ2 ĚĞů2 ƉůŝĞŐƵĞ2 ĐƵƚĄŶĞŽ͕2 bŶĚŝĐĞ2 ĚĞ2 ŵĂƐĂ2

ĐŽƌƉŽƌĂů͕2bŶĚŝĐĞ2ĐŝŶƚƵƌĂͲĐĂĚĞƌĂ͘22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ͗2VďĞƐŝĚĂĚ2ĂŶĚƌŽŝĚĞ2Ǉ2ŐŝŶŽŝĚĞ͘2sĂůŽƌĂĐŝſŶ2

ĚĞ2ƐƵ2ƌŝĞƐŐŽ2ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͘2VďĞƐŝĚĂĚ2ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͘2VďĞƐŝĚĂĚ2ŵſƌďŝĚĂ2Ž2ŵĂůŝŐŶĂ͘22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͗2ĞǆĄŵĞŶĞƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ22

� kĂŶĞũŽ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ͗2sĂůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ŽďĞƐŽ22ĂŶĚƌŽŝĚĞ2Ǉ2ŐŝŶŽŝĚĞ͘2^Ğƌ2ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ2

ƉĂƌĂ2ŶĞŐŽĐŝĂƌ2ĐŽŶ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ůĂƐ2ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2ƐŽďƌĞ2ĞƐƚŝůŽƐ2ĚĞ2ǀŝĚĂ2Ǉ2Ğů2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ2ƋƵĞ2ŵĞũŽƌ2ƐĞ2ĂĚĞĐƵĞŶ2Ă2ĐĂĚĂ2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĞŶ2ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕2ĐŽŶ2ĞƐƉĞĐŝĂů2ĂƚĞŶĐŝſŶ2

Ăů2ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ĠƐƚĂƐ͘2HƐƚĂďůĞĐĞƌ2ůŽƐ2ŽďũĞƚŝǀŽƐ2Ă2ĂůĐĂŶǌĂƌ͕2ůĂ2ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ2ĚĞ2ůĂƐ2ǀŝƐŝƚĂƐ2Ǉ2

ůŽƐ2 ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ2 ĐůşŶŝĐŽƐ2 Ă2 2 2 ĐŽŶƚƌŽůĂƌ͘2 SŽŶŽĐĞƌ2 ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ2 ůĂƐ2 ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2 ĚŝĞƚĂƐ2

ŚŝƉŽĐĂůſƌŝĐĂƐ͘2 áŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2 ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ2ĚĞ2 ůŽƐ2ŐƌƵƉŽƐ2 ĨĂŵĂĐŽůſŐŝĐŽƐ͕2ĂƐş2ĐŽŵŽ2ĚĞ2

ƐƵƐ2ĞĨĞĐƚŽƐ2ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ2Ǉ2ĚŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘22

� SŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĐƌſŶŝĐĂƐ2ĚĞ2ůĂ2ŽďĞƐŝĚĂĚ22



2 ϲϲ

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ŽďĞƐŽ22

2

2+ƌŽďůĞŵĂƐ2ƚŝƌŽŝĚĞŽƐ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ͗2ĐƌŝďĂĚŽ2ĚĞ2ŚŝƉŽƚŝƌŽŝĚŝƐŵŽ2ĐŽŶŐĠŶŝƚŽ͕2ĐŽƌƌĞĐƚŽ2ĂƉŽƌƚĞ2

ĚĞ2ǇŽĚŽ2Ă2ůĂ2ĚŝĞƚĂ͘22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ͗2ďŽĐŝŽ2ƐŝŵƉůĞ2Ǉ2ŶŽĚƵůĂƌ͕2

HŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ĚĞ2óƌĂǀĞƐͲdĂƐĞĚŽǁ͕2dŝƌŽŝĚŝƚŝƐ2ĚĞ2MĂƐŚŝŵŽƚŽ͕2ŽƚƌĂƐ2ƚŝƌŽŝĚŝƚŝƐ͕2ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ2

ƚŝƌŽŝĚĞĂ2ƐƵďĐůşŶŝĐĂ͘22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ĐŽŶƚƌŽů2ĞǀŽůƵƚŝǀŽ2ĚĞů2ĐĄŶĐĞƌ2ƚŝƌŽŝĚĞŽ22

� ^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌ2ůĂ2ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞů2ĄƌĞĂ2ƚŝƌŽŝĚĞĂ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ͗2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ2ĚĞ2

ĂŶƚŝĐƵĞƌƉŽƐ2ĂŶƚŝƚŝƌŽŐůŽďƵůŝŶĂ2Ǉ2ĂŶƚŝŵŝĐƌŽƐŽŵĂůĞƐ͕2ĞĐŽŐƌĂĨşĂ2ƚŝƌŽŝĚĞĂ͕2+IIF͕2ŐĂŵŵĂŐƌĂĨşĂ2

ƚŝƌŽŝĚĞĂ͘22

� kĂŶĞũŽ2ĚĞ2ůĂ2ƵƌŐĞŶĐŝĂ2ĞŶ2ƉĂƚŽůŽŐşĂ2ƚŝƌŽŝĚĞĂ͗2ĐƌŝƐŝƐ2ƚŝƌŽƚſǆŝĐĂ͕2ĐŽŵĂ2ŵŝǆĞĚĞŵĂƚŽƐŽ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ƚŝƌŽŝĚĞŽ2ĐƌſŶŝĐŽ2Ž2ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂĚŽ2ĚĞ2ĐĄŶĐĞƌ͘22

2

VƚƌŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2HŶĚŽĐƌŝŶŽůſŐŝĐŽƐ22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ2

ĞŶĚŽĐƌŝŶŽƉĂƚşĂƐ2ĐƌſŶŝĐĂƐ͗2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ͘͘͘22

� ^ŽƐƉĞĐŚĂ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂ͕2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2Ǉ2ĐŽŶƚƌŽů2ĞǀŽůƵƚŝǀŽ2ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ2ĚĞ͗2

ŚŝƉĞƌƉĂƌĂƚŝƌŽŝĚŝƐŵŽ͕2ŚŝƉŽƉĂƌĂƚŝƌŽŝĚŝƐŵŽ͕2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ĚĞ2IĚĚŝƐŽŶ͕2ŚŝƉŽĨƵŶĐŝſŶ2

ĐŽƌƚŝĐŽƐƵƉƌĂƌƌĞŶĂů2ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕2ŚŝƉĞƌĂůĚŽƐƚĞƌŽŶŝƐŵŽ͕2^şŶĚƌŽŵĞ2ĚĞ2SƵƐŚŝŶŐ͕2

ĨĞŽĐƌŽŵŽĐŝƚŽŵĂ͕2ŚŝƉĞƌƉŝƚƵŝƚĂƌŝƐŵŽ͕2ŚŝƉŽƉŝƚƵŝƚĂƌŝƐŵŽ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͗2ĞǆĄŵĞŶĞƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕2ĞǆĄŵĞŶĞƐ2ĚĞ2

ƌĂĚŝŽůŽŐşĂ͘22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ͗2ŚŝƉĞƌĐĂůĐĞŵŝĂͬŚŝƉŽĐĂůĐĞŵŝĂ͕2

ŚŝƉĞƌŶĂƚƌĞŵŝĂͬŚŝƉŽŶĂƚƌĞŵŝĂ͕2ŚŝƉĞƌƉŽƚĂƐĞŵŝĂͬŚŝƉŽƉŽƚĂƐĞŵŝĂ͘22

� kĂŶĞũŽ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĞŶ2ƐŝƚƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƵƌŐĞŶĐŝĂ͗2áŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2ƐƵƉƌĂƌƌĞŶĂů2ĂŐƵĚĂ2;ĐƌŝƐŝƐ2

ĂĚĚŝƐŽŶŝĂŶĂͿ͘22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ĞŶĚŽĐƌŝŶŽƉĂƚşĂ͘22

2

JOhZjáj:brezehJbTrTeTOe1bWOZdOJ^bjJerZdOZbráe

OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ĞŶ2Ğů2^ĞƌǀŝĐŝŽeĚĞeJĞĨƌŽůŽŐşĂeǇeůĂehŶŝĚĂĚeĚĞe1ŝƉĞƌƚĞŶƐŝſŶerƌƚĞƌŝĂů2ƚŝĞŶĞ2ƵŶĂ2

ĚƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƵŶ2ϰϱ2ĚşĂƐ͘2



2 ϲϳ

OĂ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2 ƐĞ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2 ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2 ĞŶ2 ůĂƐ2 ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2 ĞǆƚĞƌŶĂƐ2

ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2ůĂ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2Ǉ2ƉůĂŶƚĂ2ĚĞ2ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ͘2IĐŽŵƉĂŹĂƌĂ2Ăů2ĂĚũƵŶƚŽ2ĞŶ2ůĂƐ2

ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĚĞ2ŽƚƌŽƐ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘2

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ͗222

+”áV”áiIi2á͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂƐ2 ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ŐƌƵƉŽƐ2 ĚĞ2 ĞǆƉĞƌƚŽƐ2 ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2 Ğ2 ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2
ƐŽďƌĞ2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ĚĞ2ĐĄŶĐĞƌ2ƉƌŽƐƚĄƚŝĐŽ2

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ĐŽŶƚƌŽů2ĞǀŽůƵƚŝǀŽ2ĚĞ͗2
ͲMĞŵĂƚƵƌŝĂ2 Ǉ2 ŵŝĐƌŽŚĞŵĂƚƵƌŝĂ2 2 Ͳ+ƌŽƚĞŝŶƵƌŝĂ2 ͲkĂƐĂƐ2 ĞƐĐƌŽƚĂůĞƐ2 2 ͲFŝŵŽƐŝƐ͕2 ƉĂƌĂĨŝŵŽƐŝƐ2 2 Ͳ

áŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2ƌĞŶĂů2ůĞǀĞ2Ǉ2ŵŽĚĞƌĂĚĂ2
� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2ĚĞ͗2

2222ͲkŝĐƌŽĂůďƵŵŝŶƵƌŝĂ2222Ͳ^şŶĚƌŽŵĞ2ƉƌŽƐƚĄƚŝĐŽ͘2MŝƉĞƌƚƌŽĨŝĂ2ďĞŶŝŐŶĂ2ĚĞ2ƉƌſƐƚĂƚĂ2222Ͳ+ƌŽƐƚĂƚŝƚŝƐ͕2ŽƌƋƵŝƚŝƐ͕2
ĞƉŝĚŝĚŝŵŝƚŝƐ͕2ďĂůĂŶŝƚŝƐ2Ǉ2ƵƌĞƚƌŝƚŝƐ2222ͲSſůŝĐŽ2ƌĞŶĂů2Ǉ2ƵƌŽůŝƚŝĂƐŝƐ2222ͲáŶĐŽŶƚŝŶĞŶĐŝĂ2ƵƌŝŶĂƌŝĂ2222ͲiŝƐĨƵŶĐŝſŶ2
ĞƌĠĐƚŝů2

� ^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌ͗2
2222ͲdĂĐƚŽ2ƌĞĐƚĂů2222Ͳ^ŽŶĚĂũĞ2ǀĞƐŝĐĂů2222ͲdƌĂŶƐŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ2ĞƐĐƌŽƚĂů2222Ͳ”ĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ2ŵƵƐĐƵůĂƌ2ĚĞů2ƐƵĞůŽ2
ƉĞůǀŝĂŶŽ2Ǉ2ƌĞĞĚƵĐĂĐŝſŶ2ǀĞƐŝĐĂů2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2ŵĠƚŽĚŽƐ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ͗2
222ͲHĐŽŐƌĂĨşĂ2ĂďĚŽŵŝŶĂů2Ǉ2ĞĐŽŐƌĂĨşĂ2ƚƌĂŶƐƌĞĐƚĂů222Ͳ+ƌƵĞďĂƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ222ͲHƐƚƵĚŝŽƐ2ƵƌŽĚŝŶĄŵŝĐŽƐ2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ĚŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĨĄƌŵĂĐŽƐ2ĞŶ2ůĂ2ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2ƌĞŶĂů2
� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ͗2 2 2 2ͲOŝƚŽƚƌŝĐŝĂ2Ž2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ2ĚĞ2ůĂ2ůŝƚŝĂƐŝƐ2

ƌĞŶĂů2
� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞ͗2

2222ͲáŶĐŽŶƚŝŶĞŶĐŝĂ2ƵƌŝŶĂƌŝĂ2222ͲiŝƐĨƵŶĐŝſŶ2ĞƌĠĐƚŝů2
� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ĐŽŶ2ƌĞůĂĐŝſŶ2Ă2ůĂ2ƉƌĞƐŝſŶ2ĂƌƚĞƌŝĂů2Ă2ƚŽĚŽƐ2ůŽƐ2

ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕2ƚĞŶŝĞŶĚŽ2ĞŶ2ĐƵĞŶƚĂ͗2
2222ͲOĂ2 ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ2 ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ2 ĚĞ2 ůĂ2ŵĞĚŝĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƚĞŶƐŝſŶ2 ĂƌƚĞƌŝĂů2 ƉŽƌ2 ůŽƐ2 ŐƌƵƉŽƐ2 ĚĞ2

ĞǆƉĞƌƚŽƐ2ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2Ğ2ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2
2222ͲOŽƐ2 ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2 ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ2 ƉĂƌĂ2 ĐůĂƐŝĨŝĐĂƌ2 ůĂ2 MŝƉĞƌƚĞŶƐŝſŶ2 ĐŽŵŽ2 ĞŶƚŝĚĂĚ͕2 Ǉ2 Ăů2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2

ŚŝƉĞƌƚĞŶƐŽ2ĞŶ2ĨƵŶĐŝſŶ2ĚĞ2ƐƵ2ƌŝĞƐŐŽ2ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ2ŐůŽďĂů2
� ^ĂďĞƌ͗2

22222ͲkĞĚŝƌ2 ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ2 ůĂ2 ƚĞŶƐŝſŶ2 ĂƌƚĞƌŝĂů2 2 2 2 2 Ͳ”ĞĂůŝǌĂƌ2 Ğ2 ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2 Ğů2 ĐĄůĐƵůŽ2 ĚĞ2 ƌŝĞƐŐŽ2
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ2ŐůŽďĂů2

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ͗2
22222ͲMdI2ƐĞŐƷŶ2Ğů2ƌŝĞƐŐŽ2ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ2
22222ͲMdI2ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ2Ǉ2ĞŶĐĂƵǌĂƌĄ2ƐƵ2ĞƐƚƵĚŝŽ2ŝŶŝĐŝĂů2
22222ͲMdI2ĚĞ2ďĂƚĂ2ďůĂŶĐĂ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌĄ2ůĂƐ2ŵĞĚŝĚĂƐ2ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ2ƉĂƌĂ2ĚĞƐĐĂƌƚĂƌůĂ2
22222ͲOŽƐ2 ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2 ĚĂŹŽƐ2 ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ2 ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ2 ĚĞ2 ůĂ2 MdI2 ;ĂƌƚĞƌŝĂůĞƐ͕2 ƌĞŶĂůĞƐ͕2 ĐĂƌĚŝĂĐŽƐ2 Ž2
ĐĞƌĞďƌĂůĞƐͿ2
22222ͲMdI2ĞŶ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ2;ĞŵďĂƌĂǌŽ͕2ƉĂƚŽůŽŐşĂ2ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ2;ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2ƌĞŶĂů͘͘͘Ϳ2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͗2
22222ͲHǆĄŵĞŶĞƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ22222Ͳ+ƌƵĞďĂƐ2ƌĂĚŝŽůſŐŝĐĂƐ22222ͲkI+I2;kŽŶŝƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ2ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂ2ĚĞ2ůĂ2
ƉƌĞƐŝſŶ2ĂƌƚĞƌŝĂůͿ22222ͲIk+I2;IƵƚŽŵĞĚŝĚĂ2ĚĞ2ůĂ2ƉƌĞƐŝſŶ2ĂƌƚĞƌŝĂůͿ2
2SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗2
22222ͲHĐŽŐƌĂĨşĂ2ĂďĚŽŵŝŶĂů22222ͲHĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĨşĂ2

� kĂŶĞũŽ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2ĚĞ2ůĂ2MdI͗2
2222Ͳ^Ğƌ2 ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ2ƉĂƌĂ2ŶĞŐŽĐŝĂƌ2 ĐŽŶ2Ğů2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2 ůĂƐ2 ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2 ƐŽďƌĞ2ĞƐƚŝůŽƐ2ĚĞ2 ǀŝĚĂ2 Ǉ2 Ğů2
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ2ƋƵĞ2ŵĞũŽƌ2ƐĞ2ĂĚĞĐƵĞ2Ă2ĐĂĚĂ2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕2ĐŽŶ2ĞƐƉĞĐŝĂů2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2
ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ĚŝĐŚĂƐ2ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2;ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ2Ăů2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽͿ2



2 ϲϴ

22222ͲSŽŶŽĐĞƌ2 ůŽƐ2 ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ2 ĚĞ2 ĂĐĐŝſŶ͕2 ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕2 ĚŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕2 ĞĨĞĐƚŽƐ2 ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ͕2
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕2ĞĨŝĐĂĐŝĂ2Ǉ2ĐŽƐƚĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ŐƌƵƉŽƐ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐŽƐ2ĂŶƚŝŚŝƉĞƌƚĞŶƐŝǀŽƐͲ2
22222ͲFŽŵĞŶƚĂƌ2Ğů2ĂƵƚŽĐŽŶƚƌŽů2ĚĞ2ůĂ2dI2ƉŽƌ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞů2ƉƌŽƉŝŽ2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĐŽŵŽ2ƵŶ2ŽďũĞƚŝǀŽ2Ă2ĂůĐĂŶǌĂƌ2Ǉ2
ĂĐƚƵĂƌ2ĞŶ2ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ2
22222ͲSŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ďƵĞŶ2ĐŽŶƚƌŽů2ĚĞ2ůĂ2MdI2Ǉ2ƚŽŵĂƌ2ůĂƐ2ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂƐ2ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ2
ƉĂƌĂ2ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ2ĚŝĐŚŽ2ŽďũĞƚŝǀŽ2
22222ͲHƐƚĂďůĞĐĞƌ2ĐŽŶƚƌŽůĞƐ2ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĐŽŶ2MdI2

� kĂŶĞũŽ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĞŶ2ƐŝƚƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƵƌŐĞŶĐŝĂ͗2
22222ͲSƌŝƐŝƐ2ŚŝƉĞƌƚĞŶƐŝǀĂ22222ͲhƌŐĞŶĐŝĂ2ŚŝƉĞƌƚĞŶƐŝǀĂ22222ͲHŵĞƌŐĞŶĐŝĂ2ŚŝƉĞƌƚĞŶƐŝǀĂ2

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ŚŝƉĞƌƚĞŶƐŽ͕2ƐŽďƌĞ2ƚŽĚŽ2ĞŶ2ĐĂƐŽ2ĚĞ2ŵĂů2ĐŽŶƚƌŽů2
;ĨƌĂĐĂƐŽ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ͕2ŵĂůĂ2ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ2Ăů2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ŶŽ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐŽ2ǇͬŽ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐŽͿ2

2

2

OJhOZ,OTrTO^ebJhOóóbj^r^eze,OTbóbJredZjWbóráee

OĂ2 ƌŽƚĂĐŝſŶ2 ĞŶ2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 ĚĞ2 HŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2 áŶĨĞĐĐŝŽƐĂƐ2 Ǉ2 kĞĚŝĐŝŶĂ2 dƌŽƉŝĐĂů2 ƚŝĞŶĞ2 ƵŶĂ2

ĚƵƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ϰϱe ĚşĂƐ͘2 OĂ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2 ƐĞ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2 ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2 ĞŶ2 ůĂ2 ƉůĂŶƚĂ2

ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2ůĂ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ŝŶŐƌĞƐĂĚŽƐ2Ǉ2ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘22

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ͗22

+”áV”áiIi2á͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ğů2ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ2ǀĂĐƵŶĂů2ĚĞů2ĂĚƵůƚŽ2Ǉ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĞŶ2ƐŝƚƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2ƉĂƌĂ2

ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ŽƉŽƌƚƵŶŝƐƚĂƐ2

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ͕2ŵĂŶĞũŽ2Ǉ2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ͗2SŽŶƚĂĐƚŽƐ2

ĚĞ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĂĨĞĐƚŽƐ2ĚĞ2ŵĞŶŝŶŐŝƚŝƐ͕2SŽŶƚĂĐƚŽƐ2ĚĞ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĂĨĞĐƚŽƐ2ĚĞ2ddS͕2HŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2

ĚĞ2ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ2ƐĞǆƵĂů͕2+ĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ƌŝĞƐŐŽ2ĚĞ2ŝŶĨĞĐĐŝſŶ2ƉŽƌ2sáM͕2sŝĂũĞƌŽƐ͕2IĐĐŝĚĞŶƚĞƐ2

ƉĞƌĐƵƚĄŶĞŽƐ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞů2ƐşŶĚƌŽŵĞ2ĨĞďƌŝů2Ǉ2ĨŝĞďƌĞ2ĚĞ2ŽƌŝŐĞŶ2ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽ2

� IƚĞŶĐŝſŶ2Ăů2ǀŝĂũĞƌŽ2

2

JOh,jáj:bree

iƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ϰϱeĚşĂƐ͘2OĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2ƐĞ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2ĞŶ2 ůĂ2ƉůĂŶƚĂ2

ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2 ůĂ2 ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2 ŝŶŐƌĞƐĂĚŽƐ͕2 ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂƐ2 ĚĞ2 ŽƚƌŽƐ2 ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕2 ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2

ĞǆƚĞƌŶĂƐ2Ǉ2ƉƌƵĞďĂƐ2ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘22

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ22

+”áV”áiIi2á͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ĞŶ2ƉŽďůĂĐŝſŶ2ŐĞŶĞƌĂů2Ǉ2ĞŶ2ƉŽďůĂĐŝſŶ2

ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ22

� ^ĂďĞƌ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2Ğů2ĂďŽƌĚĂũĞ2ĚĞů2ƚĂďĂƋƵŝƐŵŽ22



2 ϲϵ

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2 ƉƌŽďůĞŵĂƐ͗2 ƚŽƐ2 ĐƌſŶŝĐĂ͕2 ĚŝƐŶĞĂ͕2 ĚŽůŽƌ2 ƚŽƌĄĐŝĐŽ͕2

ĐŝĂŶŽƐŝƐ͕2ŚĞŵŽƉƚŝƐŝƐ22

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2 ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2 Ǉ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2 ĚĞ͗2 ĂƐŵĂ2 ďƌŽŶƋƵŝĂů͕2 H+VS͕2

ŶĞƵŵŽŶşĂ2 ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ2 ĞŶ2 ůĂ2 ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2 ;@ISͿ͕2 ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ2 ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ͕2 ŶĞƵŵŽƚſƌĂǆ͕2

ĚĞƌƌĂŵĞ2ƉůĞƵƌĂů͘22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ĐŽŶƚƌŽů2ĞǀŽůƵƚŝǀŽ2ĚĞ͗2ddS͕2ĐĄŶĐĞƌ2ƉůĞƵƌŽƉƵůŵŽŶĂƌ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2ůĂ2ƌĂĚŝŽůŽŐşĂ2ƐŝŵƉůĞ2ĚĞ2ƚſƌĂǆ22

� ^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌ2Ğ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͗2ƉƌƵĞďĂƐ2ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͕2ƉƵůƐŝŽǆŝŵĞƚƌşĂ͕2ƉƌƵĞďĂ2ĚĞ2ůĂ2

ƚƵďĞƌĐƵůŝŶĂ22

� SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂƐ2 ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ2 ŵĠƚŽĚŽƐ2 2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ͗2 ƉƌƵĞďĂƐ2 ĚĞ2 ĂůĞƌŐŝĂ2

ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ͕2ďƌŽŶĐŽƐĐŽƉŝĂ͕2dIS22

� ^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌ͗2ĞƐƚƵĚŝŽ2ĚĞ2ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ2ĚĞ2ddS͕2ƚĠĐŶŝĐĂ2ĚĞ2ŝŶŚĂůĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĨĄƌŵĂĐŽƐ͕2ĨŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ2

ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ͕2ŵĂŶĞũŽ2ĚĞ2ůĂ2ƋƵŝŵŝŽƉƌŽĨŝůĂǆŝƐ2ĂŶƚŝƚƵďĞƌĐƵůŽƐĂ22

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2 ůĂƐ2 ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ2 ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ2 ĐŽŶ2 Ğů2 ƚƌĂďĂũŽ͘2 SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂƐ2 ĂĐƚŝƚƵĚĞƐ2 ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2

ĨƌĞŶƚĞ2Ă2ůŽƐ2ĨĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2ůĂďŽƌĂů22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ŽǆŝŐĞŶŽƚĞƌĂƉŝĂ2Ǉ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2Ğů2ĐŽŶƚƌŽů2ĞǀŽůƵƚŝǀŽ22

� kĂŶĞũŽ2 ĚĞů2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2 ĞŶ2 ƐŝƚƵĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƵƌŐĞŶĐŝĂ͗2 ĚŝƐŶĞĂ2 ĂŐƵĚĂ͕2 ŚĞŵŽƉƚŝƐŝƐ2 ŵĂƐŝǀĂ͕2

ŶĞƵŵŽƚſƌĂǆ͕2ƉĂƌĂĚĂ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ͕2ĐƌŝƐŝƐ2ĚĞ2ĂƐŵĂ2ŐƌĂǀĞ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĂĨĞĐƚŽ2ĚĞ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ2ĞŶ2ĨĂƐĞ2

ĂǀĂŶǌĂĚĂ͘2

2

JOhZjáj:bree

OĂ2 ƌŽƚĂĐŝſŶ2 ƉŽƌ2 ŶĞƵƌŽůŽŐşĂ2 ƚŝĞŶĞ2 ƵŶĂ2 ĚƵƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ϰϱ2 ĚşĂƐ͘2 OĂ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2 ƐĞ2

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2 ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2 ĞŶ2 ůĂ2 ƉůĂŶƚĂ2 ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2 ůĂ2 ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2 ŝŶŐƌĞƐĂĚŽƐ͕2

ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂƐ2Ǉ2ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘2

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ22

+”áV”áiIi2á͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ĨĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ22

� ^ĂďĞƌ2 ŚĂĐĞƌ͗2 ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ2 Ǉ2 ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2 ĨşƐŝĐĂ2 ŶĞƵƌŽůſŐŝĐĂ͕2 ĨŽŶĚŽ2 ĚĞ2 ŽũŽ͕2 ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2

ĨƵŶĐŝŽŶĂů͘22

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2 ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2 ǇͬŽ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2 ĚĞ͗2 SĞĨĂůĞĂƐ2 Ǉ2 ĂůŐŝĂƐ2 ĚĞ2 ůĂ2

ĐĂƌĂ͕2 ƐşŶĚƌŽŵĞ2 ǀĞƌƚŝŐŝŶŽƐŽ͕2 ƐşŶĐŽƉĞ͕2 ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2 ĐĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ2 ĚĞŵĞŶĐŝĂ2 Ǉ2 ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ2

ĐŽŐŶŝƚŝǀŽ͕2ĐƵĂĚƌŽ2ĐŽŶĨƵƐŝŽŶĂů22ĂŐƵĚŽ͕2ŶĞƵƌŽƉĂƚşĂƐ͕2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉĂƌĞƐ2ĐƌĂŶĞĂůĞƐ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2 ĐŽŶƚƌŽů2 ĞǀŽůƵƚŝǀŽ2ǇͬŽ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞ͗2 dĞŵďůŽƌ2 ;ĞƐĞŶĐŝĂů͕2

ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ĚĞ2+ĂƌŬŝŶƐŽŶ͕2ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ2Ă2ŽƚƌĂƐ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ŶĞƵƌŽůſŐŝĐĂƐͿ͕2HƉŝůĞƉƐŝĂ22



2 ϳϬ

� áŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ĚĞů2^@S͗2ŵĞŶŝŶŐŝƚŝƐ͕2ĞŶĐĞĨĂůŝƚŝƐ22

� IůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞů2ŶŝǀĞů2ĚĞ2ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͗2ĐŽŵĂ22

� ^ŽƐƉĞĐŚĂ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂ2 Ǉ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2 ĚĞ͗2 HŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2 ĚĞƐŵŝĞůŝŶŝǌĂŶƚĞ͕2 ƚƵŵŽƌ2

ĐĞƌĞďƌĂů͕2HŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ22

� SŽŶŽĐĞƌ2 ůĂƐ2 ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2 ŵĠƚŽĚŽƐ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ͗2 ŶĞƵƌŽŝŵĂŐĞŶ2 ;dIS͕2

”@k͕2+HdͿ͕ĞůĞĐƚƌŽĞŶĐĞĨĂůŽŐƌĂŵĂ͕2ĞůĞĐƚƌŽŵŝŽŐƌĂŵĂ22

� kĂŶĞũŽ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2ĚĞ͗2ƚĞŵďůŽƌ2ĞƐĞŶĐŝĂů2Ğ2ŝŶĚƵĐŝĚŽ2ƉŽƌ2ĨĄƌŵĂĐŽƐ͕2ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2

ĐŽŶ2ŵĞŶŝŶŐŝƚŝƐ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ŶĞƵƌŽůſŐŝĐĂƐ2ĐƌſŶŝĐĂƐ2Ǉ2

ͬŽ2ĚĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĂƐ͘22

2

ZO1rtbábdróbjJe

OĂ2 ƌŽƚĂĐŝſŶ2 ƉŽƌ2 ŽĨƚĂůŵŽůŽŐşĂ2 ƚŝĞŶĞ2 ƵŶĂ2 ĚƵƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ϯϬe ĚşĂƐ͘2 OĂ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2 ƐĞ2

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2 ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2 ĞŶ2 ůĂƐ2 ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2 ĞǆƚĞƌŶĂƐ2 Ǉ2 ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2 ĂƐş2 ĐŽŵŽ2 ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂƐ2 ĚĞ2

ŽƚƌŽƐ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘2OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ22

� kĂŶĞũŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ŽƌƚĞƐŝƐ2
� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ2ĞŶ2ƉĂƚŽůŽŐşĂ2ĚĞ2ƉĂƌƚĞƐ2ďůĂŶĚĂƐ2
� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ2ĞŶ2ĨƌĂĐƚƵƌĂƐ2
� ”ĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ2ŵƵƐĐƵůĂƌ2ĚĞů2ƐƵĞůŽ2ƉĞůǀŝĂŶŽ2Ǉ2ƌĞĞĚƵĐĂĐŝſŶ2ǀĞƐŝĐĂů2
� ”ĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ2ĐĂƌĚŝĂĐĂ2
� FŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ2
� FŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ2ĚĞů2ĞŶĨĞƌŵŽ2ǀĂƐĐƵůĂƌ2
� SŽŶŽĐĞƌ2 Ǉ2 ĂƉůŝĐĂƌ2 ůĂƐ2 ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2 ƐŽďƌĞ2 ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2 ĚĞ2 ĞƐƚŝůŽƐ2 ĚĞ2 ǀŝĚĂ2 ƐĂůƵĚĂďůĞƐ2

;ĞũĞƌĐŝĐŝŽ2ĨşƐŝĐŽͿ2Ǉ2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ĚĞ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ŵƷƐĐƵůŽͲĞƐƋƵĞůĠƚŝĐŽƐ͗2ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ͕2ĞƐĐŽůŝŽƐŝƐ2
ĚĞů2ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ2

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2ǇͬŽ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĐŽŶ͗2
ͲiŽůŽƌ2ĚĞ2ĐŽůƵŵŶĂ2;ĐĞƌǀŝĐĂů͕2ĚŽƌƐĂů2Ž2ůƵŵďĂƌͿ2
Ͳ”ĂĚŝĐƵůĂůŐŝĂ2
ͲMŽŵďƌŽ2ĚŽůŽƌŽƐŽ2
ͲiŽůŽƌ2ĞŶ2ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚ2ƐƵƉĞƌŝŽƌ2;ĐŽĚŽ͕2ŵƵŹĞĐĂ2Ǉ2ŵĂŶŽͿ2
ͲiŽůŽƌ2ĞŶ2ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚ2ŝŶĨĞƌŝŽƌ2;ĐĂĚĞƌĂ͕2ƌŽĚŝůůĂ͕2ƚŽďŝůůŽ2Ǉ2ƉŝĞͿ2
ͲkŽŶŽĂƌƚƌŝƚŝƐ2
Ͳ+ŽůŝĂƌƚƌĂůŐŝĂƐ2Ǉ2ƉŽůŝĂƌƚƌŝƚŝƐ2
ͲiŽůŽƌĞƐ2ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ2
ͲiŽůŽƌ2ŵƷƐĐƵůŽͲĞƐƋƵĞůĠƚŝĐŽ2ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ2
Ͳ+ƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƚĄƚŝĐĂ2
ͲIƌƚƌŽƐŝƐ2
ͲVƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ2
ͲdƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ŽƌƚŽƉĠĚŝĐŽƐ2ŵĄƐ2ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͗2
� Ͳ”ĂĚŝŽůŽŐşĂ22222ͲHǆĄŵĞŶĞƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ2
� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ŽƚƌĂƐ2ƚĠĐŶŝĐĂƐ2ĚĞ2ŝŵĂŐĞŶ2
� ^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌ͗2
� ͲHǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ22222ͲáŶĨŝůƚƌĂĐŝſŶ2ƉĞƌŝĂƌƚŝĐƵůĂƌ2



2 ϳϭ

� kĂŶĞũŽ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ͗2
� ͲFŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ222ͲIŶĂůŐĠƐŝĐŽƐ2Ǉ2ĂŶƚŝŶĨůĂŵĂƚŽƌŝŽƐ2ͲóĂƐƚƌŽƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ2ĨƌĞŶƚĞ2Ă2ĨĄƌŵĂĐŽƐ2
� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2Ă2ŽƚƌŽƐ2ŶŝǀĞůĞƐ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ2
� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ŵƷƐĐƵůŽͲĞƐƋƵĞůĠƚŝĐŽƐ2ĐƌſŶŝĐŽƐ2

2
hJbTrTeTOeóhbTrTj^eWrábrdbsj^eǇeTjájZeóZjJbóje

OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ĐƵŝĚĂĚŽƐ2ƉĂůŝĂƚŝǀŽƐ2Ǉ2ĚŽůŽƌ2ĐƌſŶŝĐŽ2ƚŝĞŶĞ2ƵŶĂ2ĚƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ϯϬeĚşĂƐ͘2OĂ2

ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2ƐĞ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2ĞŶ2ůĂ2ƉůĂŶƚĂ2Ǉ2ƵŶĂ2ƐĞŵĂŶĂ2ĞŶ2ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2

ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘22

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ22

+”áV”áiIi2á͗2

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶͬĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ůŽƐ2ƐşŶĚƌŽŵĞƐ2ĚŽůŽƌŽƐŽƐ2ŽŶĐŽůſŐŝĐŽƐ22

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶͬĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ƉƵůŵŽŶĂƌĞƐ22

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶͬĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚŝŐĞƐƚŝǀĂƐ22

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶͬĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ŶĞƵƌŽůſŐŝĐĂƐ22

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶͬĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂƐ22

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ2Ǉ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ͕2Ɛŝ2ƉƌŽĐĞĚĞ͕2ĚĞ2ůĂƐ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ƵƌŐĞŶƚĞƐ22

� ”ĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ2ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ2ĚĞ2ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ22

� ”ĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ2ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ2ĚĞ2ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ĨĂŵŝůŝĂ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2ĚĞů2ĚŽůŽƌ͗2ƵƐŽ2ĚĞ2ŽƉŝĄĐĞŽƐ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͕2ĚŝŐĞƐƚŝǀĂƐ͕2ŶĞƵƌŽƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂƐ22

� SŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2Ğů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2Ǉ2ĨĂŵŝůŝĂ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽͬƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2ĚĞů2ƉƌŽĐĞƐŽ2ĚĞ2ŵŽƌŝƌ2ĞŶ2Ğů2ĚŽŵŝĐŝůŝŽ22

� SƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ2ĐŽƌƌĞĐƚĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ2ĚĞ2ĚĞĨƵŶĐŝſŶ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĚĞů2ĚƵĞůŽ22

2

WOTbrdZbreʹͬe^OZsbóbjeTOehZ:OJóbr^e1j^WbdrárZbje

2

OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ĞŶ2+ĞĚŝĂƚƌşĂ͕2ƐĞ2ƌĞĂůŝǌĂ2Ăů2ƌĞƐƉĞĐƚŽ2ĚĞ2ůĂ2rƚĞŶĐŝſŶehƌŐĞŶƚĞeWĞĚŝĄƚƌŝĐĂ͕2ƉĂƌĂ2ůŽƐ2

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ĂŵďĂƐ2hŶŝĚĂĚĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ͕2áĂƐeWĂůŵĂƐeJŽƌƚĞeǇe^ƵƌeĞŶeĞůeój,WáOYje1j^WbdrárZbje

hJbsOZ^bdrZbjebJ^hárZe,rdOZJjͲbJhrJdbá͘ee

dŝĞŶĞ2ƵŶĂ2ĚƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƚƌĞƐ2ŵĞƐĞƐ͘2OĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2ƐĞ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ2

ĞŶ2ůĂ2óŽŶƐƵůƚĂeĚĞeWĞĚŝĂƚƌşĂeOǆƚƌĂŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂeĚĞůeóĞŶƚƌŽeĚĞe^ĂůƵĚ2ͲϮ͕ϱ2ŵĞƐĞƐͲ͕2ĂĚĞŵĄƐ2ĚĞ2ƵŶĂ2

ƌŽƚĂĐŝſŶ2ĞŶ2Ğů2^ĞƌǀŝĐŝŽeĚĞehƌŐĞŶĐŝĂƐeĚĞeWĞĚŝĂƚƌşĂ2ĚĞůeóŽŵƉůĞũŽe1ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽebŶƐƵůĂƌe,ĂƚĞƌŶŽͲ

bŶĨĂŶƚŝů͕2ĚƵƌĂŶƚĞ2ϭϱ2ĚşĂƐ2ĚĞ2ϴ2Ă2ϭϱ2ŚŽƌĂƐ͘2

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ͗222



2 ϳϮ

+”áV”áiIi2á͗22

� VƌŝĞŶƚĂƌ2Ǉ2ŵĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ2Ǉ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ƵƌŐĞŶƚĞƐ2ŵĄƐ2ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ2ĚĞů2ůĂĐƚĂŶƚĞ͗2

ĞƐƉĂƐŵŽƐ͕2Ğů2ůĂĐƚĂŶƚĞ2ĨĞďƌŝů͕2ƌĞŐƵƌŐŝƚĂĐŝſŶͬǀſŵŝƚŽƐ͕2ĚŝĂƌƌĞĂ͕2ĐŽŶǀƵůƐŝŽŶĞƐ͘2

� kĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂƐ2ŵĄƐ2ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͗22ĐŽŶǀƵůƐŝŽŶĞƐ͕2ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ͕2

ĞƐƚƌŝĚŽƌ͕2ĚŽůŽƌ2ĂďĚŽŵŝŶĂů͕2ƐşŶĚƌŽŵĞ2ĨĞďƌŝů͕2ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂĐŝſŶ͕2ŝŶƚŽǆŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘͘͘22

� kĂŶĞũĂƌ͕2ƚƌĂƚĂƌ2ǇͬŽ2ĚĞƌŝǀĂƌ2ůŽƐ2ƉƌŽďůĞŵĂƐ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ƉĞĚŝĄƚƌŝĐŽƐ͗2ůĂƐ2ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ2ĂŐƵĚĂƐ2Ǉ2

ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͕2Ğů2ƐşŶĚƌŽŵĞ2ĨĞďƌŝů2ĚĞů2ŶŝŹŽ2ŵĂǇŽƌ͕2ůĂƐ2ƉĂƌĂƐŝƚŽƐŝƐ2ĐƵƚĄŶĞĂƐ2Ğ2ŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞƐ͕2

ůĂ2ĂďĚŽŵŝŶĂůŐŝĂ͕2ůĂ2ĞŶƵƌĞƐŝƐͬĞŶĐŽƉƌĞƐŝƐ͕2ůŽƐ2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ2Ǉ2ŶƵƚƌŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕2

ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĚĞů2ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ͕2ĐĞĨĂůĞĂƐ͕2ĂƐƚĞŶŝĂ͕2ĂŶĞŵŝĂ͕2ĂůĞƌŐŝĂ͕2ĂƐŵĂ͕2ĐŽŶǀƵůƐŝŽŶĞƐ͘2

� kĂŶĞũĂƌ2Ğ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2ůŽƐ2ŵĠƚŽĚŽƐ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ2ĞŶ2ƉĞĚŝĂƚƌşĂ͗2ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ͕2ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2

ĨşƐŝĐĂ͕2ƌĂĚŝŽůŽŐşĂ2ďĄƐŝĐĂ͕2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ2Ǉ2ĂũƵƐƚĞ2ĚĞ2ůŽƐ2ĚĂƚŽƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ2Ă2ůĂ2ĞĚĂĚ͘2

� kĂŶĞũĂƌ2ůĂƐ2ŵĞĚŝĚĂƐ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂƐ2ŵĄƐ2ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ2Ǉ2ƐƵ2ĚŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ2ĞŶ2ƐĞƌǀŝĐŝŽ2ĚĞ2

ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2ĚĞ2ƉĞĚŝĂƚƌşĂ͘2

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂďŽƌĚĂƌ2ůĂƐ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2Ǉ2ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ2ƉĂƌĂ2ƐĞƌ2ǀşĐƚŝŵĂƐ2ĚĞ2ŵĂůƚƌĂƚŽ2

Ğ2ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ŝŶĚŝĐŝŽƐ2Ǉ2ƐşŶƚŽŵĂƐ2ĚĞ2ǀŝŽůĞŶĐŝĂ2ĐŽŶƚƌĂ2ůŽƐ2ŶŝŹŽƐ͘2HƐƚĂďůĞĐĞƌ2ĞŶ2ĞƐƚŽƐ2ĐĂƐŽƐ2ƵŶ2

ƉůĂŶ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ŝŶƚĞŐƌĂů2Ǉ2ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ2ĐŽŶ2ŽƚƌŽƐ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2ǇͬŽ2ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ2;ĚĞ2

ĐĂƌĄĐƚĞƌ2ƐŽĐŝĂů͕2ƉŽůŝĐŝĂů2Ž2ũƵĚŝĐŝĂů͘͘͘Ϳ22

2

:bJOójáj:brezejt^dOdZbóbre

OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ĞŶ2óŝŶĞĐŽůŽŐşĂ2Ǉ2VďƐƚĞƚƌŝĐŝĂ2ƐĞ2ƌĞĂůŝǌĂ͕2ƉĂƌĂ2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƚĂŶƚŽ2ĚĞů2ĄƌĞĂ2ŶŽƌƚĞ2

ĐŽŵŽ2 Ğů2 ƐƵƌ͕2 ƐĞ2 ƌĞĂůŝǌĂƌĄ2 ĞŶ2 Ğů2ój,WáOYje 1j^WbdrárZbje hJbsOZ^bdrZbje bJ^hárZe,rdOZJjͲ

bJhrJdbáe Ǉe ůŽƐe óĞŶƚƌŽƐe ĚĞe rƚĞŶĐŝſŶe OƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ2 ʹSIHƐͲ2 ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ2 ĚĞů2 ŵŝƐŵŽ͘2 dŝĞŶĞ2 ƵŶĂ2

ĚƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ϵϬeĚşĂƐeŶĂƚƵƌĂůĞƐe;ĂƉƌŽǆ͘eϭϯeƐĞŵĂŶĂƐͿ͘2OĂƐ2ŐƵĂƌĚŝĂƐ͕2ĞŶ2ŶƷŵĞƌŽ2ĚĞ2ĐŝŶĐŽ2ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͕2

ĞŶ2Ğů2^ĞƌǀŝĐŝŽeĚĞehƌŐĞŶĐŝĂƐeĚĞe:ŝŶĞĐŽůŽŐşĂeǇejďƐƚĞƚƌŝĐŝĂ͘22

Hů2áƚŝŶĞƌĂƌŝŽ2FŽƌŵĂƚŝǀŽ2dŝƉŽ2Ǉ2ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ2ĚĞ2ĞƐƚĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄ͗2

,ĠĚŝĐŽeZĞƐŝĚĞŶƚĞe,hǇóeeϮͲϯeĂŹŽe TƵƌĂĐŝſŶ͗eϯeŵĞƐĞƐeʹeϭϯeƐĞŵĂŶĂƐe

SŽŶƐƵůƚĂ2ĚĞ2VďƐƚĞƚƌŝĐŝĂ2HǆƚƌĂŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ2 ϯ2ƐĞŵĂŶĂƐ2

SŽŶƐƵůƚĂ2ĚĞ2óŝŶĞĐŽůŽŐşĂ2HǆƚƌĂŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ2 ϰ2ƐĞŵĂŶĂƐ2

hƌŐĞŶĐŝĂƐ2^ĞƌǀŝĐŝŽ2ĚĞ2óŝŶĞĐŽůŽŐşĂ2Ǉ2VďƐƚĞƚƌŝĐŝĂ2
Ǉ2+ĂƌŝƚŽƌŝŽ2

Ϯ2ƐĞŵĂŶĂƐ2

SŽŶƐƵůƚĂ2ĚĞ2VďƐƚĞƚƌŝĐŝĂ2MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ2ͬ2HĚƵĐĂĐŝſŶ2
iŝĂďĞƚŽůſŐŝĂ2

ϭ2ƐĞŵĂŶĂ2

SŽŶƐƵůƚĂ2ĚĞ2^ƵĞůŽ2+ĠůǀŝĐŽ2 ϭ2ƐĞŵĂŶĂ2

SŽŶƐƵůƚĂ2ĚĞ2+ĂƚŽůŽŐşĂ2SĞƌǀŝĐĂů2 ϭ2ƐĞŵĂŶĂ2

SŽŶƐƵůƚĂ2ĚĞ2+ĂƚŽůŽŐşĂ2kĂŵĂƌŝĂ2 ϭ2ƐĞŵĂŶĂ2

+ƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚƵƌĂŶƚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2óŝŶĞĐŽůŽŐşĂ2Ǉ2VďƐƚĞƚƌŝĐŝĂ2



2 ϳϯ

@ƷŵĞƌŽ2ĚĞ2+ƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ2kşŶŝŵŽƐ2”ĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽƐ2

jt^dOdZbóbre

IƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2ƚƵƚĞůĂĚĂ2Ăů2ƉĞƌşŽĚŽ2ĞǆƉƵůƐŝǀŽ2ĞŶ2ƉĂƌƚŽƐ2ŶŽ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ2 ϱ2

VďƐĞƌǀĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĐĞƐĄƌĞĂƐ22 ϭ2

:bJOójáj:bre

VďƐĞƌǀĂĐŝſŶ2ͬ2IƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2ĚĞ2áŶƐĞƌĐŝſŶ2ĚĞ2áŵƉůĂŶƚĞƐ2 Ϯ2

VďƐĞƌǀĂĐŝſŶ2ͬ2IƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2ĚĞ2áŶƐĞƌĐŝſŶ2ĚĞ2iáh2 ϱ2

VďƐĞƌǀĂĐŝſŶ2ͬ2IƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2ĞŶ2áŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ2kĞŶŽƌĞƐ2 Ϯ2

2

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐĞƌĄŶ͗222

óŽŶƐƵůƚĂeĚĞejďƐƚĞƚƌŝĐŝĂeOǆƚƌĂŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂe
e

¾ VďũĞƚŝǀŽ͗2kĂŶĞũĂƌ2ůĂ2ŐĞƐƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ďĂũŽ2Ǉ2ŵŽĚĞƌĂĚŽ2ƌŝĞƐŐŽ2
Ă͘ óŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐe
� IŶĂŵŶĞƐŝƐ2ŽďƐƚĠƚƌŝĐĂ͘2+ƌŝŵĞƌĂ2ǀŝƐŝƚĂ2Ǉ2ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2ŐĞƐƚĂĐŝŽŶĂů2
� HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ŐĞŶĞƌĂů͕2ŐĞŶŝƚĂů2Ǉ2ĚĞ2ůĂ2ŵĂŵĂ2ĞŶ2ĂŵďĂƌĂǌĂĚĂ2
� IĚĂƉƚĂĐŝſŶ2ŵĂƚĞƌŶĂ2Ă2ůĂ2ŐĞƐƚĂĐŝſŶ2
� HƐƚĄƚŝĐĂ2Ǉ2ǀŝƚĂůŝĚĂĚ2ĨĞƚĂů2
� kĂŶĞũŽ2ĚĞů2ĞŵďĂƌĂǌŽ2ĚĞ2ďĂũŽ2ƌŝĞƐŐŽ2
� kĂŶĞũŽ2ĚĞů2ĞŵďĂƌĂǌŽ2ĚĞ2ĂůƚŽ2ƌŝĞƐŐŽ2
� HƐƚĂĚŽƐ2ŚŝƉĞƌƚĞŶƐŝǀŽƐ2ĞŶ2ĞŵďĂƌĂǌŽ2
� IŐĞŶƚĞƐ2ƚĞƌĂƚſŐĞŶŽƐ2
� HŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ2ůĂ2ŐĞƐƚĂĐŝſŶ2
� HĨĞĐƚŽƐ2ĚĞů2ĞŵďĂƌĂǌŽ2ƐŽďƌĞ2ůĂ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2

2
ď͘ 1ĂďŝůŝĚĂĚĞƐe
� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ŚŝƐƚŽƌŝĂ2ŽďƐƚĠƚƌŝĐĂ͘2
� kĂŶĞũĂƌ2ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ2ůĂ2ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2ĐůşŶŝĐĂ2ŐŝŶĞĐŽͲŽďƐƚĠƚƌŝĐĂ2
� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ŽďƐƚĠƚƌŝĐĂ2
� iŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ǀſŵŝƚŽƐ2Ǉ2ŚŝƉĞƌĠŵĞƐŝƐ2ŐƌĂǀşĚŝĐĂ2
� ^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ŚŝƉĞƌƚĞŶƐŝſŶ2ĐƌſŶŝĐĂ2
� SƌŝďĂĚŽ2Ǉ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ĚŝĂďĞƚĞƐ2ŐĞƐƚĂĐŝŽŶĂů2
� +ĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĞŶ2ĂďŽƌĚĂũĞ2ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ2ĚĞ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ2
� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ĐŽŶƐĞũŽƐ2ƉƌĞĐŽŶĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ2
� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ŵĂŶŝŽďƌĂƐ2ĚĞ2OĞŽƉŽůĚ2
� HǀĂůƵĂƌ2ĂůƚƵƌĂ2ƵƚĞƌŝŶĂ2Ǉ2ĞƐƚĄƚŝĐĂ2ĨĞƚĂů2
� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ĂƵƐĐƵůƚĂĐŝŽŶĞƐ2ĨĞƚĂůĞƐ2ĐŽŶ2ĞƐƚĞƚŽƐĐŽƉŝŽ2ŽďƐƚĠƚƌŝĐŽ2Ǉ2ƵůƚƌĂƐŽŶŝĚŽƐ2

2
hƌŐĞŶĐŝĂƐe^ĞƌǀŝĐŝŽeĚĞe:ŝŶĞĐŽůŽŐşĂeǇejďƐƚĞƚƌŝĐŝĂe

¾ VďũĞƚŝǀŽƐ͗22 IůĐĂŶǌĂƌ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ2Ǉ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ƋƵĞ2ƉĞƌŵŝƚĂŶ2ŵĂŶĞũĂƌ2ůŽƐ2ĐƵĂĚƌŽƐ2
ƵƌŐĞŶƚĞƐ2ŽďƐƚĠƚƌŝĐŽͲŐŝŶĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘2

FĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƌƐĞ2ĐŽŶ2ůĂ2ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ2ĚĞů2ƚƌŝĂũĞ2
Ă͘ óŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐe
� MĞŵŽƌƌĂŐŝĂ2ĚĞů2ƉƌŝŵĞƌ2ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘2IďŽƌƚŽ2
� HŵďĂƌĂǌŽ2ĞĐƚſƉŝĐŽ2
� MĞŵŽƌƌĂŐŝĂƐ2ƐĞŐƵŶĚĂ2ŵŝƚĂĚ2ĚĞ2ĞŵďĂƌĂǌŽ͘2+ůĂĐĞŶƚĂ2ƉƌĞǀŝĂ͘2iĞƐƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ƉůĂĐĞƚĂ͘2



2 ϳϰ

� IŵĞŶĂǌĂ2ƉĂƌƚŽ2ƉƌĞŵĂƚƵƌŽ2
� ”ŽƚƵƌĂ2ƉƌĞŵĂƚƵƌĂ2ĚĞ2ŵĞŵďƌĂŶĂƐ2
� iŝŶĄŵŝĐĂ2ƵƚĞƌŝŶĂ2
� iŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ2ĚĞ2ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ2ĨĞƚĂůĞƐ2
� MŝƉĞƌĠŵĞƐŝƐ2ŐƌĂǀşĚŝĐĂ2
� áŶĨĞĐĐŝſŶ2ƚƌĂĐƚŽ2ƵƚĞƌŝŶŽ2ͬ2ǀşĂƐ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ2
� IƐŵĂ2Ǉ2ŐĞƐƚĂĐŝſŶ2
� HƐƚĂĚŽƐ2ŚŝƉĞƌƚĞŶƐŝǀŽƐ2
� HŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ƚƌŽďŽĞŵďſůŝĐĂ2Ǉ2ĞŵďĂƌĂǌŽ2
� HŶĚŽŵĞƚƌŝƚŝƐ2ƉƵĞƌƉĞƌĂů2

2
� SŽŶƚƌĂĐĞƉĐŝſŶ2ĚĞ2ƵƌŐĞŶĐŝĂ2
� iŽůŽƌ2ĂďĚŽŵŝŶĂů2
� kĂƐƚŝƚŝƐ2
� MĞŵŽƌƌĂŐŝĂ2ƵƚĞƌŝŶĂ2ĚŝƐĨƵŶĐŝŽŶĂů2
� kĞƚƌŽƌƌĂŐŝĂ2ƉŽƐƚŵĞŶŽƉĄƵƐŝĐĂ2
� +ƌŽůĂƉƐŽ2ŐĞŶŝƚĂů2
� sƵůǀŽǀĂŐŝŶŝƚŝƐ2
� HŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2áŶĨůĂŵĂƚŽƌŝĂ2+ĠůǀŝĐĂ2

2
Ă͘ 1ĂďŝůŝĚĂĚĞƐe
� kĂŶĞũĂƌ2ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ2ĚĞ2ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2
� MŝƐƚŽƌŝĂ2ĐůşŶŝĐĂ2ƉŽƌ2ĂƉĂƌĂƚŽƐ͕2ŐŝŶĞĐŽůſŐŝĐĂ2Ǉ2ŽďƐƚĠƚƌŝĐĂ2
� áŶƐƉĞĐĐŝſŶ2ĚĞ2ŐĞŶŝƚĂůĞƐ2ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕2ǀĂŐŝŶĂ2Ǉ2ĐĠƌǀŝǆ͘2
� dĂĐƚŽƐ2ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ2
� +ĂůƉĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ŵĂŵĂ2Ǉ2ĂǆŝůĂ2
� +ĂůƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2ŐĂŶŐůŝŽƐ2ŝŶŐƵŝŶĂůĞƐ2
� kĂŶŝŽďƌĂƐ2ĚĞ2OĞŽƉŽůĚ2
� kĞĚŝƌ2ĂůƚƵƌĂ2ƵƚĞƌŝŶĂ2Ǉ2ĞƐƚĄƚŝĐĂ2ĨĞƚĂů2
� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ĂƵƐĐƵůƚĂĐŝŽŶĞƐ2ĨĞƚĂůĞƐ2

2
WĂƌŝƚŽƌŝŽe

¾ VďũĞƚŝǀŽƐ͗2”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶ2ƉĂƌƚŽ2ŶŽƌŵĂů2
2

Ă͘ óŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐe
� kĞĐĂŶŝƐŵŽ2ĚĞů2ƉĂƌƚŽ͘2+ƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ2
� +ĂƌƚŽ2ŶŽ2ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĚŽ2
� IĚĂƉƚĂĐŝſŶ2ĚĞů2ĨĞƚŽ2Ă2ǀŝĚĂ2ĞǆƚƌĂƵƚĞƌŝŶĂ2
� HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƌĞĐŝĠŶ2ŶĂĐŝĚŽ2
� +ƵĞƌƉĞƌŝŽ2ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͘2SůşŶŝĐĂ2Ǉ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘2OĂĐƚĂŶĐŝĂ2ŵĂƚĞƌŶĂ2ƉƌĞĐŽǌ2
� dƌĂďĂũŽ2ĚĞ2ƉĂƌƚŽ2Ǉ2ƐƵĞůŽ2ƉĠůǀŝĐŽ͘2
� SŽŶƚƌŽů2ĐůşŶŝĐŽ2Ǉ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2ĚĞů2ƉĂƌƚŽ2
� iŝƌĞĐĐŝſŶ2ŵĠĚŝĐĂ2ĚĞů2ƉĂƌƚŽ2
� +ĂƌƚŽ2ǀĂŐŝŶĂů2ĞƐƉŽŶƚĄŶĞŽ2
� HƉŝƐŝŽƚŽŵşĂ͘2iĞƐŐĂƌƌŽ2ĚĞů2ĐĂŶĂů2ĚĞů2ƉĂƌƚŽ2Ǉ2ƉĞƌŝŶĠ2
� kĂŶŝŽďƌĂƐ2ĚĞ2ƌĞĂŶŝŵĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƌĞĐŝĠŶ2ŶĂĐŝĚŽ2

2
ď͘ 1ĂďŝůŝĚĂĚĞƐe
� kĂŶŝŽďƌĂƐ2ĚĞ2OĞŽƉŽůĚ2
� HǀĂůƵĂƌ2ĂůƚƵƌĂ2ƵƚĞƌŝŶĂ2Ǉ2ĞƐƚĄƚŝĐĂ2ĨĞƚĂů2
� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ĂƵƐĐƵůƚĂĐŝſŶ2ĨĞƚĂů2
� HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ŽďƐƚĠƚƌŝĐĂ2ĞŶ2ƚƌĂďĂũŽ2ĚĞ2ƉĂƌƚŽ͗2ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕2ĂůƚƵƌĂ͕2ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ͕2ďŽƌƌĂŵŝĞŶƚŽ͙2



2 ϳϱ

� +ƌſĚƌŽŵŽƐ2ĚĞ2ƉĂƌƚŽ2
� dƌĂďĂũŽ2ĚĞ2ƉĂƌƚŽ2
� IƐŝƐƚŝƌ2ƉĂƌƚŽ2ǀĂŐŝŶĂů2ĞƐƉŽŶƚĄŶĞŽ2
� HǀĂůƵĂƌ2ƐĂŶŐƌĂĚŽ2ŐĞŶŝƚĂů2

2
óŽŶƐƵůƚĂeĚĞe:ŝŶĞĐŽůſŐŝĐĂeOǆƚƌĂŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂe

¾ VďũĞƚŝǀŽ͗2IĚƋƵŝƌŝƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ďĄƐŝĐĂƐ2ƉĂƌĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ƉƌŝŵĂƌŝĂ2ŐŝŶĞĐŽůſŐŝĐĂ2
2

Ă͘ óŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐe
� IůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ2ŵĞŶƐƚƌƵĂůĞƐ2
� iŽůŽƌ2ƉĠůǀŝĐŽ2
� OĞƵĐŽƌƌĞĂ2
� sƵůǀŽĚŝŶŝĂ2
� kĂƐƚŽĚŝŶŝĂ2
� HŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ŝŶĨůĂŵĂƚŽƌŝĂ2ƉĠůǀŝĐĂ2
� HŶĚŽŵĞƚƌŝƚŝƐ͕2ŵĂƐƚŝƚŝƐ2Ǉ2ŐĂůĂĐƚŽĨŽƌŝƚŝƐ2
� +ĂƚŽůŽŐşĂ2ďĞŶŝŐŶĂ2ĚĞ2ŵĂŵĂ2
� hƌŐĞŶĐŝĂƐ2ĞŶ2ŐŝŶĞĐŽůŽŐşĂ2
� IůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ2ŵĞŶƐƚƌƵĂůĞƐ2
� SůŝŵĂƚĞƌŝŽ2
� IŶƚŝĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ2
� HƐƚĞƌŝůŝǌĂĐŝſŶ2Ǉ2ǀĂƐĞĐƚŽŵşĂ2

2
2

ď͘ 1ĂďŝůŝĚĂĚĞƐe
� HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĨşƐŝĐĂ2ŐĞŶĞƌĂů͕2ĂďĚŽŵŝŶĂů͘2
� áŶƐƉĞĐĐŝſŶ2ĚĞ2ŐĞŶŝƚĂůĞƐ2ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕2ǀĂŐŝŶĂ2Ǉ2ĐĠƌǀŝǆ2
� dĂĐƚŽƐ2ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ2
� +ĂůƉĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ŵĂŵĂ͕2ĂǆŝůĂ2Ǉ2ƌĞŐŝſŶ2ŝŶŐƵŝŶĂů2
� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2FĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2
� áŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ2ŚĂůůĂǌŐŽƐ2ĐŝƚŽůſŐŝĐŽƐ͕2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ2ŚŽƌŵŽŶĂůĞƐ2Ǉ2ŵĂŵŽŐƌĂĨşĂƐ2
� HǀĂůƵĂƌ2ĞƐƚĂĚŝŽƐ2ĚĞ2dĂŶŶĞƌ2
� IƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ2ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƚŝǀŽ2

2
óŽŶƐƵůƚĂeĚĞejďƐƚĞƚƌŝĐŝĂe1ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂeͬeOĚƵĐĂĐŝſŶeTŝĂďĞƚŽůſŐŝĐĂe
e

¾ VďũĞƚŝǀŽ͗2kĂŶĞũĂƌ2Ă2ůĂ2ŐĞƐƚĂŶƚĞ2ĐŽŶ2ĚŝĂďĞƚĞƐ2ŐĞƐƚĂĐŝŽŶĂů͘2SŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2Ğ2ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘2
2

Ă͘ óŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐe
� +ƌŽƚŽĐŽůŽƐ2ĚĞ2ŐĞƐƚĂĐŝſŶ2Ǉ2ĚŝĂďĞƚĞƐ2
� SŽŶĐĞƉƚŽ2ĚĞ2ĞŵďĂƌĂǌŽ2ĚĞ2ĂůƚŽ2ƌŝĞƐŐŽ2
� iŝĂďĞƚĞƐ2ƉƌĞŐĞƐƚĂĐŝŽŶĂů2

2
ď͘ 1ĂďŝůŝĚĂĚĞƐe
� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ĐƌŝďĂĚŽƐ2Ǉ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ2ĚĞ2ĚŝĂďĞƚĞƐ2ŐĞƐƚĂĐŝŽŶĂů2
� ^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ĚŝĂďĞƚĞƐ2ŐĞƐƚĂĐŝŽŶĂů2
� IďŽƌĚĂũĞ2ŵƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2

2
hŶŝĚĂĚee^ƵĞůŽeWĠůǀŝĐŽe

¾ VďũĞƚŝǀŽƐ͗2IĚƋƵŝƌŝƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ƉĂƌĂ2Ğů2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ĚĞ2ƉĂƚŽůŽŐşĂ2ĚĞ2ƐƵĞůŽ2ƉĠůǀŝĐŽ͘2
2

Ă͘ óŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐe



2 ϳϲ

� HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ŐĞŶŝƚĂů2ĚĞ2ŵƵũĞƌ2ŶŽ2ĞŵďĂƌĂǌĂĚĂ2
� dŝŽŵĞĐĄŶŝĐĂ2ĚĞ2ŵŝĐĐŝſŶ2
� áŶĐŽŶƚŝŶĞŶĐŝĂ2ĚĞ2ŽƌŝŶĂ2
� FŝƐŝŽůŽŐşĂ2ĂŶŽͲƌĞĐƚĂů2
� dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌ2ĚĞ2ŝŶĐŽŶƚŝŶĞŶĐŝĂ2ƵƌŝŶĂƌŝĂ2ĚĞ2ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕2ĚĞ2ƵƌŐĞŶĐŝĂ2
� dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ŵĠĚŝĐŽ2ĚĞ2ŝŶĐŽŶƚŝŶĞŶĐŝĂ2ƵƌŝŶĂƌŝĂ2ĚĞ2ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕2ĚĞ2ƵƌŐĞŶĐŝĂ2
� kŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĨŝƐŝŽůſŐŝĐĂƐ2ŵƷƐĐƵůŽƐ2ƚƌĂƐ2ƉĂƌƚŽ2ǀĂŐŝŶĂů2
� ”ĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ2ƉŽƐƚƉĂƌƚŽ2ĚĞů2ƐƵĞůŽ2ƉĠůǀŝĐŽ2

2
ď͘ 1ĂďŝůŝĚĂĚĞƐe

� HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĨşƐŝĐĂ2ŐĞŶĞƌĂů͕2ĂďĚŽŵŝŶĂů͘2
� áŶƐƉĞĐĐŝſŶ2ĚĞ2ŐĞŶŝƚĂůĞƐ2ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕2ǀĂŐŝŶĂ2Ǉ2ĐĠƌǀŝǆ2
� dĂĐƚŽƐ2ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ2
� +ĂůƉĂĐŝſŶ2ƌĞŐŝſŶ2ŝŶŐƵŝŶĂů2
� HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƐƵĞůŽ2ƉĠůǀŝĐŽ2

2
hŶŝĚĂĚeeĚĞedƌĂĐƚŽe:ĞŶŝƚĂůebŶĨĞƌŝŽƌe

¾ VďũĞƚŝǀŽƐ͗2IĚƋƵŝƌŝƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ƉĂƌĂ2ƉƌĞǀĞŶŝƌ2Ğů2ĐĄŶĐĞƌ2ĚĞ2ƚƌĂĐƚŽ2ŐĞŶŝƚĂů2ŝŶĨĞƌŝŽƌ2Ǉ2ŵĂŶĞũĂƌ2
ůĂƐ2ůĞƐŝŽŶĞƐ2ƉƌĞŝŶǀĂƐŽƌĂƐ͘2

2
Ă͘ óŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐe
� MŝƐƚŽƌŝĂ2ŶĂƚƵƌĂů2ĚĞů2ĐĄŶĐĞƌ2
� SĄŶĐĞƌ2ĚĞ2sƵůǀĂ͗2FĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2Ͳ2OĞƐŝŽŶĞƐ2ƉƌĞŝŶǀĂƐŽƌĂƐ2ĚĞ2ǀƵůǀĂ2;sá@Ϳ2
� SĄŶĐĞƌ2ĚĞ2sĂŐŝŶĂ͗2FĂĐƚŽƌĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2Ͳ2OĞƐŝŽŶĞƐ2ƉƌĞŝŶǀĂƐŽƌĂƐ2ĚĞ2ǀƵůǀĂ2;sIá@Ϳ2
� SĄŶĐĞƌ2 ĚĞ2 SƵĞůůŽ2 hƚĞƌŝŶŽ͗2 FĂĐƚŽƌĞƐ2 ĚĞ2 ƌŝĞƐŐŽ2 ʹ2 sŝƌƵƐ2 ƉĂƉŝůŽŵĂ2 ŚƵŵĂŶŽͲ2 @ĞŽƉůĂƐŝĂ2

ŝŶƚƌĂĞƉŝƚĞůŝĂů2ĚĞ2ĐĠƌǀŝǆ2;Sá@Ϳ2
� SŝƚŽůŽŐşĂ2ƉĂƚŽůſŐŝĐĂ2
� SƌŝďĂĚŽ2ŽƉŽƌƚƵŶŝƐƚĂ2

2
ď͘ 1ĂďŝůŝĚĂĚĞƐe

� HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĨşƐŝĐĂ2ŐĞŶĞƌĂů͕2ĂďĚŽŵŝŶĂů͘2
� áŶƐƉĞĐĐŝſŶ2ĚĞ2ŐĞŶŝƚĂůĞƐ2ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕2ǀĂŐŝŶĂ2Ǉ2ĐĠƌǀŝǆ2ŵĞĚŝĂŶƚĞ2ǀĂůǀĂƐ2Ž2ĞƐƉĠĐƵůŽƐ2
� dĂĐƚŽƐ2ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ2

2
hŶŝĚĂĚeeĚĞeWĂƚŽůŽŐşĂe,ĂŵĂƌŝĂe

¾ VďũĞƚŝǀŽƐ͗2IĚƋƵŝƌŝƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ƉĂƌĂ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2Ğů2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ƉƌĞĐŽǌ2ĚĞ2ƉĂƚŽůŽŐşĂ2ŵĂŵĂƌŝĂ͘2
2

ď͘ óŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐe
� MŝƐƚŽƌŝĂ2ŶĂƚƵƌĂů2ĚĞů2ĐĄŶĐĞƌ2
� dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ĂŶƚŝŶĞŽƉůĄƐŝĐŽ2
� iŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2ƉƌĞĐŽǌ͘2OĞƐŝŽŶĞƐ2ƉĂůƉĂďůĞƐ2Ǉ2ŶŽ2ƉĂůƉĂďůĞƐ2
� FĂĐƚŽƌĞƐ2ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽƐ2Ǉ2ƉƌĞĚŝĐƚŝǀŽƐ2
� kĂŶĞũŽ2ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝĂƌ2

2
Đ͘ 1ĂďŝůŝĚĂĚĞƐe

� HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2ĨşƐŝĐĂ2ŐĞŶĞƌĂů͕2ĂďĚŽŵŝŶĂů͘2
� áŶƐƉĞĐĐŝſŶ2Ǉ2ƉĂůƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ŵĂŵĂ͕2ĂǆŝůĂ2Ǉ2ǌŽŶĂ2ƐƵƉƌĂ2Ğ2ŝŶĨƌĂĐůĂǀŝĐƵůĂƌ2
� ^ĞĐƌĞĐŝſŶ2ŵĂŵĂƌŝĂ2
� IůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ2ĞŶ2Ğů2ƉĞǌſŶ2

2
2



2 ϳϳ

ZOh,rdjáj:bree

OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ĞŶ2Ğů2ƐĞƌǀŝĐŝŽ2ĚĞ2ƌĞƵŵĂƚŽůŽŐşĂ2ĞƐ2ĚĞ2ƵŶ2ϰϱeĚşĂƐ͘2OĂ2ĞƐƚĂŶĐŝĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2ƐĞ2

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ2ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ2ĞŶ2ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĞǆƚĞƌŶĂƐ2Ǉ2ƉůĂŶƚĂ2ĚĞ2ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ2

+”áV”áiIi2á͗22

� 222SŽŶŽĐĞƌ2 Ǉ2 ĂƉůŝĐĂƌ2 ůĂƐ2 ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ŐƌƵƉŽƐ2 ĚĞ2 ĞǆƉĞƌƚŽƐ2 ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2 Ğ2

ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ2 ƐŽďƌĞ2 ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2 ĚĞ2 ĞƐƚŝůŽƐ2 ĚĞ2 ǀŝĚĂ2 ƐĂůƵĚĂďůĞƐ2 ;ĞũĞƌĐŝĐŝŽ2 ĨşƐŝĐŽͿ2 Ǉ2

ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƉƌŽďůĞŵĂƐ2 ŵƷƐĐƵůŽͲĞƐƋƵĞůĠƚŝĐŽƐ͗2 ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ͕2 ĞƐĐŽůŝŽƐŝƐ2 ĚĞů2

ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͘͘͘22

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2 ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2 ǇͬŽ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2 ĚĞů2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2 ĐŽŶ͗2 ĚŽůŽƌ2 ĚĞ2

ĐŽůƵŵŶĂ2;ĐĞƌǀŝĐĂů͕2ĚŽƌƐĂů2Ž2 ůƵŵďĂƌͿ͕2ƌĂĚŝĐƵůĂůŐŝĂ͕2ŚŽŵďƌŽ2ĚŽůŽƌŽƐŽ2 2ĚŽůŽƌ2ĞŶ2ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚ2

ƐƵƉĞƌŝŽƌ2 ;ĐŽĚŽ͕2ŵƵŹĞĐĂ2Ǉ2ŵĂŶŽͿ͕2ĚŽůŽƌ2ĞŶ2ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚ2 ŝŶĨĞƌŝŽƌ2 ;ĐĂĚĞƌĂ͕2 ƌŽĚŝůůĂ͕2 ƚŽďŝůůŽ2Ǉ2

ƉŝĞͿ2 ŵŽŶŽĂƌƚƌŝƚŝƐ͕2 ƉŽůŝĂƌƚƌĂůŐŝĂƐ2 Ǉ2 ƉŽůŝĂƌƚƌŝƚŝƐ͕2 ĚŽůŽƌĞƐ2 ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ͕2 ĚŽůŽƌ2 ŵƷƐĐƵůŽͲ

ĞƐƋƵĞůĠƚŝĐŽ2 ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ͕2 ƉƌŽďůĞŵĂƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĞƐƚĄƚŝĐĂ͕2 ĂƌƚƌŽƐŝƐ͕2 ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ͕2 ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2

ŽƌƚŽƉĠĚŝĐŽƐ2ŵĄƐ2ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ƐĂďĞƌ2ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͗2ƌĂĚŝŽůŽŐşĂ͕2ĞǆĄŵĞŶĞƐ2ĚĞ2ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ŽƚƌĂƐ2ƚĠĐŶŝĐĂƐ2ĚĞ2ŝŵĂŐĞŶ22

� ^ĂďĞƌ2 ŚĂĐĞƌ͗2 ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2 ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝŽŶĞƐ2 Ǉ2 ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ͕2 ŝŶĨŝůƚƌĂĐŝſŶ2

ƉĞƌŝĂƌƚŝĐƵůĂƌ22

� kĂŶĞũŽ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ͗2ĨŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ͕2ĂŶĂůŐĠƐŝĐŽƐ2Ǉ2ĂŶƚŝŶĨůĂŵĂƚŽƌŝŽƐ͕2ŐĂƐƚƌŽƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ2ĨƌĞŶƚĞ2

Ă2ĨĄƌŵĂĐŽƐ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2Ă2ŽƚƌŽƐ2ŶŝǀĞůĞƐ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ22

� IďŽƌĚĂũĞ2 ĨĂŵŝůŝĂƌ2 Ǉ2 ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2 ĚĞů2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2 ĐŽŶ2 ƉƌŽďůĞŵĂƐ2 ŵƷƐĐƵůŽͲĞƐƋƵĞůĠƚŝĐŽƐ2

ĐƌſŶŝĐŽƐ͘22

2

hZ:OJóbr^eͲedZrh,rdjáj:bree
2

OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2ĚĞ2ƚƌĂƵŵĂƚŽůŽŐşĂ͕2ƐĞ2ŝŶĐůƵǇĞ2ĞŶ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ĞŶ2Ğů2^ĞƌǀŝĐŝŽeĚĞe

hƌŐĞŶĐŝĂƐe1ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽe;1ŽƐƉŝƚĂůeĚĞe:ƌĂŶeóĂŶĂƌŝĂeǇe1ŽƐƉŝƚĂůebŶƐƵůĂƌͲó1hb,b͕2ĐŽŶ2ƵŶĂ2ĚƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2

ϰϱ2ĚşĂƐ͘2OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŵşŶŝŵŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƐŽŶ͗22

+”áV”áiIi2á͗22

� SŽŶŽĐĞƌ2 Ǉ2 ĂƉůŝĐĂƌ2 ůĂƐ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2 ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2 ĞŶ2 ƉĂƚŽůŽŐşĂ2 ƚƌĂƵŵĄƚŝĐĂ͗2 +ƌŽĨŝůĂǆŝƐ2

ĂŶƚŝƚƌŽŵďſƚŝĐĂ2 ĞŶ2 Ğů2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2 ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĚŽ͕2 ƉƌŽĨŝůĂǆŝƐ2 ĂŶƚŝƚĞƚĄŶŝĐĂ͕2 ĂŶƚŝƌƌĄďŝĐĂ2 Ǉ2

ĂŶƚŝďŝſƚŝĐĂ͕2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ĚĞ2ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ͕2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ĚĞ2ĐĂşĚĂƐ2ĞŶ2ĂŶĐŝĂŶŽƐ22

� kĂŶĞũŽ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕2 ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂ2 ŝŶŝĐŝĂů2 Ǉ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2 ĚĞ͗2 ƉĂĐŝĞŶƚĞ2

ƉŽůŝƚƌĂƵŵĂƚŝǌĂĚŽ͕2 dSH2ŵŽĚĞƌĂĚŽͬŐƌĂǀĞ͕2 ƚƌĂƵŵĂƚŝƐŵŽ2 ƚŽƌĄĐŝĐŽ͕2 ƚƌĂƵŵĂƚŝƐŵŽ2 ĂďĚŽŵŝŶĂů͕2



2 ϳϴ

ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĂŚŽŐĂĚŽ͕2 ƌŽƚƵƌĂ2 ƚŽƚĂů2 ĚĞ2ŵƷƐĐƵůŽ͕2ĞƐŐƵŝŶĐĞ2ŐƌĂǀĞ2 OƵǆĂĐŝſŶ2ĚĞ͗2ŚŽŵďƌŽ͕2 ĐŽĚŽ͕2

kSF͕2ƉƵůŐĂƌ͕2 ƌŽĚŝůůĂ͕2Idk2͕ĨƌĂĐƚƵƌĂƐ͕2ŚĞƌŝĚĂƐ͗2 ĐŽŵƉůĞũĂƐ͕2ŐƌĂǀĞƐ͕2ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ͕2ĞǆƚĞŶƐĂƐ2ĞŶ2

ĐĂƌĂͬŵĂŶŽƐ͕2 ŚĞƌŝĚĂ2 ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů2 ĐŽŶ2 ŽďũĞƚŽ2 ĚĞ2 ƌŝĞƐŐŽ͕2 ƋƵĞŵĂĚƵƌĂƐ2 ŵŽĚĞƌĂĚĂƐͬŐƌĂǀĞƐ͕2

ŵŽƌĚĞĚƵƌĂƐ2 ĚĞ2 ĂŶŝŵĂůĞƐ2 ŶŽ2 ĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ͕2 ĞǆƚĞŶƐĂƐ2 ǇͬŽ2 ĐŽŶ2 ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ2 ƐŝƐƚĠŵŝĐĂ͕2

ŝŶƚŽǆŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĂŐƵĚĂƐ22

� kĂŶĞũŽ2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ƚĞƌĂƉĠƵƚŝĐŽ2ĚĞ͗2dSH2ůĞǀĞ͕2ĐŽŶƚƵƐŝſŶͬĨƌĂĐƚƵƌĂ2ĐŽƐƚĂů2ƐŝŵƉůĞ͕2ůĞƐŝŽŶĞƐ2

ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ2 ĂŐƵĚĂƐ͕2 ƉƌŽŶĂĐŝſŶ2ĚŽůŽƌŽƐĂ͕2 ĞƐŐƵŝŶĐĞƐ2ŶŽ2ŐƌĂǀĞƐ͕2 ůƵǆĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝŽŶĞƐ2

ŝŶƚĞƌĨĂůĄŶŐŝĐĂƐ͕2 ĨƌĂĐƚƵƌĂ2 ĚĞ2 ĨĂůĂŶŐĞƐ2 ŶŽ2 ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂƐ͕2 ĨƌĂĐƚƵƌĂƐ2 ǀĞƌƚĞďƌĂůĞƐ2 ĚŽƌƐĂůĞƐ2 Ǉ2

ůƵŵďĂƌĞƐ2ĞƐƚĂďůĞƐ͕2ŚĞƌŝĚĂƐ2ƐŝŵƉůĞƐ͕2ƋƵĞŵĂĚƵƌĂƐ2ůĞǀĞƐ͕2ŵŽƌĚĞĚƵƌĂƐ22

� ^ĂďĞƌ2 ŚĂĐĞƌ͗2 ǀĞŶĚĂũĞƐ2 ĐŽŵƉƌĞƐŝǀŽƐ2 Ǉ2 ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕2 ĨĠƌƵůĂƐ2 ĚĞ2 ǇĞƐŽ͕2 ƐƵƚƵƌĂƐ2 ĚĞ2 ƉŝĞů2 Ǉ2

ŵƷƐĐƵůŽ͕2OĂ2ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ2ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝŽŶĞƐ2ƉĂƌĂ2ƚƌĂƐůĂĚŽ22

� ^ĂďĞƌ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ŐĞƐƚŝŽŶĞƐ2ƉĂƌĂ2ĂĐƚŝǀĂƌ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĚĞ2ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂ2ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ2ĚĞů2ĐŽŶƚƌŽů2ĞǀŽůƵƚŝǀŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ĨƌĂĐƚƵƌĂƐ2ĞŶ2ůĂƐ2ƋƵĞ2ŶŽ2ƐĞ2ŚĂ2ŝŶĚŝĐĂĚŽ2

ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ƉŽůŝƚƌĂƵŵĂƚŝǌĂĚŽ22

2

^ráhTe,OJdráeͬehJbTrTebJdOZJr,bOJdjetZOsOeOebJdOZójJ^hádr^e1j^WbdrárZbr^e
2

OĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ƐĂůƵĚ2ŵĞŶƚĂů2ĞƐ2ĚĞ2ϲϬ2ĚşĂƐ2Ǉ2ƐĞ2ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞ͗e

I͘ ϭϱeĚşĂƐeĞŶehJbTrTeTOebJdOZJr,bOJdjetZOsOeĞebJdOZójJ^hádr^e1j^WbdrárZbr^e

ĚĞůp^ĞƌǀŝĐŝŽpĚĞpWƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ2Ǉ22

d͘ ϰϱ2ĚşĂƐ2ĞŶ2ůĂƐ2h@áiIiH^2iH2^IOhi2kH@dIO2SVkh@ádI”áI^2ʹHyd”IMV^+ádIOI”áI^Ͳ2

2

+”áV”áiIi2á͗22

� ”ĞĐŽŶŽĐĞƌ2 ůĂ2 ĂƚĞŶĐŝſŶ2 ŝŶƚĞŐƌĂů2 Ăů2 ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕2 ĨĂŵŝůŝĂ2 Ǉ2 ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2 ĚĞƐĚĞ2 ƵŶĂ2 ǀŝƐŝſŶ2

ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů͘2

� ^ĂďĞƌ2ŚĂĐĞƌ2ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ2ƵŶĂ2ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ2ĚĞ2ůĂƐ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂƐ͘22

� IďŽƌĚĂũĞ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů2ĚĞů2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ŵĞŶƚĂů2ĐƌſŶŝĐĂ͘22

� ^ĂďĞƌ2ƵƚŝůŝǌĂƌ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ2ĞŶ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2ŵĞŶƚĂů͘22

� kĂŶĞũĂƌ22Ğů2ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ2Ǉ2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůĂ2ƉĂƚŽůŽŐşĂ2ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂ2ŵĄƐ2ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ͗2

iĞƉƌĞƐŝſŶ2ŵĂǇŽƌ͕2dƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ƉŽƌ2ĂŶŐƵƐƚŝĂ͕2ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĂĚĂƉƚĂƚŝǀŽƐ22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ2ĞŶ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĚĞ2ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͕2

ĞƐƋƵŝǌŽĨƌĞŶŝĂ͕2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ƉƐŝĐſƚŝĐŽƐ͘22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůĂƐ2ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐĂƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ŐƌƵƉŽƐ2ĚĞ2ĨĄƌŵĂĐŽƐ2ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ2ĞŶ2

ƉƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ͘22



2 ϳϵ

� áŶƚĞƌǀĞŶŝƌ2Ǉ2ĂƐĞƐŽƌĂƌ2Ă2ůŽƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ2;ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕2ĐŽůĞŐŝŽƐ͕2ĞƚĐ͘Ϳ2

ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ2ƉƌŝŵĂƌŝĂ2Ǉ2ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕2ũƵŶƚŽ2ĐŽŶ2ůĂƐ2h^kS͘2

� áŶƚĞƌǀĞŶŝƌ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ůĂ2ƵŶŝĚĂĚ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2ĂƐĞƐŽƌĂŶĚŽ2Ă2ůŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐͬƉĂĚƌĞƐ2ƐŽďƌĞ2

ƉĂƵƚĂƐ2ĚĞ2ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͘22

� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ƉĂƚƌŽŶĞƐ2ĚĞ2ĐŽŶƐƵŵŽ2ĚĞ2ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ2ĂĚŝĐƚŝǀĂƐ22

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ2ůĂ2ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ2ƐŽďƌĞ2Ğů2ĐŽŶƐƵŵŽ2ĚĞ2ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ2ĂĚŝĐƚŝǀĂƐ͗2ƚĂďĂĐŽ͕2

ĂůĐŽŚŽů͕2ďĞŶǌŽĚŝĂĐĞƉŝŶĂƐ͕2ŚŝƉŶſƚŝĐŽƐ͕2ĐĂŶŶĂďŝƐ͕2ĚƌŽŐĂƐ2ĚĞ2ƐşŶƚĞƐŝƐ2;kikIͿ͕ĐŽĐĂşŶĂ͕2

ŚĞƌŽşŶĂ2Ǉ2ŽƚƌŽƐ2ƉƐŝĐŽĞƐƚŝŵƵůĂŶƚĞƐ22

� áĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ2ůŽƐ2ƐşŶƚŽŵĂƐ2ĚĞ2ĂůĂƌŵĂ2ƐŽďƌĞ2Ğů2ĐŽŶƐƵŵŽ2ĚĞ2ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ2ʹƉƌĞǀĞŶĐŝſŶͲ2

� iĞƚĞĐƚĂƌ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2Ǉ2ĐŽŶƐƵŵŽ2ĚĞ2ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ2ĂĚŝĐƚŝǀĂƐ2ʹƉƌĞǀĞŶĐŝſŵͲ2

� +ƌŽƉŽŶĞƌ2ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ2ĚĞ2ƌĞĚƵĐĐŝſŶ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2ƉĂƌĂ2ůĂƐ2ĚƌŽŐĂƐ2ŝůĞŐĂůĞƐ͗2ĐĂŶŶĂďŝƐ͕2ĚƌŽŐĂƐ2ĚĞ2

ƐşŶƚĞƐŝƐ2;kikIͿ͕2ĐŽĐĂşŶĂ͕2ŚĞƌŽşŶĂ2Ǉ2ŽƚƌŽƐ2ƉƐŝĐŽĞƐƚŝŵƵůĂŶƚĞƐ22

� HƐƚŝŵĂƌ2Ğů2ŐƌĂĚŽ2ĚĞ2ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ2Ă2ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ2ĂĚŝĐƚŝǀĂƐ22

� ^ĂďĞƌ2ĂĐŽŶƐĞũĂƌ2ƉĂƌĂ2ĚĞũĂƌ2ĚĞ2ĨƵŵĂƌ2Ǉ2ƌĞĚƵĐŝƌ2Ğů2ĐŽŶƐƵŵŽ2ĞǆĐĞƐŝǀŽ2ĚĞ2ĂůĐŽŚŽů22

� SŽŶŽĐĞƌ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂƌ2ůĂƐ2ƚĠĐŶŝĐĂƐ2ĚĞ2ĚĞƐŚĂďŝƚƵĂĐŝſŶ2ƚĂďĄƋƵŝĐĂ͘2áŶƚĞƌǀĞŶŝƌ2ĐŽŶ2ĂǇƵĚĂ2

ĐŽŶĚƵĐƚƵĂů2Ǉ2ĨĂƌŵĂĐŽůſŐŝĐĂ2ƉĂƌĂ2ĚĞũĂƌ2ĚĞ2ĨƵŵĂƌ22

� iŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƌ2Ǉ2ƚƌĂƚĂƌ2ůĂ2ŝŶƚŽǆŝĐĂĐŝſŶ2ĂŐƵĚĂ2ƉŽƌ2ůĂƐ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ͗2ŝŶƚŽǆŝĐĂĐŝſŶ2

ĞƚşůŝĐĂ͕2ƐŽďƌĞĚŽƐŝƐ2ĚĞ2ĚƌŽŐĂƐ2ĚĞ2ƐşŶƚĞƐŝƐ2Ǉ2ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ2ĂŶĨĞƚĂŵşŶŝĐŽƐ͕2ĚĞ2ĐŽĐĂşŶĂ͕2ĚĞ2ŚĞƌŽşŶĂ2

;ŽƉŝĄĐĞŽƐͿ͕2ďĞŶǌŽĚŝĂĐĞƉŝŶĂƐ22

� iŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƌ2Ǉ2ƚƌĂƚĂƌ2ůĂƐ2ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ2ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ2Ă2ůĂƐ2ĚƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ22

� ”ĞĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐpƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ2ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ2ĞŶ2Ğů2ĐŽůĞĐƚŝǀŽ2ĚĞ2ƵƐƵĂƌŝŽƐ2ĚĞ2ĚƌŽŐĂƐ2ǇͬŽ2

ĞŶ2ƐŝƚƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƌŝĞƐŐŽ2

� SŽŶŽĐĞƌ2ůŽƐ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ2ůŽĐĂůĞƐ2Ǉ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ2ƉĂƌĂ2ůĂƐ2ĚƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ2Ǉ2

ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ2Ă2ůŽƐ2ŵŝƐŵŽƐ2ĐƵĂŶĚŽ2ƐĞĂ2ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ2;SĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2iƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐͿ2

� iĞƚĞĐƚĂƌ2ƉĂƚŽůŽŐşĂ2ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂ2ĞŶ2ƉŽďůĂĐŝſŶ2ũƵǀĞŶŝů͕2ĐŽŵŽ2diMI͕2Ǉ2ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ2ĚĞ2

ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘22

2

hJbTrTeTOesrájZróbjJe,MTbóreTOeárebJórWróbTrTe

2

OĂ2ĚƵƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ůĂ2hŶŝĚĂĚeĚĞesĂůŽƌĂĐŝſŶe,ĠĚŝĐĂeĚĞebŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ĞƐ2ĚĞ2ƵŶĂe

ƐĞŵĂŶĂe ;ϯϳ͕ϱeŚŽƌĂƐͿ͘2 ^Ğ2ƌĞĂůŝǌĂ2ĞŶ2 ůĂƐ2 ĐŽŶƐƵůƚĂƐ2ĚĞ2ĚŝĐŚĂ2hŶŝĚĂĚ͘2iƵƌĂŶƚĞ2ĞƐƚĞ2ƉĞƌŝŽĚŽ͕2ƉĂƌĂ2ƵŶ2

ŵĂǇŽƌ2ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ͕2Ğů2ŵĠĚŝĐŽ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ŶŽ2ƚĞŶĚƌĄ2ŐƵĂƌĚŝĂƐ͘22

VďũĞƚŝǀŽƐ2óĞŶĞƌĂůĞƐ͗222

� iĂƌ2 Ă2 ĐŽŶŽĐĞƌ2 Ă2 ůŽƐ2 ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ2 ůĂƐ2 ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ2 ĚĞů2 áŶƐƚŝƚƵƚŽ2 @ĂĐŝŽŶĂů2 ĚĞ2 ůĂ2 ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ2

^ŽĐŝĂů2ĞŶ2ŵĂƚĞƌŝĂ2ĚĞ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĚĞ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ2ůĂďŽƌĂůĞƐ͘2



2 ϴϬ

� iŽƚĂƌ2Ă2ůŽƐ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ2ďĄƐŝĐŽƐ2ĚĞ2ůĂ2ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ2ĐŽŶ2ůĂ2

ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ2 ůĂďŽƌĂůĞƐ2 Ǉ2 ĚĞŵĄƐ2 ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ2 ƋƵĞ2 ƉƌĞĐŝƐĞŶ2 ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2

ŵĠĚŝĐĂ͘2

� iŽƚĂƌ2 Ă2 ůŽƐ2 ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ2 ďĄƐŝĐŽƐ2 ĞŶ2 ŵĂƚĞƌŝĂ2 ĐůşŶŝĐŽͲůĂďŽƌĂů2 ƋƵĞ2

ƉĞƌŵŝƚĂŶ2 ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ2 ůĂ2 ŐĞƐƚŝſŶ2 Ǉ2 ůĂ2 ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ĚŝĐŚĂƐ2 ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕2 ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ2 ůĂ2

ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ĐƵůƚƵƌĂƐ2ĐůşŶŝĐĂ2Ǉ2ĚĞ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĚĞ2ƌĞĐƵƌƐŽƐ2ƉƷďůŝĐŽƐ͘2

� FĂĐŝůŝƚĂƌ2 ůĂ2 ƚĂƌĞĂ2 ĚĞů2 ŵĠĚŝĐŽ2 ĞŶ2 Ğů2 ƚƌĄŵŝƚĞ2 ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ2 ƉĂƌĂ2 Ğů2 ŝŶŝĐŝŽ͕2 ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2 Ǉ2

ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉƌŽĐĞƐŽƐ2ĚĞ2áŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2dĞŵƉŽƌĂů2Ǉ2+ĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘2

VďũĞƚŝǀŽƐ2HƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͗2

� SĂƉĂĐŝƚĂƌ2 Ă2 ůŽƐ2 ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ2 ƉĂƌĂ2 Ğů2 ŵĂŶĞũŽ2 Ǉ2 ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ2

ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ2ĞŶ2ůĂ2ŐĞƐƚŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2áŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ůĂďŽƌĂů͘222

� +ƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ2 ůŽƐ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ2ďĄƐŝĐŽƐ2ƉĂƌĂ2 ůĂ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ŵĠĚŝĐĂ2ĚĞ2 ůĂƐ2ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ2ŵĄƐ2

ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ2ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂƐ2ĚĞ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2Ǉ2ƐƵ2ƌĞůĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2ůĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ůĂďŽƌĂů͘2

SŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͗22

OŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ŐĞŶĞƌĂůĞƐ2ĚĞů2ĐƵƌƐŽ2ĚĞďĞƌĄŶ2ŝƌ2ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ2Ă2ůĂ2ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ2ƉŽƌ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞ2ůŽƐ2

ŵĠĚŝĐŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ2 ďĄƐŝĐŽƐ2 ĞŶ2 ůĂ2 ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ2 ůĂďŽƌĂůĞƐ2

ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ2ƉĂƌĂ2Ğů2 ĐŽŶƚƌŽů2 Ǉ2 ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2 ůŽƐ2ƉƌŽĐĞƐŽƐ2ĚĞ2 ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2 ƚĞŵƉŽƌĂů2 Ğ2 ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ2ĚĞƐĚĞ2ƵŶĂ2ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ2ĐůşŶŝĐŽ2ůĂďŽƌĂů͘2

+ĂƌĂ2ĞůůŽ2ĞƐ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ2ůŽƐ2ƚĞŵĂƐ2ĞŶ2Ϯ2ŵſĚƵůŽƐ2ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ͗2

ϭ͘2SŽŶĐĞƉƚŽƐ2ŵĠĚŝĐŽͲůĞŐĂůĞƐ2ĚĞ2ůĂ2ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƚĞŵƉŽƌĂů2Ğ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͗2

ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ͕2ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͘222

Ϯ͘2SŽŶĐĞƉƚŽƐ2ĐůşŶŝĐŽͲůĂďŽƌĂůĞƐ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ2ĚĞ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͘222

2

kſĚƵůŽ2ϭ͗2dHK”áSV222

ϭ͘2SŽŶĐĞƉƚŽƐ2ďĄƐŝĐŽƐ2ĚĞ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƚĞŵƉŽƌĂů͗2ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĂƐ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2Ǉ2ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĂƐ2

ĐŽŵƵŶĞƐ222

Ϯ͘2SŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ĚĞů2áŶƐƚŝƚƵƚŽ2@ĂĐŝŽŶĂů2ĚĞ2ůĂ2^ĞŐƵƌŝĚĂĚ2^ŽĐŝĂů2ĞŶ2ŵĂƚĞƌŝĂ2ĚĞ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƚĞŵƉŽƌĂů͗222

Ϯ͘ϭ͘2+ƌŽĐĞƐŽƐ2ĚĞ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƚĞŵƉŽƌĂů2ĚĞ2ŵĞŶŽƐ2ĚĞ2ϯϲϱ2ĚşĂƐ2ĚĞ2ĚƵƌĂĐŝſŶ222

Ϯ͘Ϯ͘2+ƌŽĐĞƐŽƐ2ĚĞ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƚĞŵƉŽƌĂů2ĚĞ2ŵĄƐ2ĚĞ2ϯϲϱ2ĚşĂƐ2ĚĞ2ĚƵƌĂĐŝſŶ222

ϯ͘2SŽŶĐĞƉƚŽƐ2ďĄƐŝĐŽƐ2ĚĞ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ222

ϰ͘2SŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ĚĞů2áŶƐƚŝƚƵƚŽ2@ĂĐŝŽŶĂů2ĚĞ2ůĂ2^ĞŐƵƌŝĚĂĚ2^ŽĐŝĂů2ĞŶ2ŵĂƚĞƌŝĂ2ĚĞ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͗2ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůĂƐ2hŶŝĚĂĚĞƐ2kĠĚŝĐĂƐ2Ǉ2ĚĞů2HƋƵŝƉŽ2ĚĞ2sĂůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2áŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ222

ϱ͘2IĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĂŶƚĞ2ŶƵĞǀĂƐ2ďĂũĂƐ2ƚƌĂƐ2ůĂ2ĚĞŶĞŐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ222

ϲ͘2VƚƌĂƐ2ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ2ƋƵĞ2ƉƌĞĐŝƐĂŶ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ŵĠĚŝĐĂ͗2ƌŝĞƐŐŽ2ĚƵƌĂŶƚĞ2Ğů2ĞŵďĂƌĂǌŽ2Ǉ2ůĂ2ůĂĐƚĂŶĐŝĂ͘222

kſĚƵůŽ2Ϯ͗2+”DSdáSV222



2 ϴϭ

ϭ͘2sĂůŽƌĂĐŝſŶ2ŵĠĚŝĐĂ2ĚĞ2áŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2Ǉ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ůĂďŽƌĂů222

Ϯ͘2SŽŶĐĞƉƚŽ2Ǉ2ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƚŝĞŵƉŽ2ĞƐƚĄŶĚĂƌ2ĚĞ2ĚƵƌĂĐŝſŶ222

ϯ͘2sĂůŽƌĂĐŝſŶ2ĐůşŶŝĐŽ2ůĂďŽƌĂů2ĚĞ2ůĂƐ2ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ2ŵĄƐ2ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞƐ22



2 ϴϮ

2

ϱ͘ϱeeeeeerdOJóbqJeójJdbJhrTreͬe:hrZTbr^eOJeOáeWOZbjTjehjZ,rdbsje
2

OĂ2ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2 ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ2ĞŶ2ĐŽŶĐĞƉƚŽ2ĚĞ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ2Ă2ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ2 ůĂ2

ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 ŝŶƚĞŐƌĂů2ĚĞů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2Ǉ2Ğů2 ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ2ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ2ĚĞ2 ůŽƐ2^ĞƌǀŝĐŝŽƐ2^ĂŶŝƚĂƌŝŽƐ2Ǉ2 ƐĞ2

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ2ƵŶ2ĞůĞŵĞŶƚŽ2ĐůĂǀĞ2ĞŶ2Ğů2ƉƌŽĐĞƐŽ2ĚĞ2ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2Ǉ2ĞŶ2ůĂ2ĂƐƵŶĐŝſŶ2ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ2

ĚĞ2ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘2iŝĐŚŽƐ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƉƌĞƐƚĂƌĄŶ2ĞŶ2ůŽƐ2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ2ƋƵĞ2ŝŶƚĞŐƌĞŶ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2

iŽĐĞŶƚĞ͕2ƚĞŶĚƌĄŶ2ĐĂƌĄĐƚĞƌ2ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ2ĚĞďŝĞŶĚŽ2ƐĞƌ2ƐƵƉĞƌǀŝƐĂĚĂƐ2ƉŽƌ2ůŽƐ2ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ2Ǉ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ĚĞ2

ůĂƐ2ƵŶŝĚĂĚĞƐ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ2ĞŶ2ůĂƐ2ƋƵĞ2ƐĞ2ƌĞĂůŝĐĞŶ͕2ũƵŶƚŽ2ĐŽŶ2Ğů2ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ2ĚĞ2ůĂ2ƵŶŝĚĂĚ2ĚŽĐĞŶƚĞ͘2

Hů2ŶƷŵĞƌŽ2ĚĞ2ŐƵĂƌĚŝĂƐ2ŵĞŶƐƵĂůĞƐ2ƐĞƌĄ2ĚĞ2ϰ2Ă2ϱ2Ăů2ŵĞƐ͕2ƐŝĞŶĚŽ2ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ2ƐƵ2ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ2ƉŽƌ2

ůĂ2 ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƵŶŝĚĂĚ2 ĚŽĐĞŶƚĞ͘2 OĂ2 ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ŐƵĂƌĚŝĂƐ2 ǀĂƌşĂ2 ƐĞŐƷŶ2 Ğů2 ĂŹŽ2 ĚĞ2

ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2Ǉ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ĞŶ2ĐƵƌƐŽ2;ƐĞƌĄŶ2ϱ2ĞŶ2+ĞĚŝĂƚƌşĂ2Ǉ2óŝŶĞĐŽůŽŐşĂͲVďƐƚĞƚƌŝĐŝĂͿ͘2

OĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĚĞ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2@ŽƌƚĞ2Ǉ2^Ƶƌ͕2

ĂƉƌŽďĂĚŽ2ƉŽƌ2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ͕2ĐŽŶ2Ğů2ǀŝƐƚŽ2ďƵĞŶŽ2ĚĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2Ǉ2

ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ2ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽƐ2ŚĂ2ĞůĂďŽƌĂĚŽ2Ǉ2ŚĂĐĞ2ĞŶƚƌĞŐĂ2Ă2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2Ǉ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ĚĞů2

+ƌŽƚŽĐŽůŽ2ĚĞ2^ƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ2ĚĞ2hƌŐĞŶĐŝĂƐ2;Ǉ2+ƌŽƚŽĐŽůŽ2ĚĞ2hƌŐĞŶĐŝĂƐ2ĚĞ2dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐşĂͿ͕2ƐĞŐƷŶ2

ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ2ǀŝŐĞŶƚĞ2ĞŶ2dVH2ĚĞů2ϮϭͬϮͬϮϬϬϴ͕2ƉƵŶƚŽ2ϯ͕2Ăƌƚ͘2ϭϱ͘2

OĂ2ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ2ƚŝƉŽ2ĚĞ2ŐƵĂƌĚŝĂƐ2ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ2ƉŽƌ2ĞƐƚĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2ƉĂƌĂ2ƵŶ2ŵĠĚŝĐŽ2

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƋƵĞ2ƌĞĂůŝǌĂƐĞ2ϱ2ŐƵĂƌĚŝĂƐ2Ăů2ŵĞƐ͕2ĐƵĂƚƌŽ2ĚĞ2ϭϳ2ŚŽƌĂƐ2Ǉ2ƵŶĂ2ĚĞ2Ϯϰ2ŚŽƌĂƐ͕2ĞƐ2ůĂ2ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗22

2

Tb^dZbthóbqJeTOeár^e:hrZTbr^ͬrdOJóbjJeójJdbJhrTreThZrJdOeáreZO^bTOJóbree
hT,eár^eWrá,r^eͲe,bZe
e

2
^͘h͘ee1j^Wbdráe

Tƌ͘eJO:ZbJeŽeó1he
bJ^hárZe

^͘h͘eWOTbrdZbre
ó1hebJ^hárZͲ,be

^͘h͘e:bJOóͲjt^de
ó1hebJ^hárZͲ,be

^͘ehZ:OJóbr^e
rdOJóbjJe
WZb,rZbre

^͘ehZ:OJóbr^e
rd͘eójJdbJhrTre
,OTbjeZhZráe

ká”Ͳϭ2 ϰ2HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2Ǉ2
dƌŝĂŐĞ2 2 2 ϭ2 2

ká”ͲϮ2 ϰ2HǆƉůŽƌĂĐŝſŶ2Ǉ2
dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐşĂ2 2 2 ϭ2 2

ká”Ͳϯ2 ϰ22VďƐĞƌǀĂĐŝſŶ2 ϱ2 ϱ2 ϰ2 ϰ2

ká”Ͳϰ2 ϭ2VďƐĞƌǀĂĐŝſŶ2Ǉ2
SƌşƚŝĐŽƐ2 2 2 ϰ2 2

2
@ƷŵĞƌŽ2ĚĞ2ŐƵĂƌĚŝĂƐ2ŵĞŶƐƵĂůĞƐ2ƐĞŐƷŶ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2Ǉ2ĂŹŽ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2
2
OŽƐ2ŵĠĚŝĐŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƚŝĞŶĞŶ2Ğů2ĚĞƌĞĐŚŽ2Ă2ĚĞƐĐĂŶƐŽ2Ğů2ĚşĂ2ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ2Ă2ůĂ2ŐƵĂƌĚŝĂ͕2ĞŶ2ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ2ĚĞů2

”ĞĂů2iĞĐƌĞƚŽ2ϭϴϯͬϮϬϬϴ2ĚĞ2ϴ2ĚĞ2ĨĞďƌĞƌŽ͘2

HŶ2Ğů2+ƌŽƚŽĐŽůŽ2ĚĞ2^ƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ2ĚĞ2hƌŐĞŶĐŝĂƐ͕2ƐĞ2ŚĂůůĂŶ2ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ2ůŽƐ2^ĞƌǀŝĐŝŽƐ2ĚĞ2hƌŐĞŶĐŝĂƐ2

ĚŽŶĚĞ2 ƌĞĂůŝǌĂŶ2 ŐƵĂƌĚŝĂƐͬĂƚĞŶĐŝſŶ2 ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2 ůŽƐ2 ŵĠĚŝĐŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ĞŶ2 ĨƵŶĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƐƵ2 ĂŹŽ2



2 ϴϯ

ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕2 ůĂƐ2 ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ2 ƉĂƌĂ2 Ğů2 ĐĂŵďŝŽ2 ĚĞ2 ŐƵĂƌĚŝĂ2 ;ǀĞƌ2 ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ2 ĞŶ2 ƉĄŐŝŶĂ2 ǁĞď͗2

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬPyĂŵďŝŽLƵĂƌĚŝĂ͘Śƚŵůp Ϳ2 Ǉ2 ůĂƐ2 ŶŽƌŵĂƐ2 ƉĂƌĂ2 Ğů2 ďƵĞŶ2

ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘2

VďũĞƚŝǀŽ͗22

IĚƋƵŝƌŝƌ2ůĂƐ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ƌĞƐĞŹĂĚĂƐ2ĞŶ2Ğů2ůŝďƌŽ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƐŽďƌĞ2ůĂ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2Ă2ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2

Ǉ2ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘22

2

2

2



2 ϴϰ

2

ϲ͘eeeeeeeeródbsbTrTO^eTjóOJdO^ee
2
ϲ͘ϭeeeeeee^O^bjJO^eTjóOJdO^e
2

OĂƐ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĐůşŶŝĐĂƐ2ƐŽŶ2ƵŶ2ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ2ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2Ǉ2ůĂ2ƌĞĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2
ĚĞ2ůŽƐ2dƵƚŽƌĞƐ2ĚĞ2IFǇS2Ǉ2ĚĞ2ůŽƐ2SĞŶƚƌŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2iŽĐĞŶƚĞƐ͕2ĞƐ2ĚĞĐŝƌ͕2ĞƐ2ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ2ƋƵĞ2ƐĞ2
ŝŵƉĂƌƚĂŶ2ĚĞ2ŵĂŶĞƌĂ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ2Ǉ2ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ2ĐŽŶ2ƵŶĂ2ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ͕2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĐůşŶŝĐĂƐ2Ǉ2ŽƚƌĂƐ2
ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘2

^ŽŶ2ƵŶĂ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2ƉĂƌĂ2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕2ĞǀĂůƵĂďůĞ2Ǉ2ĐŽŵƉƵƚĂďůĞ2ĚĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ƐƵ2
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ƐƵŵĂƚŝǀĂ͘22

^ŽŶ2ƵŶĂ2ĚĞ2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2ŵĄƐ2ĚĞŵĂŶĚĂĚĂ2ƉŽƌ2ůŽƐ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2
ĚĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĂƵƚŽĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͕2ĞƐ2ƵŶĂ2ĚĞ2ůĂƐ2ĨŽƌŵĂƐ2ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ2Ǉ2ƉƌĞĨĞƌŝĚĂƐ2ƉŽƌ2ůĂ2ƋƵĞ2ůŽƐ2
ŵĠĚŝĐŽƐ2 Ǉ2 ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ2 ŽďƚŝĞŶĞŶ2 ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 Ʒƚŝů2 ƉĂƌĂ2 ƐƵ2 ĞũĞƌĐŝĐŝŽ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕2 Ǉ2 ĞƐ2 ƵŶĂ2 ĚĞ2 ůĂƐ2
ĨƵĞŶƚĞƐ2 ĚĞ2 ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ2 ƉĂƌĂ2 ůĂ2 ƚŽŵĂ2 ĚĞ2 ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ2 ĐůşŶŝĐĂƐ2 ĚĞů2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2 ĚĞ2
IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘2

HƐ2 ƵŶĂ2 ĨŽƌŵĂ2 ĚĞ2 ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂƌ2 ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 ĞŶƚƌĞ2 ůĂ2 IƚĞŶĐŝſŶ2 +ƌŝŵĂƌŝĂ2 Ǉ2 ůĂ2 IƚĞŶĐŝſŶ2
MŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ͕2 Ǉ2 ĞƐ2 Ğů2 ŵŽĚĞůŽ2 ŚĂďŝƚƵĂů2 ƉŽƌ2 Ğů2 ƋƵĞ2 ůŽƐ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƐĂůƵĚ2 ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂŶ2
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ƐŽďƌĞ2ƵŶ2ƉĂĐŝĞŶƚĞ2ƋƵĞ2ĂƚŝĞŶĚĞŶ2ĞŶ2ĐŽŵƷŶ͘2

I2ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ2ĞǆƉŽŶĞŵŽƐ2ŚŽƌĂƌŝŽƐ2Ǉ2ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ2ĚĞ2ůĂƐ2^ĞƐŝŽŶĞƐͬ”ĞƵŶŝŽŶĞƐ2SŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ͗2
2
ϲ͘ϭ͘ϭeeeee^O^bjJO^erdOJóbqJeWZb,rZbree
2

OŽƐ2 ŵĠĚŝĐŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ĚĞďĞƌĄŶ2 ƌĞĂůŝǌĂƌ͕2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂ2 ƌƵƚŝŶĂƌŝĂ͕2 ĞŶ2 ĐĂĚĂ2 SĞŶƚƌŽ2 ĚĞ2 ^ĂůƵĚ2
iŽĐĞŶƚĞ2 ƵŶ2 ŶƷŵĞƌŽ2 ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ2 ĚĞ2 ^ĞƐŝŽŶĞƐ2 iŽĐĞŶƚĞƐ͕2 ǇĂ2 ƐĞĂŶ2 SůşŶŝĐĂƐ͕2 dŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂƐ͕2
iŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2SĂƐŽƐ͕2+ƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2áŶĐŝĚĞŶƚĞƐ2SƌşƚŝĐŽƐ͘2

OĂ2ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2ĚĞďĞƌĄ2ĞŶƚƌĞŐĂƌƐĞ2ĞŶ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2ƉĂƌĂ2ƐƵ2
ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͕2Ăů2ŵĞŶŽƐ2ƚƌĞƐ2ŵĞƐĞƐ2ĂŶƚĞƐ͘2

Hů2ŶƷŵĞƌŽ2ĚĞ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ŵĞŶƐƵĂůĞƐ2ƐĞ2ĞƐƚĂďůĞĐĞ2ĞŶ2ƵŶ2ŵşŶŝŵŽ2ĚĞ2ƐĞŝƐ2Ăů2ŵĞƐ͘22
OĂƐ2 ƉŽĚƌĄŶ2 ƌĞĂůŝǌĂƌ2 ĐƵĂůƋƵŝĞƌ2 ŵŝĞŵďƌŽ2 ĚĞů2 HƋƵŝƉŽ2 ĚĞ2 IƚĞŶĐŝſŶ2 +ƌŝŵĂƌŝĂ2 ǇͬŽ2 Ğů2 ŵĠĚŝĐŽ2

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2ĂƐş2 ĐŽŵŽ2ƉĞƌƐŽŶĂů2ĞǆƚĞƌŶŽ2Ăů2ŚĂďŝƚƵĂů2ĞŶ2Ğů2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2 ;Ğũ͘2ŵĠĚŝĐŽƐ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ2
ĐŽŶƐƵůƚŽƌĞƐͿ͘2

^Ğ2ůůĞǀĂƌĄ2ƵŶ2ƌĞŐŝƐƚƌŽ2ĚĞ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2Ǉ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ͘22
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2



2 ϴϱ

ϲ͘ϭ͘Ϯeeeee^O^bjJO^eOJehJbTrTeTjóOJdOe
2

ͻ22^ĞƐŝŽŶĞƐeTŽĐĞŶƚĞƐeĞŶeůĂehŶŝĚĂĚe
2

OĂ2 ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2 kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2 ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄ2 ƵŶ2 ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ2 ĚĞ2
ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĂŶƵĂůĞƐ2ĞŶ2Ğů2ŵĞƐ2ĚĞ2ŵĂǇŽ2ƉŽƌ2ƉƌŽŵŽĐŝſŶ͕2ĐĂƚĞŐŽƌşĂ2Ǉ2ƚĞŵĄƚŝĐĂ͘2

OĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2 ĞƐƚĂďůĞĐĞ2 ƵŶĂƐ2 ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2 ƉĂƌĂ2 ůĂ2 ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 ƐĞƐŝŽŶĞƐ͘2
dŽĚĂƐ2ůĂƐ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ƐŽŶ2ĞǀĂůƵĂĚĂƐ2ƉŽƌ2ůŽƐ2dĠĐŶŝĐŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2+ƷďůŝĐĂ2ĚĞ2ůĂ2ƵŶŝĚĂĚ͘2

^Ğ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ2ĞŶ2ůĂ2ƐĂůĂ2ĚĞ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĚĞů2IŶĞǆŽ2ĚĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ʹhŶŝĚĂĚ2
iŽĐĞŶƚĞ͘2

MŽƌĂƌŝŽ͗2ϭϯ͗ϯϬ2Ă2ϭϱ͗ϬϬ2ŚŽƌĂƐ2
dŝƉŽ2ĚĞ2ƐĞƐŝſŶ2ĚŽĐĞŶƚĞ͗2

� ”ĞǀŝƐŝſŶ2ĚĞ2dĞŵĂƐ2SůşŶŝĐŽƐ͗2ká”ϭ2Ǉ2Há”ϭ2
� iŝƐĐƵƐŝſŶ2ĚĞ2SĂƐŽƐ2SůşŶŝĐŽƐ͗2ká”Ϯ2
� ”ĞƐŽůƵĐŝſŶ2ĚĞ2+ƌĞŐƵŶƚĂƐ2SůşŶŝĐĂƐ͗2ká”ϯ2Ǉ2Há”Ϯ2

2
sĞƌ2ǁĞď͗222222ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬP^ĞƐŝŽŶĞƐRŽĐĞŶƚĞƐ͘Śƚŵůp
p
ͻ22^ĞƐŝſŶeTŽĐĞŶƚĞe:ĞŶĞƌĂůeeхee,ŝĠƌĐŽůĞƐeTŽĐĞŶƚĞ2
2

OĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2ĚĞ2ůĂƐ2hŶŝĚĂĚĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĞƐƚĂďůĞĐĞ2ĐŽŶ2ĐĂƌĄĐƚĞƌ2
ĂŶƵĂů2ƵŶ2ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ2ĚĞ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2ĞŶ2Ğů2ŵĞƐ2ĚĞ2ũƵŶŝŽ͕2ĞŶ2Ğů2ƋƵĞ2ƐĞ2ĞƐƚĂďůĞĐĞ2Ğů2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2
ƐĂůƵĚ2ĚŽĐĞŶƚĞ2Ă2ƋƵŝĞŶ2ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ2ŝŵƉĂƌƚŝƌ2ůĂ2ƐĞƐŝſŶ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ŐĞŶĞƌĂů͕2ŵŝĠƌĐŽůĞƐ2ĚŽĐĞŶƚĞ͘2

HƐƚĂƐ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ƐĞ2ƌĞĂůŝǌĂŶ2ƚŽĚŽƐ2ůŽƐ2ƷůƚŝŵŽƐ2ŵŝĠƌĐŽůĞƐ2ĚĞ2ŵĞƐ͕2Ă2ůĂƐ2ϭϯ͗ϯϬ2ŚŽƌĂƐ2ĞŶ2Ğů2IƵůĂ2
kĂŐŶĂ2ĚĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͘2

áŵƉĂƌƚŝĚĂƐ2 ƉŽƌ2 ƚƵƚŽƌĞƐ2 Ǉ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ʹŵĠĚŝĐŽ2 Ǉ2 ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐͲ2 Ž2 ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ2 ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕2 ǀĂŶ2
ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ2Ă2ƚŽĚĂ2ůĂ2ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ĚĞ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2ĚĞ2ĨĂŵŝůŝĂ2

OĂ2 ƐĞƐŝſŶ2ĚĞů2ŵĞƐ2ĚĞ2Ăďƌŝů2 ĞƐƚĄ2 ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ2Ă2 ůĂ2ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2Ǉ2ĚĞĨĞŶƐĂ2ĚĞ2 ůŽƐ2 dƌĂďĂũŽƐ2ĚĞ2
áŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĨŝŶ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2ƉŽƌ2ůŽƐ2ká”ϰ2Ǉ2Há”Ϯ͘2

^Ğ2ǀŝĞŶĞŶ2ŝŵƉĂƌƚŝĞŶĚŽ2ŝŶŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝĚĂŵĞŶƚĞ2ĚĞƐĚĞ2Ğů2ĂŹŽ2ϭϵϴϵ͘2

2



2 ϴϲ

2
2
ϲ͘ϭ͘ϯeeeee^O^bjJO^e1j^WbdrárZbr^ee
2
2 OĂ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2Ă2ůĂƐ2ƐĞƐŝŽŶĞƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2ŐĞŶĞƌĂůĞƐ2ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂƐ2ƐĞƌĄ2ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ2ƐŝĞŵƉƌĞ2ƋƵĞ2Ğů2
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƐĞ2ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ2ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2ƵŶĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ĞŶ2ĞƐƚĞ2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͘2
2
ͻ2^ĞƐŝſŶ2óĞŶĞƌĂů2ĚĞů2MŽƐƉŝƚĂů2iƌ͘2@ĞŐƌşŶ͗2dŽĚŽƐ2éƵĞǀĞƐ2Ă2ůĂƐ2Ϭϴ͗ϬϬ2Ś͘2IƵĚŝƚŽƌŝŽ͘2222222222222222hik2@V”dH2
2
ͻ2^ĞƐŝſŶ2SMháká͘2óŝŶĞĐŽůŽŐşĂ2Ǉ2VďƐƚĞƚƌŝĐŝĂ͗2dŽĚŽƐ2ůŽƐ2ĚşĂƐ2Ă2ůĂƐ2Ϭϵ͗ϬϬ2Ś͘2^ĂůĂ2^ĞƐŝŽŶĞƐ2óǇV͘2SVkh@2
ͻ2^ĞƐŝſŶ2SMháká͘2+ĞĚŝĂƚƌşĂ͗2dŽĚŽƐ2ůŽƐ2ĚşĂƐ2Ă2ůĂƐ2Ϭϵ͗ϬϬ2Ś͘2^ĂůĂ2^ĞƐŝŽŶĞƐ2^ĞƌǀŝĐŝŽ2hƌŐĞŶĐŝĂƐ͘2222SVkh@2
2
ͻ2^ĞƐŝſŶ2óĞŶĞƌĂů2ĚĞů2MŽƐƉŝƚĂů2áŶƐƵůĂƌ͗2dŽĚŽƐ2ůŽƐ2ŵŝĠƌĐŽůĞƐ2Ă2ůĂƐ2Ϭϴ͗ϬϬ2Ś͘2^ĂůſŶ2ĚĞ2IĐƚŽƐ͘22222hik2^h”2
2

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2



2 ϴϳ

2
ϲ͘ϮeeeeeehjZ,róbqJedOjZbójͲWZródbóree
e

OĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2 ŝŵƉĂƌƚĞ͕2 ŐĞƐƚŝŽŶĂ2 ǇͬŽ2 ƉůĂŶŝĨŝĐĂ͕2 ĐƵƌƐŽƐ2 Ǉ2 ƚĂůůĞƌĞƐ2 ĚĞů2
ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕2ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ2Ă2ůŽƐ2ŵĠĚŝĐŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2Ǉ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ͘2
2
2 Hů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĚĞ2ĐƵƌƐŽƐ2ƐĞ2ŝŵƉĂƌƚĞ2ĞŶ2ƐƵ2ŵĂǇŽƌşĂ2ĞŶ2ůĂƐ2ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ͕2
ƋƵĞ2ĐƵĞŶƚĂ2ĐŽŶ͗2

Ͳ hŶ2rƵůĂe ĚĞe ^ĞƐŝŽŶĞƐ2 ĞƋƵŝƉĂĚĂ2 ĐŽŶ2 ĐĂŹſŶ2ĚĞ2ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ͕2 ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ2 ĐŽŶ2 ĐŽŶĞǆŝſŶ2 Ă2
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕2ƉŝǌĂƌƌĂ2ďůĂŶĐĂ2Ǉ2ƌŽƚĂĨŽůŝŽ͘22

Ͳ iŝƐƉŽŶĞŵŽƐ2ƚĂŵďŝĠŶ2ĚĞ2ƵŶ2ƐĂůſŶeĚĞeĂĐƚŽƐ2Ǉ22
Ͳ TŽƐe ĂƵůĂƐ͕2 ƵŶĂ2 ĚĞ2 ĞůůĂƐ2 ĚĞ2 ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ2 ĐŽŶ2 ϭϲ2 ŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ2 ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ2 Ă2 ŝŶƚĞƌŶĞƚ2 Ǉ2

ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĚŽƐ2ƉĂƌĂ2ƚƌĂďĂũĂƌ2ĞŶ2ŐƌƵƉŽ͘2
2
2 Hů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ŽĨŝĐŝĂů2ĚĞ2 ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2ŵĞĚŝĐŝŶĂ2ĚĞ2ĨĂŵŝůŝĂ2ĞƐƚĂďůĞĐĞ2ƵŶ2ŵşŶŝŵŽ2ĚĞ2ϮϬϬ2
ŚŽƌĂƐ2 ĚĞ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĄĐƚŝĐĂ2 ƉĂƌĂ2 Ğů2 ĐŽŶũƵŶƚŽ2 ĚĞ2 ůĂ2 ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2 ;ĐƵĂƚƌŽ2 ĂŹŽƐͿ͘2 OĂ2 ƉƌŝŵĞƌĂ2
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ2ƋƵĞ2ƐĞ2ŚĂ2ĨŽƌŵĂĚŽ2ĐŽŶ2Ğů2ŶƵĞǀŽ2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕2ĐŽŶƚĂďŝůŝǌſ2ƵŶĂ2ŵĞĚŝĂ2ĚĞ2
Ϯϳϰ2ŚŽƌĂƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2ƉŽƌ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘2
2
2 HŶ2Ğů2ĐƵƌƐŽ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ2ƐĞ2ŚĂŶ2ƌĞĂůŝǌĂĚŽ2ϯϰϱ2ŚŽƌĂƐ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĞŶ2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ká”2
;ŵĠĚŝĐŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ĐƵĂƚƌŽ2ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĞƐͿ2Ǉ2ϭϴϭ2ŚŽƌĂƐ2ĞŶ2Ğů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2Há”͘2
2
2 HŶ2ůĂ2ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĐƵƌƐŽƐ2ƉŽƌ2ĂŹŽ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ƉƌŝŵĞƌ2Ǉ2ĐƵĂƌƚŽ2ĂŹŽƐ2
ƐŽŶ2ůŽƐ2ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽƐ2ĐŽŶ2ŵĂǇŽƌ2ĐĂƌŐĂ2ůĞĐƚŝǀĂ͕2ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ2ĞŶƚƌĞ2ϳϱ2Ă2ϭϬϬ2ŚŽƌĂƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘22
2
2 +ĂƌĂ2ĨĂĐŝůŝƚĂƌ2ƐƵ2ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ2Ă2ůĂƐ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ2Ǉ2ĂƚĞŶĐŝſŶ2ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2ͲŐƵĂƌĚŝĂƐͲ2
ĚĞ2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕2ůĂ2ŵĂǇŽƌşĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐƵƌƐŽƐ2ƚŝĞŶĞŶ2ĚŽƐ2ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͘22
2
2 Hů2ĐſŵƉƵƚŽ2ĚĞ2ĐƵƌƐŽƐ͕2ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ2Ǉ2ŚŽƌĂƐ2ƐĞ2ƌĞĨŝĞƌĞŶ2Ă2ƵŶ2ĂŹŽ2ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕2ƋƵĞ2ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ2
ĚĞƐĚĞ2Ğů2ŵĞƐ2ĚĞ2ũƵŶŝŽ2ŚĂƐƚĂ2Ğů2ŵĞƐ2ĚĞ2ŵĂǇŽ2ĚĞů2ĂŹŽ2ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘2iƵƌĂŶƚĞ2ĞƐƚĞ2ĂŹŽ2ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ2ϮϬϭϯͲ
ϮϬϭϰ͕2ƐĞ2ŚĂŶ2ƌĞĂůŝǌĂĚŽ2ƵŶ2ƚŽƚĂů2ĚĞ2Ϯϴ2ĐƵƌƐŽƐ2ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ2Ă2ká”2Ǉ2ϭϴ2Ă2Há”͕2ĞŶ2ĐĂĚĂ2ƵŶŽ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐƵĂůĞƐ2ƐĞ2
ŚĂ2 ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ2ŵĂƚĞƌŝĂů2 ĚĞ2 ĂƉŽǇŽ͕2 ĂƐş2 ĐŽŵŽ2 ϭϬ2 ƚĂůůĞƌĞƐͬũŽƌŶĂĚĂƐ2 ĞŶĐĂŵŝŶĂĚŽƐ2 Ă2 ůĂ2 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2 ĚĞ2
ƚƵƚŽƌĞƐ͘2
2
2 +Žƌ2 ƐĞŐƵŶĚĂ2 ǀĞǌ2 ƐĞ2 ŚĂ2 ƌĞĂůŝǌĂĚŽ2 ƵŶ2 ƚĂůůĞƌ2 ͲáŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ2 Ă2 ůĂ2 dŝŽĠƚŝĐĂͲ2 ĐŽŶ2 ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2
ŵŝǆƚĂ͕2ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů2Ǉ2ŽŶͲůŝŶĞ͕2ĐŽŶ2ůĂ2ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2Ǉ2Ğů2ĂƉŽǇŽ2ĚĞ2ůĂ2ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ2ŵŽŽĚůĞ2ĚĞ2
ůĂ2^ŽĐŝĞĚĂĚ2SĂŶĂƌŝĂ2ĚĞ2kĞĚŝĐŝŶĂ2ĚĞ2FĂŵŝůŝĂ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘22
2
2
2 2 2 2 2 ,ĠĚŝĐŽƐeZĞƐŝĚĞŶƚĞƐe
2
FV”kISáV@2dHV”áSVͬ+”ISdáSI2 HŶĨĞƌŵĞƌŽƐ2”ĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2
2
2 2 2 2 2 dƵƚŽƌĞƐ2ká”2Ǉ2Há”2



2 ϴϴ

2
,OTbój^eZO^bTOJdO^e

2
,OTbój^eZO^bTOJdO^eϭǑeĂŹŽ͗e óZjJj:e 1jZr^e

ͲáŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ2Ă2ůĂ2kĞĚŝĐŝŶĂ2ĚĞ2FĂŵŝůŝĂ2 kĂǇ2 ϴ2
ͲdĂůůĞƌ2ĚĞ2áŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ2Ă2ůĂ2SŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ2IƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2 éƵŶ2 ϴ2
ͲMŝƐƚŽƌŝĂ2SůşŶŝĐĂ2HůĞĐƚƌſŶŝĐĂ2iƌĂŐŽ2I+2 éƵŶ2 ϲ2
Ͳ2HŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2SůşŶŝĐĂ͘2”ĞĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2HŵƉĂƚşĂ2Ǉ2kĂůĂƐ2@ŽƚŝĐŝĂƐ2 @Žǀ2 ϴ2
ͲkĂŶĞũŽ2ĚĞ2ůĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂ2ƉĂƌĂ2ŵĠĚŝĐŽƐ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2 éƵŶ2 ϴ2
ͲSƵƌƐŽ2hƌŐĞŶĐŝĂƐ2MŽƐƉŝƚĂů2iƌ͘2@ĞŐƌşŶ2Ǉ2SMháká2 kĂǇ2 ϯϲ2ͬ2ϭϮ2
ͲSƵƌƐŽ2HůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĨşĂ2 iŝĐ2 ϭϮ2
ͲdĂůůĞƌ2dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐşĂ2 HŶĞ2 ϳ2
ͲdĂůůĞƌ2”S+2 FĞď2 ϳ2
Ͳ2+ƌŽƚĞĐĐŝſŶ2”ĂĚŝŽůſŐŝĐĂ2ƉĂƌĂ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ŽŶͲůŝŶĞ2 éƵůͲ^ĞƉ2 ϰ2

e
2

e

e

ZϭeeϭϭϲeŚŽƌĂƐe

,OTbój^eZO^bTOJdO^eϮǑeĂŹŽ͗e óZjJj:e 1jZr^e
ͲͲdĂůůĞƌ2dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐşĂ2 éƵŶ2 ϳ2
ͲSƵƌƐŽ2HůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĨşĂ2IǀĂŶǌĂĚŽ2 FĞď2 ϭϮ2
ͲdĂůůĞƌ2áŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ2Ă2ůĂ2dŝŽĠƚŝĐĂ2ŽŶͲůŝŶĞ2Ǉ2ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů2 ^ĞƉͲéƵŶ2 ϯϬ2ͬ2ϭϬ2
ͲdĂůůĞƌ2SŝƌƵŐşĂ2ŵĞŶŽƌ2 FĞďͲéƵŶ2 ϲ2ǆ2ϯ2ĞĚ͘2
Ͳ2dĂůůĞƌ2ĚĞ2VĨƚĂůŵŽůŽŐşĂ2 @Žǀ2 ϰ2
ͲdĂůůĞƌ2”ĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ2ĚĞ2dſƌĂǆ2 éƵŶ2 ϱ2
e
e

e

e

ZϮeeeϳϰeŚŽƌĂƐe

,OTbój^eZO^bTOJdO^eϯǑeĂŹŽ͗e óZjJj:e 1jZr^e
ͲdĂůůĞƌ2ĚĞ2”ĞƐŽůƵĐŝſŶ2ĚĞ2+ƌĞŐƵŶƚĂƐ2SůşŶŝĐĂƐ2 kĂƌ2 ϰ2
ͲdĂůůĞƌ2ĚĞ2dƷƐƋƵĞĚĂ2dŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂ2Ǉ2”ĞĐƵƌƐŽƐ2ĞŶ2áŶƚĞƌŶĞƚ2 Iďƌ2 ϱ2
ͲdĂůůĞƌ2ĚĞ2^ŝƐƚĞŵĂƐ2ĚĞ2dƷƐƋƵĞĚĂ2ĚĞ2ĂƌƚşĐƵůŽƐ2ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ2ĞŶ2+ƵďkĞĚ2 kĂǇ2 ϱ2
ͲdĂůůĞƌ2ĚĞ2HŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2SůşŶŝĐĂ2dĄƐŝĐŽ2 VĐƚ2 ϮϬ2
ͲdĂůůĞƌ2SŝƌƵŐşĂ2ŵĞŶŽƌ2 FĞďͲéƵŶ2 ϱ2
ͲdĂůůĞƌ2áŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ2Ă2ůĂ2dŝŽĠƚŝĐĂ2ŽŶͲůŝŶĞ2Ǉ2ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů2 ^ĞƉͲéƵŶ2 ϯϬ2ͬ2ϭϬ2
e
e

e

e

ZϯeeeϳϵeŚŽƌĂƐe

,OTbój^eZO^bTOJdO^eϰǑeĂŹŽ͗e óZjJj:e 1jZr^e
ͲdĂůůĞƌ2kĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2áŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2ĞŶ2I+2 éƵŶͲiŝĐ2 ϭϲ2
ͲdĂůůĞƌ2ĚĞ2OĞĐƚƵƌĂ2SƌşƚŝĐĂ2ĚĞ2IƌƚşĐƵůŽƐ2SŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ2 kĂǇ2 ϭϮ2
ͲdĂůůĞƌ2IŶĄůŝƐŝƐ2HƐƚĂĚşƐƚŝĐŽ2Ǉ2+ƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2”ĞƐƵůƚĂĚŽƐ2 HŶĞ2 ϭϰ2
ͲdĂůůĞƌ2ĚĞ2kſĚƵůŽƐ2IǀĂŶǌĂĚŽƐ2ĞŶ2HŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2SůşŶŝĐĂ͗2+ĂĐŝĞŶƚĞ2 @Žǀ2 ϭϮ2



2 ϴϵ

^ŽŵĂƚŝǌĂĚŽƌ2Ǉ2+ĂĐŝĞŶƚĞ2iŝĨşĐŝů2
ͲdĂůůĞƌ2ĚĞ2óĞƐƚŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2áŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ2dĞŵƉŽƌĂů2 Iďƌŝů2 ϰ2
ͲdĂůůĞƌ2ĚĞ2hƐŽ2”ĂĐŝŽŶĂů2ĚĞů2kĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽ2Ǉ2IĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ2dĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂ2 iŝĐ2 ϭϱ2
Ͳ^ĞƐŝſŶ2áŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ2kĞƐĂ2ĚĞ2dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ2Ǉ2^ĂůĂ2ĚĞ2HŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ2ϭϭϮ2 HŶĞ2 ϯ2
2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 eZϰeeeϳϲeŚŽƌĂƐe
e
FŽƌŵĂĐŝſŶ2ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĂĐƚŝĐĂ2,bZe͗eeϯϰϱeŚŽƌĂƐ2
e



2 ϵϬ

2
OJhOZ,OZr^eZO^bTOJdO^e

2
OJhOZ,OZr^eZO^bTOJdO^eϭǑeĂŹŽ͗e óZjJj:e 1jZr^e

ͲSƵƌƐŽ2͞áŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌŝŽ2Ă2ůĂ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͘͟2áŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ2Ă2ůĂ2
MŝƐƚŽƌŝĂ2SůşŶŝĐĂͲiƌĂŐŽ2н2

kĂǇ2 ϯϱ2

ͲSƵƌƐŽ2ĚĞ2͞áŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ2Ă2ůĂ2SŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ2IƐŝƐƚĞŶĐŝĂů2н2 éƵŶ2 ϴ2
ͲSƵŝĚĂĚŽƐ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽƐ2 2 ϲ2
Ͳ2+ƌŽƚĞĐĐŝſŶ2”ĂĚŝŽůſŐŝĐĂ2ƉĂƌĂ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ŽŶͲůŝŶĞ2н2 éƵůͲ^ĞƉ2 ϰ2
ͲdĂůůĞƌ2ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ2ĞŶ2Ğů2ĐƵŝĚĂĚŽ2ĞŵŽĐŝŽŶĂů2 2 ϴ2
ͲdĂůůĞƌ2áŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ2Ă2ůĂ2dŝŽĠƚŝĐĂ2ŽŶͲůŝŶĞ2Ǉ2ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů2н2 ^ĞƉͲéƵŶ2 ϯϬ2ͬ2ϭϬ2
ͲóĞƐƚŝſŶ2ĚĞ2ĐƵŝĚĂĚŽƐ2ĞŶ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ2ĞŶ2ĄŵďŝƚŽ2ĨĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ2

2 ϭϮ2

Ͳ2+ƌŽŐƌĂŵĂ2ĚĞ2IƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2^ĞǆƵĂů͕2IĨĞĐƚŝǀĂ2Ǉ2”ĞƉƌŽĚƵĐƚŽƌ2;+I^I”Ϳ͘2
sŝŽůĞŶĐŝĂ2ĚĞ2ŐĠŶĞƌŽ2

VĐƚ2 ϴ2

ͲHůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĨşĂ2ďĄƐŝĐĂ2ƉĂƌĂ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ2 2 ϰ2
ͲdĂůůĞƌ2”S+͕2ǀşĂ2ĂĠƌĞĂ2Ǉ2ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2ŝŶŝĐŝĂů2Ăů2ƚƌĂƵŵĂƚŝǌĂĚŽ2 kĂǇͲéƵŶ2 ϴ2
Ͳ2dĂůůĞƌ2ĚĞ2+ƌƵĞďĂƐ2iŝĂŐŶſƐƚŝĐĂƐ2 2 ϰ2
Ͳ2IĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĞŶ2HŶĨĞƌŵĞĚĂĚ2sĂƐĐƵůĂƌ2IƌƚĞƌŝŽĞƐĐůĞƌſƚŝĐĂ2 kĂƌ2 ϰ2
2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Há”Ͳϭ2 ϭϰϭ2
2

OJhOZ,OZr^eZO^bTOJdO^eϮǑeĂŹŽ͗e óZjJj:e 1jZr^e
ͲdĂůůĞƌ2kĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2áŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2ĞŶ2I+2н2 éƵŶͲiŝĐ2 ϭϲ2
ͲdĂůůĞƌ2ĚĞ2dƷƐƋƵĞĚĂ2dŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂ2Ǉ2”ĞĐƵƌƐŽƐ2ĞŶ2áŶƚĞƌŶĞƚ2н2 kĂǇ2 ϱ2
ͲdĂůůĞƌ2IŶĄůŝƐŝƐ2HƐƚĂĚşƐƚŝĐŽ2Ǉ2+ƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2”ĞƐƵůƚĂĚŽƐ2н2 HŶĞ2 ϭϰ2
Ͳ2IĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĞŶ2dĞƌĂƉĠƵƚŝĐĂ2+ĞĚŝĄƚƌŝĐĂ2н2 @ŽǀͲiŝĐ2 ϮϬ2
Ͳ2dĂůůĞƌ2ĚĞ2hƐŽ2”ĂĐŝŽŶĂů2ĚĞ2kĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽ2ƉĂƌĂ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ2 VĐƚ2 ϭϮ2
Ͳ2dĂůůĞƌ2ĚĞ2kĠƚŽĚŽƐ2ĚĞ2HĚƵĐĂĐŝſŶ2ƉĂƌĂ2ůĂ2^ĂůƵĚ2Ğ2áŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ2
SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ2

@Žǀ2 ϭϮ2

Ͳ2dĂůůĞƌ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2FŽƌŵĂƚŝǀĂ2н2 iŝĐ2Ă2kĂǇ2 ϴ2
ͲSƵŝĚĂĚŽƐ2ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽƐ2 FĞď2 ϲ2
ͲkŽĚĞůŽ2ĚĞ2ĂƵƚŽĐƵŝĚĂĚŽƐ2ĚĞ2iŽƌŽƚŚĞĂ2VƌĞŵ2 kĂǇ2 ϭϮ2
ͲIĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ŚĞƌŝĚĂƐ2ĐƌſŶŝĐĂƐ2ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂƐ2 FĞď2 ϲ2
ͲFŽƌŵĂĐŝſŶ2ŶĞƵƌŽůŝŶŐƺŝƐƚŝĐĂ2 HŶĞ2 ϭϮ2
ͲIĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĞŶ22ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ2ƉĂƌĂ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ2 kĂǇͲéƵŶ2 ϭϮ2
2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Há”ͲϮ2 ϭϯϱ2
2
FŽƌŵĂĐŝſŶ2ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĂĐƚŝĐĂ2Há”͗22Ϯϳϲ2ŚŽƌĂƐ2
2

WƌŽŐƌĂŵĂpĚĞpĨŽƌŵĂĐŝſŶpƚĞſƌŝĐĂpD9ZpĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽpĐŽŶpƉƌŽŐƌĂŵĂpú9Zp
нpdĂůůĞƌĞƐpĐŽŵƵŶĞƐp



2 ϵϭ

2
dhdjZO^e,OTbóbJrezeOJhOZ,OZbre

2
óhZ^j^ezedrááOZO^e 1ŽƌĂƐe
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2 OĂ2 hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2 ĚĞ2 OĂƐ2 +ĂůŵĂƐ2 Ǉ2 dĞŶĞƌŝĨĞ2 Ǉ2 ĞŶ2 ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ2 ĐŽŶ2 ůŽƐ2
ŐƌƵƉŽƐ2ĚĞ2ƚƌĂďĂũŽ2ĚĞ2ůĂ2IHS͕2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌŽŶ2ĐŽŵŽ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕2ĞŶ2ƚĞŵĂƐ2ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ2ĐŽŶ2ůĂ2ĚŽĐĞŶĐŝĂ2Ğ2
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘22
2

2
2



2 ϵϰ

2
YjZJrTr^e ĚĞe dhdjZO^e TOe ár^e hJbTrTO^e TjóOJdO^e,hádbWZjhO^bjJráO^e TOe rhǇóe TOe ár^e
Wrá,r^e
2

SĞůĞďƌĂĚĂƐ2 ĐŽŶ2 ĐĂƌĄĐƚĞƌ2 ĂŶƵĂů2 ʹĚŽĐĞ2 ĞĚŝĐŝŽŶĞƐͲ͘2 SƵĞŶƚĂƐ2 ĐŽŶ2 ůĂ2 ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ϵϬͲϭϬϬ2
ƚƵƚŽƌĞƐ2 ĚĞ2 ŵĞĚŝĐŝŶĂ2 Ǉ2 ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕2 ĂĚĞŵĄƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2 ĚŽĐĞŶƚĞ2 Ǉ2 ĞƋƵŝƉŽ2 ĚŝƌĞĐƚŝǀŽ2 ĚĞ2 ůĂ2
óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2I+͘22

OĂ2ƵŶŝĚĂĚ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ĞůĂďŽƌĂ2Ğů2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĚĞ2ůĂƐ2éŽƌŶĂĚĂƐ͕2ĐƵǇŽƐ2ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ2ƐĞ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ2
ĐŽŶ2 ůĂ2 ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƚƵƚŽƌĞƐ2 Ǉ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ2 ĚĞ2 ůĂ2 óĞƌĞŶĐŝĂ͘2 SƵĞŶƚĂŶ2 ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ2 ĐŽŶ2 ůĂ2
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƵŶ2ƉŽŶĞŶƚĞ2ĞǆƚĞƌŶŽ2ĞǆƉĞƌƚŽ͘2

^Ğ2 ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ2 ĚŝǀĞƌƐĂƐ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2 ŶŽǀĞĚŽƐĂƐ2 ĚĞ2 ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ2 ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2
ƉŽƌ2ůŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ2ͲĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͘2

^Ğ2ĞŶƚƌĞŐĂŶ2ůŽƐ2ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ2ĂŶƵĂůĞƐ2Ă2ůĂ2ůĂďŽƌ2ĚŽĐĞŶƚĞ͘2
2
sĞƌ2ǁĞď͗22222ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬ1ŽƌŶĂĚĂƐdƵƚŽƌĞƐ͘Śƚŵů2
2
2
ójJ:ZO^jeĚĞe,OTbój^ebJdOZJj^eZO^bTOJdO^eTOeórJrZbr^e
2
2 SĞůĞďƌĂĚĂƐ2 ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕2 ĐŽŶ2 ůĂ2 ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 SŽůĞŐŝŽƐ2VĨŝĐŝĂůĞƐ2 ĚĞ2kĠĚŝĐŽƐ2 ĚĞ2 OĂƐ2
+ĂůŵĂƐ2Ǉ2dĞŶĞƌŝĨĞ2;ĐĂƚŽƌĐĞ2ĞĚŝĐŝŽŶĞƐͿ͘2
2 SŽŶŐƌĞƐŽ2ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ2ƉŽƌ2Ǉ2ƉĂƌĂ2ŵĠĚŝĐŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĐŽŶ2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ĂŵƉůŝŽ2ƋƵĞ2
ĂďĂƌĐĂ2ƚŽĚĂƐ2ůĂƐ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕2ĂƐş2ĐŽŵŽ2ůĂ2ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ2ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕2ůŽƐ2ĐƵŝĚĂĚŽƐ2ƉĂůŝĂƚŝǀŽƐ͕2
ĂƐƉĞĐƚŽƐ2ůĞŐĂůĞƐ2ĚĞů2ĞũĞƌĐŝĐŝŽ2ĐŽŵŽ2ká”2Ǉ2ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ2ůĂďŽƌĂůĞƐ2ĞŶ2Ğů2ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͘2
2

2
2
ϳ͘ϯeeTjódjZrTjezeOyWOZdjehJbsOZ^bdrZbje
2

OĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄ2 ůĂ2ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2 ůŽƐ2SƵƌƐŽƐ2ĚĞ2iŽĐƚŽƌĂĚŽ2Ǉ2HǆƉĞƌƚŽ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ2
ƉŽƌ2ůĂ2hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ2ĚĞ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͕2ͲĂũƵƐƚĞ2ĚĞ2ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ2ĚĞ2ŐƵĂƌĚŝĂƐͲ͕2ĂƐş2ĐŽŵŽ2ůĂ2
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ2ĚĞ2ŝŶŝĐŝĂƌ2ůĂ2dĞƐŝƐ2iŽĐƚŽƌĂů2ƚƌĂƐ2ůĂ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2
2

OĂ2 ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2 ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ2 ĚĞů2 ŵĠĚŝĐŽͬĞŶĨĞƌŵĞƌŽ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2 2 ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƐĞƐŝŽŶĞƐ͕2 ƚĂŶƚŽ2
ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂƐ2 ĐŽŵŽ2 ĚĞ2 IƚĞŶĐŝſŶ2 +ƌŝŵĂƌŝĂ͕2 ƚƌĂďĂũŽƐ2 ĚĞ2 ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2 Ă2 ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͕2 ĞƚĐ͕͘2
ƐĞƌĄ2ƌĞĨůĞũĂĚĂ2ĞŶ2Ğů2OŝďƌŽ2ĚĞů2”ĞƐŝĚĞŶƚĞͬOŝďƌŽ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2FŽƌŵĂƚŝǀĂ2
2



2 ϵϱ

2
eeeϴ͘eeeeeeOsráhróbqJeee
2

HŶ2 ƚŽĚĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2 ĚŽŶĚĞ2 ƐĞ2 ŝŵƉĂƌƚĂ2 Ğů2 ƉƌŽŐƌĂŵĂ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕2 Ǉ2 ƐŝŶ2 ƉĞƌũƵŝĐŝŽ2 ĚĞ2 ůĂƐ2
ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĞǆƚĞƌŶĂƐ2ƋƵĞ2ƉƵĞĚĂŶ2ůůĞǀĂƌƐĞ2Ă2ĐĂďŽ2Ă2ƚƌĂǀĠƐ2ĚĞ2ĂƵĚŝƚŽƌşĂƐ2ĂĐŽƌĚĂĚĂƐ2ƉŽƌ2ůŽƐ2ſƌŐĂŶŽƐ2
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ2ĞŶ2ůĂ2ŵĂƚĞƌŝĂ2ƉĂƌĂ2ĞǀĂůƵĂƌ2Ğů2ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ2Ǉ2ůĂ2ĐĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2ĐĂĚĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ͕2ƐĞ2
ůůĞǀĂƌĄ2Ă2ĐĂďŽ2ĚĞ2ŵĂŶĞƌĂ2ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ͕2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ2Ǉ2ĐŽŶƐĞŶƐƵĂĚĂ͕2ƵŶ2WůĂŶeOǀĂůƵĂƚŝǀŽe:ůŽďĂůe;WO:Ϳ2
ĚĞ2 ĐĂƌĄĐƚĞƌ2 ŝŶƚĞƌŶŽ2 ĂƉƌŽďĂĚŽ2 ƉŽƌ2 ůĂ2 SŽŵŝƐŝſŶ2 iŽĐĞŶĐŝĂ͕2 ƋƵĞ2 ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ2 ůĂ2 ĐŽƌƌĞĐƚĂ2 ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2
;ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2 Ǉ2 ĂŶƵĂůͿ2 ĚĞ2 ůŽƐ2ŵĠĚŝĐŽƐͬĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 Ǉ2 ƚƵƚŽƌĞƐ2 ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ2 Ă2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 Ǉ2 ůĂ2
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ƉĞƌŝſĚŝĐĂ2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2ĚĞ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ͘2
2

HŶ2Ğů2ĂŹŽ2ϮϬϬϳ2ƐĞ2ƉƵƐŽ2ĞŶ2ŵĂƌĐŚĂ2Ğů2WůĂŶeOǀĂůƵĂƚŝǀŽe:ůŽďĂů2ĚĞ2 ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2ƐĞŐƷŶ2
ŝŶĚŝĐĂ2 Ğů2 WƌŽŐƌĂŵĂe hŽƌŵĂƚŝǀŽ2 ĚĞ2 ůĂ2 HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2 ĚĞ2 kĞĚŝĐŝŶĂ2 ĚĞ2 FĂŵŝůŝĂ͕2 ĂĚĂƉƚĄŶĚŽƐĞ2
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ2ĞŶ2ϮϬϭϬ2Ăů2+ƌŽŐƌĂŵĂ2FŽƌŵĂƚŝǀŽ2ĚĞ2HŶĨĞƌŵĞƌşĂ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘2
2

Oůe ŽďũĞƚŝǀŽ2 ĚĞ2 ĞƐƚĞ2 ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ2 ĐŽŶƐŝƐƚĞ2 ĞŶ2 ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ2 ĚĞ2 ƵŶĂ2 ŵĂŶĞƌĂ2 ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ͕2
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ2 Ǉ2 ĐŽŶƐĞŶƐƵĂĚĂ͕2 Ğů2 WƌŽĐĞƐŽe OǀĂůƵĂƚŝǀŽ2 ĚĞů2 ŵĠĚŝĐŽͬĞŶĨĞƌŵĞƌŽ2 ŝŶƚĞƌŶŽ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2 ůĂ2
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2Ǉ2ƐƵŵĂƚŝǀĂ͕2ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ2Ǉ2ĂŶƵĂů2Ǉ2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ2ĚŽĐĞŶƚĞ͕2Ă2ĨŝŶ2ĚĞ2ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ2
Ğů2ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ2ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ2ĞŶ2Ğů2ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2ŵĞũŽƌĂ2ĐŽŶƚŝŶƵĂ2
2
2 Hů2+ůĂŶ2HǀĂůƵĂƚŝǀŽ2ĞƐƚĂďůĞĐĞ2ůŽƐ2ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ2ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ͗2
2
Ă͘ ”ĞĂůŝǌĂƌ2ƵŶĂ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶeƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ2Ǉ2ĚĞƐĚĞ2ůĂ2ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚ͕2ĚĞ2ƚŽĚŽ2Ğů2ƉƌŽĐĞƐŽ2ĞǀĂůƵĂƚŝǀŽ2ĚĞů2

ká”ͬHá”͕2ĐƵǇŽ2ĨŝŶ2ĞƐ2ůŽŐƌĂƌ2ůĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĞŶ2ůĂ2ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ͘2
2
ď͘ OŽƐ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ2ĚĞ2OǀĂůƵĂĐŝſŶe^ƵŵĂƚŝǀĂ͕2ĐŽŵŽ2ůĂƐ2ŚŽũĂƐ2ĚĞ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ƚĂŶƚŽ2ĚĞ2ůĂƐ2ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2

ĐŽŵŽ2 ůĂƐ2 ĂŶƵĂůĞƐ͕2 ŶŽƐ2 ŽĨƌĞĐĞŶ2 ƵŶĂ2 ǀŝƐŝſŶ2 ůŝŵŝƚĂĚĂ2 ĚĞů2 ƉƌŽĐĞƐŽ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2 ŐůŽďĂů2 ĚĞů2 ŵĠĚŝĐŽ2
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘2

2
Đ͘ +ĂƌĂ2 ƚĂů2 ĨŝŶ͕2 ŚĞŵŽƐ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ2 ĞůĞŵĞŶƚŽƐ2 ĚĞ2 OǀĂůƵĂĐŝſŶe hŽƌŵĂƚŝǀĂ͕e ĐŽŵŽ2 ůĂ2 ƉƵĞƐƚĂ2 ĞŶ2

ŵĂƌĐŚĂ2ĚĞ2Ğů2Η>ŝďƌŽtĚĞtLǀĂůƵĂĐŝſŶtíŽƌŵĂƚŝǀĂtĚĞůtDpZͲϭΗ͕2Η>ŝďƌŽtĚĞtLǀĂůƵĂĐŝſŶtíŽƌŵĂƚŝǀĂtĚĞůt
LpZͲϭΗ͕tΗ>ŝďƌŽtĚĞtLǀĂůƵĂĐŝſŶtíŽƌŵĂƚŝǀĂtĚĞůtDpZͲϰΗ͕tΗ>ŝďƌŽtĚĞtLǀĂůƵĂĐŝſŶtíŽƌŵĂƚŝǀĂtĚĞůtLpZͲϮΗ2
Ǉ2 ůĂ2 ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƉƌƵĞďĂƐ2 ĚĞ2 ΗLǀĂůƵĂĐŝſŶt ĚĞt ůĂt IŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂt KďũĞƚŝǀĂt Ǉt LƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ͟t
ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ2ĂtDpZͲϰ͕tDpZͲϮtǇtLpZͲϮ͕2ƋƵĞ2ŶŽƐ2ƉĞƌŵŝƚĂŶ2ŽĨƌĞĐĞƌ2ƵŶ2ĂĚĞĐƵĂĚŽ2ƵŶ2ĨĞĞĚͲďĂĐŬ2ƵŶŝĚĂĚ2
ĚŽĐĞŶƚĞͲŵĠĚŝĐŽ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞͲƚƵƚŽƌ͕2 Ăů2 ƌĞƐƉĞĐƚŽ2 ĚĞ2 ƐƵƐ2 ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ͕2 ƐƵƐ2 ĚĠĨŝĐŝƚƐ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ2 Ǉ2 ƐƵƐ2
ƌŝĞƐŐŽƐ͕2ĂƐş2ĐŽŵŽ2ůĂƐ2ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ĐŽŵƉůĞƚĂƌ2ĞƐƚĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘2

2
Ě͘ @ƵĞƐƚƌŽ2Η>ŝďƌŽtĚĞtLǀĂůƵĂĐŝſŶtíŽƌŵĂƚŝǀĂtĚĞůtDpZͬLpZΗ͕2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ2ĞŶƚƌĞ2ŽƚƌŽƐ͗2
• Hů2ƌĞŐŝƐƚƌŽ2ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů2ĚĞ2ůĂƐ2OŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐeƚƵƚŽƌͲƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2
• Hů2ĂƐŝĞŶƚŽ2Ǉ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂƐ2^ĞƐŝŽŶĞƐeTŽĐĞŶƚĞƐeŝŵƉĂƌƚŝĚĂƐ2ƉŽƌ2Ğů2ká”ͬHá”͘2
• ”ĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2^ĞůĨͲrƵĚŝƚ2ĚĞ2ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ2ĐůşŶŝĐĂƐ͘2
• sĂůŽƌĂĐŝſŶ2Ǉ2ĂŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2bŶĐŝĚĞŶƚĞƐeóƌşƚŝĐŽƐ2
• VďƐĞƌǀĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ĐůşŶŝĐĂ2ŵĞĚŝĂŶƚĞ2ůĂ2ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2,ŝŶŝͲóOy2
• ”ĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2sŝĚĞŽŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐeTŽĐĞŶƚĞƐ2
• rŶĄůŝƐŝƐeĚĞeWƌĄĐƚŝĐĂeóůşŶŝĐĂeTŝĂƌŝĂe
2
Ğ͘ Oůe áŝďƌŽe ĚĞůe ZĞƐŝĚĞŶƚĞ2 Ǉ2 ůĂ2 ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ŝŶĨŽƌŵĞƐe ĚĞe ĂƵƚŽƌƌĞĨůĞǆŝſŶ͕2 ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ2 ƵŶĂ2

ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ2ĐůĂǀĞ2ĞŶ2ůĂ2ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕2ůĂ2ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ2Ǉ2ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĞŶ2ĨƵŶĐŝſŶ2
ĚĞ2ůĂƐ2ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ2ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ2ĞŶ2ůĂƐ2ĚŝǀĞƌƐĂƐ2ƌŽƚĂĐŝŽŶĞƐ2Ž2ĄƌĞĂƐ2ĚĞ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘2

2



2 ϵϲ

Ĩ͘ OŽƐ2 ŵĠĚŝĐŽƐͬĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ǀĂůŽƌĂƌĄŶ2 ƐƵƐ2 WĞƌŝŽĚŽƐe hŽƌŵĂƚŝǀŽƐͬiƌĞĂƐe TŽĐĞŶƚĞƐ2 Ǉ2
dƵƚŽƌĞƐ2 ĞŶ2 ƐƵƐ2 ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2 ĄŵďŝƚŽƐ2 Ǉ2 ŶŝǀĞůĞƐ2 ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ͕2 ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ2 Ǉ2 ĂƚĞŶĐŝſŶ2 ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕2
ŵĞĚŝĂŶƚĞ2ůĂ2ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĞŶĐƵĞƐƚĂƐeǇeĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐeŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͘e

2
Ő͘ áĂeŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶeĚĞůedƵƚŽƌ2ĞŶ2ĞƐƚĞ2ƉƌŽĐĞƐŽ2ĞƐ2ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕2ƚĂů2Ǉ2ĐŽŵŽ2ƌĞǌĂďĂ2Ğů2 ůĞŵĂ2ĚĞ2ůĂƐ2 9ĂƐp

1ŽƌŶĂĚĂƐpĚĞpdƵƚŽƌĞƐpĚĞpůĂƐphŶŝĚĂĚĞƐpRŽĐĞŶƚĞƐpĚĞpúPǇypĚĞpyĂŶĂƌŝĂƐ͕pΗDůpƚƵƚŽƌ͕pƉŝĞǌĂpĐůĂǀĞpĞŶpĞůp
ƉƌŽĐĞƐŽp ĨŽƌŵĂƚŝǀŽΗ͘p HƐ2 ƉŽƌ2 ĞůůŽ2 ƋƵĞ2 ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ2 ĚĞ2 ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ2 ĚĞ2 rĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶe Ǉe
ZĞĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶe ĚĞe dƵƚŽƌĞƐ2 ƋƵĞ2 ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ2 ůĂ2 ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ2 ĚĞů2 ƉĞƌĨŝů2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ĚŽĐĞŶƚĞƐ2 ƉĂƌĂ2 Ğů2
ĐŽƌƌĞĐƚŽ2 ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ2 ĚĞů2 ƉůĂŶ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2 Ǉ2 ůĂ2 ƌĞůĂĐŝſŶ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞͲƚƵƚŽƌ2 ;+ƌŽŐƌĂŵĂ2 VĨŝĐŝĂů2 ĚĞ2 ůĂ2
HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕2ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ2ϯ͘ϭ2Ǉ2ϯ͘ϯͿ͘2

2
Ś͘ SŽŶ2 ĐĂƌĄĐƚĞƌ2 ĂŶƵĂů͕2 ƐĞ2 ƚƌĂƐůĂĚĂ2 Ă2 ƚŽĚŽƐ2 ůŽƐ2ŵĠĚŝĐŽƐͬĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐe ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐe Ǉe ƚƵƚŽƌĞƐ2 ƵŶĂ2

OŶĐƵĞƐƚĂeOƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂeĚĞe^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ͕2ĚĞ2 ůĂ2ƋƵĞ2 ůĂ2ƵŶŝĚĂĚ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ŽďƚŝĞŶĞ2ƵŶĂ2ǀŝƐŝſŶ2ŐůŽďĂů2
ĚĞ2ƚŽĚŽ2Ğů2ƉƌŽĐĞƐŽ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2Ǉ2ůĂ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƐƵ2ƉƌŽƉŝĂeŐĞƐƚŝſŶ͘2

2
Hů2ƌĞĚŝƐĞŹŽ2ĚĞ2 ůŽƐ2ƉůĂŶĞƐ2ĚĞ2ĐĂůŝĚĂĚ2ĚĞ2 ůĂƐ2ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ2ĚĞ2ĚŽĐĞŶĐŝĂ2ƐĞ2ŚĂ2ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ2ĞƐƚĞ2

+ůĂŶ2HǀĂůƵĂƚŝǀŽ͕2ĐƵǇŽ2ƉƌŽƉſƐŝƚŽ2ĞƐ2ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ2ůĂ2ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2Ǉ2ĐŽƌƌĞĐƚĂ2ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƚŽĚĂƐ2ůĂƐ2
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ2ĚĞ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ƋƵĞ2ƐĞ2ůůĞǀĂŶ2Ă2ĐĂďŽ2ĞŶ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘2Hů2ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ2
ĚĞ2 ůĂ2 ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ2 Ǉ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĞũĞĐƵĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2 ǀŝĞŶĞ2 ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ2 ƉŽƌ2 ůĂƐ2 ĐƵĂƚƌŽ2 áşŶĞĂƐe
OƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐeĚĞůeWůĂŶeĚĞe:ĞƐƚŝſŶeĚĞeóĂůŝĚĂĚeTŽĐĞŶƚĞ͘22
2

I2ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕2ĞŶ2ƌĞůĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2ĐĂĚĂ2ůşŶĞĂeĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ2ƐĞ2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ2ƋƵĠ2ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕2ĐŽŶ2
ƋƵĠ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕2ƋƵŝĞŶ2Ǉ2ĐƵĄŶĚŽ2ƐĞ2ĚĞďĞ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͗2

2
,ŽƚĂ͗p:ŶĞǆŽƐpƌĞĐŽŐŝĚŽƐpĞŶpĚŽĐƵŵĞŶƚŽpĚĞpWůĂŶpĚĞpLĞƐƚŝſŶpĚĞpůĂpyĂůŝĚĂĚpRŽĐĞŶƚĞp

DŶpƐƵpĂƉĂƌƚĂĚŽpWůĂŶpDǀĂůƵĂƚŝǀŽpLůŽďĂůp
p
p

p



2 ϵϳ

p
ϴ͘ϭ͘ͲOsráhróbqJeTOeáreórábTrTeTOeáreO^dZhódhZreTjóOJdO͗ee
2
OƐƚƌƵĐƚƵƌĂeĚĞeůŽƐe1ŽƐƉŝƚĂůĞƐeǇeóĞŶƚƌŽƐeĚĞe^ĂůƵĚee
2
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͗ee
e
rƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͗2”ĞǀŝƐŝſŶ2ĚĞů2ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2ůŽƐ2ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ2ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ2Ǉ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĐůşŶŝĐĂ2ĨƌĞŶƚĞ2Ă2
ůŽƐ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ2ƉŽƌ2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2@ĂĐŝŽŶĂů2ĚĞ2ůĂ2HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘22
2
WĞƌŝŽĚŽ͗ee
HƋƵŝƉŽ2ĚĞ2dĠĐŶŝĐŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2+ƷďůŝĐĂ2ĚĞ2ůĂ2hik͘2SĂĚĂ2ĚŽƐ2ĂŹŽƐ͘22
2
2
óĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶeTŽĐĞŶƚĞeĚĞeůŽƐedƵƚŽƌĞƐ͘ee
2
OĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2ĚĞ2ůĂ2hik2ƌĞĐŝďĞ2ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ2ĚĞ2ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2ƉĂƌĂ2ƌĞǀŝƐĂƌ2ĞƐƚĂƐ2ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ2
ĚĞ2ĂƋƵĞůůŽƐ2ŵĠĚŝĐŽƐ2Ž2ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ2ƋƵĞ2ĐƵŵƉůĞŶ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2Ǉ2ĚĞƐĞĂŶ2ƐĞƌ2ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ2
ĐŽŵŽ2 ƚƵƚŽƌĞƐ2ĚĞ2kĞĚŝĐŝŶĂͬHŶĨĞƌŵĞƌşĂ2ĚĞ2 FĂŵŝůŝĂ2 Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕2 ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĠŶĚŽƐĞ2Ă2ŵĂŶƚĞŶĞƌ2
ĞƐƚĂ2ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͘2;:ŶĞǆŽpϭϴpĚĞůpWDLpͿ͘2
2
OŽƐ2ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ2Ă2ƚƵƚŽƌ2ĂĨŝƌŵĂŶ2ĐŽŶŽĐĞƌ2ƉƌŽŐƌĂŵĂ2ŽĨŝĐŝĂů2ĚĞ2ůĂ2ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ2ĞŶ2kĞĚŝĐŝŶĂͬHŶĨĞƌŵĞƌşĂ2
FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕2ĐŽŶƚĂƌ2ĐŽŶ2Ğů2ƉĞƌĨŝů2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2Ǉ2ĞƐƚĂƌ2ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ2Ǉ2ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ2Ă2ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ2
Ğů2ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͖2áŐƵĂůŵĞŶƚĞ2ƐĞ2ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶ2ƐŽŵĞƚĞƌƐĞ2Ă2ůŽƐ2ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ2ĚĞ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2Ǉ2ĂƵĚŝƚŽƌşĂ2
ĚĞ2ŵŝ2 ůĂďŽƌ2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2Ǉ2ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ2ĚŽĐĞŶƚĞ͕2ƋƵĞ2ĞƐƚĂďůĞĐĞ2 ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2ĚĞ2 ůĂ2hŶŝĚĂĚ2
iŽĐĞŶƚĞ2kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͖2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ2ĚĞ2ĐƵƌƐŽƐ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĞŶ2ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ2
ƉŽƌ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ͖2ĂĚŽƉƚĂƌ2Ğ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ2ĞŶ2ůĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ůŽƐ2ŵĠƚŽĚŽƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ2
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ2 ƉŽƌ2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2 ;ƐĞůĨͲĂƵĚŝƚ͕2 ĂŶĄůŝƐŝƐ2 ĚĞ2 ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ2 ĐƌşƚŝĐŽƐ2 Ǉ2 ǀŝĚĞŽŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ͕2
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͕2HSVH2Ǉ2ƌĞĂůŝǌĂƌ2ůĂƐ2ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ2ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ͘2
2
SŽŶ2Ğů2ǀŝƐƚŽ2ďƵĞŶŽ2Ǉ2ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ2ĚĞů2SŽŵŝƚĠ2ĚĞ2IĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͕2ƐĞ2ƉƌŽƉŽŶĞ2Ğů2ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2
ƚƵƚŽƌ2ĚĞ2kFǇS2Ž2HFǇS2Ăů2óĞƌĞŶƚĞ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ͕2ƉŽƌ2ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2iŝƌĞĐĐŝſŶ2óĞŶĞƌĂů2ĚĞ2
”ĞĐƵƌƐŽƐ2MƵŵĂŶŽƐ2ĚĞů2^S^͘2
2
^Ğ2ƌĞĂůŝǌĂ2ƵŶ2ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ2ƐŝŵŝůĂƌ2ƉĂƌĂ2ůĂ2ƌĞĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ĐŽŶ2ƵŶĂ2ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ2ĚĞ2ĚŽƐ2Ă2
ĐƵĂƚƌŽ2ĂŹŽƐ͘2;:ŶĞǆŽpϭϵpĚĞůpWDLpͿ͘2
2
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͗ee

• HŶĐƵĞƐƚĂ2ĚĞ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƚƵƚŽƌ2ƉƌŝŶĐŝƉĂů22;:ŶĞǆŽpϭpĚĞůpWDLͿ͘22
• HŶĐƵĞƐƚĂ2ĚĞ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƚƵƚŽƌ2ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ22;:ŶĞǆŽpϮpĚĞůpWDLͿ͘22
• IƉůŝĐĂĐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2Ǉ2ƌĞĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ2ƉŽƌ2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2

ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƚƵƚŽƌĞƐ͘22
2
WĞƌŝŽĚŽ͗ee
Hů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2 ƌĞĂůŝǌĂƌĄ2 ůĂ2 ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ƐƵ2 ƚƵƚŽƌ2 ƉƌŝŶĐŝƉĂů2 ĞŶ2 ĚŝĐŝĞŵďƌĞͲká”Ͳ2 Ǉ2 ŽĐƚƵďƌĞ2 ʹHá”Ͳ2 ĚĞů2
ƉƌŝŵĞƌ2ĂŹŽ2Ǉ2Ăů2ĨŝŶĂůŝǌĂƌ2Ğů2ĐƵĂƌƚŽ2ĂŹŽ2ká”2Ž2ƐĞŐƵŶĚŽ2Há”͘22
2
OĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞů2ƚƵƚŽƌ2ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ2ůĂ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ƐĞŐƵŶĚŽ2Ǉ2ƚĞƌĐĞƌ2ĂŹŽ2Ăů2ĨŝŶĂůŝǌĂƌ2
Ğů2ĂŹŽ2ůĞĐƚŝǀŽ͘22
2



2 ϵϴ

OŽƐ2 ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2 ĚĞ2 ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2 ƐĞƌĄŶ2 ĂƉůŝĐĂĚŽƐ2 Ă2 ĐĂĚĂ2 ƚƵƚŽƌ2 ƉĂƌĂ2 ůĂ2 ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ2 ŝŶŝĐŝĂů2 Ǉ2
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ2ĐĂĚĂ2ĐƵĂƚƌŽ2ĂŹŽƐ͘22
2
2
ϴ͘Ϯ͘ͲOsráhróbqJeTOeáreórábTrTeTOeárehjZ,róbqJee
2
OǀĂůƵĂĐŝſŶehŽƌŵĂƚŝǀĂ͗ee
2
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͗ee
e

ĂͿ áŝďƌŽeĚĞeOǀĂůƵĂĐŝſŶehŽƌŵĂƚŝǀĂeĚĞůe,bZͲϰeǇeObZͲϮe
HŶ2ĞƐƚĞ2ĚĞďĞƌĄŶ2ĞǆŝƐƚŝƌ2ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ2ƐĞŵŝĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽƐ2ĚĞ2͗22

• HŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ2ĚĞ2ƚƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕2Ăů2ŵĞŶŽƐ2ĐƵĂƚƌŽ͘2;:ŶĞǆŽpϱpĚĞůpWDLpͿ͘2
• dƵƚŽƌşĂ2ƐĞŵŝĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ2ƉƌƵĞďĂ2HSVH͘2;:ŶĞǆŽpϵpĚĞůpWDLpͿ͘2
• +ƌŽŐƌĞƐŽƐ2ĞŶ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͘22
• +ĂĐƚŽƐ2ƉŽƌ2ůĂ2ŵĞũŽƌĂ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂů͘22
• ”ĞŐŝƐƚƌŽ2Ǉ2ĂŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2^ĞƐŝŽŶĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2;ŵşŶŝŵŽ2ϴͿ22;:ŶĞǆŽpϳpĚĞůpWDLͿ͘2
• IŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2ĐŝŶĐŽ2ĄƌĞĂƐ2ŵĞĚŝĂŶƚĞ2ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ2^ĞůĨͲIƵĚŝƚ͘22;p:ŶĞǆŽpϴpĚĞůpWDLpͿ͘2
• ”ĞŐŝƐƚƌŽ2ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂƐ͕2kŝŶŝͲSHy2;ŵşŶŝŵŽ2ϭϭͿ222;:ŶĞǆŽpϮϯpͿ͘2
• IŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2sŝĚĞŽŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2;ŵşŶŝŵŽ2ϮͿ2;p:ŶĞǆŽpϲpĚĞůpWDLpͿ͘2
• IŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2áŶĐŝĚĞŶƚĞƐ2SƌşƚŝĐŽƐ͕2Ăů2ŵĞŶŽƐ2ĚŽƐ͘2;:ŶĞǆŽpϮϰpĚĞůpWDLpͿ͘2
• IŶĄůŝƐŝƐ2Ǉ2ƌĞŐŝƐƚƌŽ2ĚĞ2ůĂ2+ƌĄĐƚŝĐĂ2SůşŶŝĐĂ2iŝĂƌŝĂ2;ŵşŶŝŵŽ2ϭϱ2ĚşĂƐͿ2;:ŶĞǆŽpϮϬpĚĞůpWDLpͿ͘2
• IƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2Ă2ůĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĄĐƚŝĐĂ͘22

2
ďͿ áŝďƌŽeĚĞeOǀĂůƵĂĐŝſŶehŽƌŵĂƚŝǀĂeĚĞůe,bZͲϭeǇeObZͲϭe
HŶ2ĞƐƚĞ2ĚĞďĞƌĄŶ2ĞǆŝƐƚŝƌ2ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ2ƐĞŵŝĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽƐ2ĚĞ͗22

• HŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ2ĚĞ2ƚƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕2Ăů2ŵĞŶŽƐ2ĐƵĂƚƌŽ͘2;:ŶĞǆŽpϰpĚĞůpWDLpͿ͘2
• +ƌŽŐƌĞƐŽƐ2ĞŶ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͘2
• +ĂĐƚŽƐ2ƉŽƌ2ůĂ2ŵĞũŽƌĂ2ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂů͘22
• ”ĞŐŝƐƚƌŽ2Ǉ2ĂŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2^ĞƐŝŽŶĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2;ŵşŶŝŵŽ2ϯͿ22;:ŶĞǆŽpϳpĚĞůpWDLͿ͘2
• ”ĞŐŝƐƚƌŽ2ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂƐ͕2kŝŶŝͲSHy2;ŵşŶŝŵŽ2ϲͿ2;:ŶĞǆŽpϮϯpĚĞůpWDLpͿ͘2
• IŶĄůŝƐŝƐ2ĚĞ2sŝĚĞŽŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ2;ŵşŶŝŵŽ2ϮͿ22;:ŶĞǆŽpϲpĚĞůpWDLͿ͘2
• IŶĄůŝƐŝƐ2Ǉ2ƌĞŐŝƐƚƌŽ2ĚĞ2ůĂ2+ƌĄĐƚŝĐĂ2SůşŶŝĐĂ2iŝĂƌŝĂ2;ŵşŶŝŵŽ2ϭϱ2ĚşĂƐͿ22;:ŶĞǆŽpϲpĚĞůpWDLpͿ͘2
• IƐŝƐƚĞŶĐŝĂ2Ă2ůĂ2ĨŽƌŵĂĐŝſŶ2ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĄĐƚŝĐĂ͘22

e
ĐͿ WƌƵĞďĂeĚĞeOǀĂůƵĂĐŝſŶeĚĞeůĂeóŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂejďũĞƚŝǀĂeǇeOƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂeʹeOójOͲ2
OĂ2 HSVH2 ͲHǀĂůƵĂĐŝſŶ2SůşŶŝĐĂ2VďũĞƚŝǀĂ2Ǉ2 HƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂͲ2 ĞƐ2ƵŶ2 ĨŽƌŵĂƚŽ2ĚĞ2ƉƌƵĞďĂ2ĚĞ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2

ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2ƋƵĞ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ2Ǉ2ƐĞ2ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ2Ă2ůŽ2ůĂƌŐŽ2ĚĞ2ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ2ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕2
ƐŝŵƵůĂŶĚŽ2ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ2ĐůşŶŝĐĂƐ2Ǉ2ƋƵĞ2ŶŽƐ2ƉĞƌŵŝƚĞ2ĂĐĞƌĐĂƌ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2Ă2ůĂ2ƉƌĄĐƚŝĐĂ2ƌĞĂů2Ă2ůĂ2ƋƵĞ2ƐĞ2
ĞŶĨƌĞŶƚĂ2Ğů2ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůͬŵĠĚŝĐŽͬĞŶĨĞƌŵĞƌŽ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2Ă2ĚŝĂƌŝŽ͕2ƋƵĞ2ůĂ2ƐŝŵƉůĞ2ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ƚĞƐƚ2ƋƵĞ2
ĞǀĂůƷĂŶ2ƐŽůŽ2ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘2

OĂ2 HSVH2 ƵƚŝůŝǌĂ2 ĐŽŵŽ2 ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ2 ĞǀĂůƵĂƚŝǀŽƐ2 ĂƋƵĞůůŽƐ2 ƋƵĞ2 ĂŶĂůŝǌĂŶ2 ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕2 ůĂƐ2
ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ2 ĂďŝĞƌƚĂƐ2 ĚĞ2 ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ2 ĐŽƌƚĂ͕2 ůĂƐ2 ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ2 ĚĞ2 ĞůĞĐĐŝſŶ2 ŵƷůƚŝƉůĞ͖2 ůŽƐ2 ƋƵĞ2 ĂŶĂůŝǌĂŶ2
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ2ĐŽŵŽ2ƐŽŶ2ůŽƐ2ĞǆĄŵĞŶĞƐ2ŽƌĂůĞƐ2ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽƐ͕2ĐŽŶ2ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ŝŵĄŐĞŶĞƐ2ĐůşŶŝĐĂƐ2Ǉ2
ƉƌƵĞďĂƐ2 ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂƐ͕2 Ǉ2 ůŽƐ2 ƋƵĞ2 ĂŶĂůŝǌĂŶ2 ůĂ2 ĂĐƚƵĂĐŝſŶ2 ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2 ĐŽŵŽ2 ƐŽŶ2 ůĂƐ2 ƐŝŵƵůĂĐŝŽŶĞƐ2 ƉŽƌ2
ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ2Ž2ĐŽŶ2ŵĂŶŝƋƵşĞƐ2Ǉ2ůŽƐ2ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ2ƐŝŵƵůĂĚŽƐ2ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽƐ͘p;:ŶĞǆŽpϵpĚĞůpWDLͿ͘2

OĂ2hki2ĚĞ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞƐĚĞ2Ğů2ĂŹŽ2ϮϬϬϵ2ŚĂ2ƌĞĂůŝǌĂĚŽ2ŶƵĞǀĞ2ƉƌƵĞďĂƐ2HSVH͕2ϳ2Ă2ká”2ĚĞ2ĐƵĂƌƚŽ2
ĂŹŽ2;ŵĞƐ2ĚĞ2ŽĐƚƵďƌĞͿ͕2Ϯ2Ă2ká”2ĚĞ2ƐĞŐƵŶĚŽ2ĂŹŽ2;ŵĞƐ2ĚĞ2ŵĂƌǌŽͿ22Ǉ2ϭ2Ă2Há”2ĚĞ2ƐĞŐƵŶĚŽ2ĂŹŽ2;ŽĐƚƵďƌĞͿ͘2



2 ϵϵ

2
2
sĞƌ2ǁĞď͗2222ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĚĂĚĚŽĐĞŶƚĞŵĨǇĐůĂƐƉĂůŵĂƐ͘ŽƌŐ͘ĞƐͬDy"D͘Śƚŵů2
2

2
áŝďƌŽeĚĞůeZĞƐŝĚĞŶƚĞ͗ee
2
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͗e
OŝďƌŽ2ĚĞů2”ĞƐŝĚĞŶƚĞ͘2HƐ2ĚĞ2ŽďůŝŐĂĚĂ2ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ2ƉŽƌ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĐŽŶ2ůĂ2ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ2Ǉ2
ǀŝƐĂĚŽ2ĚĞů2ƚƵƚŽƌͬĞƐ͘2
2
WĞƌŝŽĚŽ͗ee
Hů2 ƚƵƚŽƌ2 ƉƌŝŶĐŝƉĂů2 ĚĞů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2 ĚĞďĞ2 ƌĞĂůŝǌĂƌ2 Ăů2 ŵĞŶŽƐ2 ƵŶĂ2 ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2 ĚĞ2 ƚƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕2
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕2ĐĂĚĂ2ƚƌĞƐ2ŵĞƐĞƐ͘2;:ŶĞǆŽƐpϰpǇpϱpĚĞůpWDLpͿ͘2
OŽƐ2 ŝŶĨŽƌŵĞƐ2 ƐŽďƌĞ2 ůĂƐ2 ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ2 ĚĞ2 ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ2 ƐĞƌĄŶ2 ǀŝƐĂĚŽƐ2 ƉŽƌ2 ůĂ2 hŶŝĚĂĚ2 iŽĐĞŶƚĞ2
kƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů2ĚĞ2ĨŽƌŵĂ2ĂŶƵĂů2
HŶ2Ğů2OŝďƌŽ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2FŽƌŵĂƚŝǀĂ2Ǉ2OŝďƌŽ2ĚĞů2”ĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƐĞ2ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄ2ůĂ2ƌĞǀŝƐŝſŶ2ĚĞ2ůŽƐ2ƉƌŽŐƌĞƐŽƐ2
ĚĞů2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2 Ǉ2 ĚĞů2 ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ2 ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘2 SƵŵƉůŝŵĞŶƚĂƌĄ2 Ğů2 áŶĨŽƌŵĞ2 ”ĞĨůĞǆŝǀŽ2 ĚĞ2 HƐƚĂŶĐŝĂƐ2
FŽƌŵĂƚŝǀĂƐ2Ǉ2Ğů2áŶĨŽƌŵĞ2ĚĞ2óƵşĂ2ĚĞ2SŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ22;:ŶĞǆŽpϯpĚĞůpWDLpͿ͘2
2
OǀĂůƵĂĐŝſŶe^ƵŵĂƚŝǀĂee
2
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͗ee

• FŝĐŚĂ2ϭ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2”ŽƚĂĐŝſŶ22;:ŶĞǆŽpϭϮpĚĞůpWDLͿ͘͘22
• SƌŝƚĞƌŝŽƐ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2^ƵŵĂƚŝǀĂ2ƉĂƌĂ2ká”2Ǉ2Há”22;:ŶĞǆŽpϭϯpĚĞůpWDLpͿ͘2
• ”ĞƵŶŝſŶ2ĚĞů2SŽŵŝƚĠ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ͘2+ƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ͗2;:ŶĞǆŽpϮϮpĚĞůpWDLpͿ͘2
• HŶĐƵĞƐƚĂ2FŝŶĂů2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2 Iů2dƵƚŽƌ2+ƌŝŶĐŝƉĂů͗22;:ŶĞǆŽpϭpĚĞůpWDLpͿ͘22

I2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ͗22;:ŶĞǆŽpϮϭpĚĞůpWDLpͿ͘2
iĞů2FŽƌŵĂĐŝſŶ2HƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ2^S^2;:ŶĞǆŽpϭϳpĚĞůpWDLͿ͘2

2
WĞƌŝŽĚŽ͗ee
Hů2ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ĚĞ2ĐĂĚĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂƌĄ2 ůĂ2FŝĐŚĂ2ϭ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2”ŽƚĂĐŝſŶ2ĚĞů2
͞áŝďƌŽeĚĞeOǀĂůƵĂĐŝſŶe^ƵŵĂƚŝǀĂ͕͟eĞůĂďŽƌĂĚŽ2ƉŽƌ2ůĂ2hik͕2ƋƵĞ2ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ2Ăů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕2ŝŶĐůƵǇĞ2ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ2
ĚĞ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕2ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ2ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2Ǉ2ĨŝĐŚĂƐ2ĚĞ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĂŶƵĂůĞƐ͕2ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ2ƵŶ2ĨĞĞĚďĂĐŬ2ƐŽďƌĞ2ůĂ2
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĐŽŶ2Ğů2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘2HƐƚĞ2ĂƉŽƌƚĂƌĄ2Ğů2͞OŝďƌŽ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2^ƵŵĂƚŝǀĂ2Ă2ůĂ2hik͘22
OĂ2ƌĞƵŶŝſŶ2ĚĞ2SŽŵŝƚĠ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2ƐĞ2ĐĞůĞďƌĂƌĄ2ĞŶ2ůŽƐ2ƋƵŝŶĐĞ2ĚşĂƐ2ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ2Ă2ůĂ2ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞů2
ĂŹŽ2ůĞĐƚŝǀŽ͘2^Ğ2ůĞǀĂŶƚĂƌĄ2ĂĐƚĂ2ĚĞ2ůĂ2ŵŝƐŵĂ͘22



2 ϭϬϬ

+ĂƌĂ2 ůĂ2 ƌĞƵŶŝſŶ2 ĂŶƵĂů2 ĚĞů2 SŽŵŝƚĠ2 ĚĞ2 HǀĂůƵĂĐŝſŶ2 ůŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2 ĚĞďĞŶ2 ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ2 ƐƵ2 OŝďƌŽ2 ĚĞů2
”ĞƐŝĚĞŶƚĞ2Ǉ2OŝďƌŽ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2FŽƌŵĂƚŝǀĂ͘2
OĂ2ĞŶĐƵĞƐƚĂ2ĚĞ2 ĨŝŶĂů2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2ƐĞ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄ2Ă2 ƚŽĚŽƐ2 ůŽƐ2 ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ĐƵĂƌƚŽ2ĂŹŽ2Ăů2 ĨŝŶĂůŝǌĂƌ2 ůĂ2
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘22
2
ZŽƚĂĐŝŽŶĞƐeĞŶeóĞŶƚƌŽeĚĞe^ĂůƵĚee
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͗ee

• SƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽƐ2ĚĞ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ŝŶŝĐŝĂů2ĞŶ2SĞŶƚƌŽ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ƉĂƌĂ2ká”ϭͬHá”ϭ͗2;:ŶĞǆŽpϭϬpĚĞůpWDLͿ͘2
2
WĞƌŝŽĚŽ͗ee
OŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ƉƌŝŵĞƌ2ĂŹŽ2ʹká”2Ǉ2Há”Ͳ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞů2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĞŶ2ĚŝĐŝĞŵďƌĞͲ
ká”Ͳ2Ƶ2ŽĐƚƵďƌĞ2ʹHá”Ͳ2ĚĞů2ƉƌŝŵĞƌ2ĂŹŽ͘2Iů2ĨŝŶĂůŝǌĂƌ2ƐƵ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĞǀĂůƵĂƌĄŶ2ůĂ2ĞƐƚĂŶĐŝĂ2
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2ĞŶ2Ğů2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ2ĚĞ2ĨŽƌŵĂ2ŐůŽďĂů͘22
2
ZŽƚĂĐŝŽŶĞƐeĞŶejƚƌŽƐeóĞŶƚƌŽƐeͬeiƌĞĂƐeTŽĐĞŶƚĞƐe
2
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͗ee

• SƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2DƌĞĂƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ͗22;:ŶĞǆŽpϭϭpĚĞůpWDLpͿ͘2
• SƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2SŽŶƚŝŶƵĂĚĂͬ^ĞƌǀŝĐŝŽ2hƌŐĞŶĐŝĂƐ͗22

2
WĞƌŝŽĚŽ͗ee
OŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2Ăů2ĨŝŶĂůŝǌĂƌ2ĐĂĚĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ͘22
OŽƐ2 ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ2 ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ2 ĞŶ2 ůŽƐ2 ƋƵĞ2 ƐĞ2 ƌĞĂůŝǌĂ2IƚĞŶĐŝſŶ2 SŽŶƚŝŶƵĂĚĂͬóƵĂƌĚŝĂƐ2 ƐĞƌĄŶ2 ĞǀĂůƵĂĚŽƐ2 Ăů2

ĨŝŶĂůŝǌĂƌ2Ğů2ƉĞƌşŽĚŽ2ĚƵƌĂŶƚĞ2Ğů2ƋƵĞ2ƐĞ2ŚĂĐĞŶ2ŐƵĂƌĚŝĂƐ2ĞŶ2Ğů2ŵŝƐŵŽ͘2
2
ZŽƚĂĐŝŽŶĞƐeOǆƚĞƌŶĂƐeĞŶejƚƌŽƐeóĞŶƚƌŽƐeͬeiƌĞĂƐeTŽĐĞŶƚĞƐe
2
OŽƐ2ŵĠĚŝĐŽƐ2ʹƐĞŐƵŶĚŽ2Ž22ƚĞƌĐĞƌ2ĂŹŽͲ2Ǉ2ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ2ʹƐĞŐƵŶĚŽͲ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2
ƚŝĞŶĞŶ2ƌĞĐŽŐŝĚŽ2ĞŶ2ƐƵ2óƵşĂ2Ž2áƚŝŶĞƌĂƌŝŽ2FŽƌŵĂƚŝǀŽ2dŝƉŽ2ůĂ2ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĚŽƐ2ŵĞƐĞƐ2ĚĞ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2
ŽƉƚĂƚŝǀĂ2ĞŶ2ĐĞŶƚƌŽƐ2Ž2ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ2ĞǆƚĞƌŶŽƐ2Ž2ŶŽ2Ăů2^S^͕2ƐĞŐƷŶ2ŵŽĚĞůŽ2ĚĞ2ƐŽůŝĐŝƚƵĚ2;:ŶĞǆŽpϭϰpĚĞůp
WDLͿ͘2
2
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͗ee

• SƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ2ĚĞ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2DƌĞĂƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ͗2;:ŶĞǆŽpϭϭpĚĞůpWDLpͿ͘2
2
WĞƌŝŽĚŽ͗ee
OŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ƐĞŐƵŶĚŽͬƉƌŝŵĞƌ2ĂŹŽ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2Ăů2ĨŝŶĂůŝǌĂƌ2ůĂ2ƌŽƚĂĐŝſŶ2ĞǆƚĞƌŶĂ͘22
2
hŽƌŵĂĐŝſŶedĞſƌŝĐŽͲWƌĄĐƚŝĐĂ͗ee
e
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͗ee

• HŶĐƵĞƐƚĂ2ĚĞ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2SƵƌƐŽƐ2Ǉ2dĂůůĞƌĞƐ2;:ŶĞǆŽpϭϱpĚĞůpWDLͿ͘2
dĂŶƚŽ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ĐŽŵŽ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞ2ĐƵƌƐŽƐ2Ǉ2ƚĂůůĞƌĞƐ2Ă2ƐƵ2ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͕2

ĞŶ2Ğů2ŵŽĚĞůŽ2ĞůĂďŽƌĂĚŽ2ƉŽƌ2ůĂƐ2hŶŝĚĂĚĞƐ2iŽĐĞŶƚĞƐ͕2ƐŝŶ2ƉĞƌũƵŝĐŝŽ2ĚĞ2ŽƚƌĂƐ2ǀĂůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ2ƉƌŽƉŝĂƐ2ĚĞů2
ĚŽĐĞŶƚĞ͘2
2
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐeǇeWĞƌŝŽĚŽ͗ee

OŽƐ2ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕2ƚƵƚŽƌĞƐ2Ǉ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ2ůĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĚĞů2ĐƵƌƐŽ2Ăů2ĨŝŶĂůŝǌĂƌ2Ğů2ŵŝƐŵŽ͘22
2
2



2 ϭϬϭ

ϴ͘ϯ͘ͲOsráhróbqJeTOeáreórábTrTeTOeárebJsO^db:róbqJee
2
ĂͿeOǀĂůƵĂĐŝſŶedZrtrYj^eTOebJsO^db:róbjJeĚĞehbJráeTOeZO^bTOJóbr͗e
2
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͗ee

• kĞŵŽƌŝĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ƚƌĂďĂũŽƐ2ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ2ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ2Ž2ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ2ĞŶ2ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ2ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ2ƉŽƌ2
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͘22

2 Hů2 SŽŵŝƚĠ2 ĚĞ2 HǀĂůƵĂĐŝſŶ2 ƌĞĂůŝǌĂ2 ƵŶĂ2 ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůĂ2 ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕2 ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ2 ĚĞ2
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ2Ǉ2ĚĞĨĞŶƐĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ƚƌĂďĂũŽƐ2ĚĞ2ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ2ĞŶ2Ğů2ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ2ĚĞů2ƚĞƌĐĞƌ2Ǉ2ĐƵĂƌƚŽ2
ĂŹŽ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2ĚĞ2ůŽƐ2ŵĠĚŝĐŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2Ž2ƐĞŐƵŶĚŽ2ĞŶ2ĐĂƐŽ2ĚĞ2ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘2
2 OĂ2ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ2ĨŝŶĂů2ĚĞů2ŵĠĚŝĐŽ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ƌĞƐĞƌǀĂ2ƵŶĂ2ƉĂƌƚĞ2ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů2Ă2ĞƐƚĂ2ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ͘2
MŽũĂ2HǀĂůƵĂĐŝſŶ2dƌĂďĂũŽƐ2ĚĞ2áŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ2;:ŶĞǆŽpϭϲpĚĞůpWDLpͿ͘p
2
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐeǇeWĞƌŝŽĚŽ͗ee

dĠĐŶŝĐŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ͘2IŶƵĂů22
2
ďͿedZrtrYj^eóbOJdbhbój^eƌĞĂůŝǌĂĚŽƐeƉŽƌe,ĠĚŝĐŽƐͬOŶĨĞƌŵĞƌĂƐeZĞƐŝĚĞŶƚĞƐe
p
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͗ee

• kĞŵŽƌŝĂ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƚƌĂďĂũŽƐ2 ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ2 ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ2 Ž2 ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ2 ĞŶ2 ũŽƌŶĂĚĂƐ2 Ǉ2 ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ2
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ2ƉŽƌ2ŵĠĚŝĐŽƐͬĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͘22

• ”ĞŐŝƐƚƌŽ2DƌĞĂ2dĠĐŶŝĐĂ2ĚĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͘2
p
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐeǇeWĞƌŝŽĚŽ͗ee
2 dĠĐŶŝĐŽƐ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĚĞ2ůĂ2hŶŝĚĂĚ2iŽĐĞŶƚĞ͘2IŶƵĂůp
2
ϴ͘ϰ͘ͲOsráhróbqJeTOeáreórábTrTeTOeáre:O^dbqJe2
e
qƌŐĂŶŽƐeĚĞe:ĞƐƚŝſŶeĚĞeůĂehŶŝĚĂĚeTŽĐĞŶƚĞe,ƵůƚŝƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͗ee
bŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͗ee
2

• HŶĐƵĞƐƚĂ2ŝŶŝĐŝĂů2Ă2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƉŽƌ2ůĂ2hik2;:ŶĞǆŽpϮϱpĚĞůpWDLͿ͘2
• HŶĐƵĞƐƚĂ2ĚĞ2^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ2Ă2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƉŽƌ2FŽƌŵĂĐŝſŶ2HƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ2ĚĞů2^ĞƌǀŝĐŝŽ2SĂŶĂƌŝŽ2

ĚĞ2ůĂ2^ĂůƵĚ2;:ŶĞǆŽpϭϳpĚĞůpWDLͿ͘22
• HŶĐƵĞƐƚĂ2ĚĞ2^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2hik2Ă2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ22;:ŶĞǆŽpϮϭpĚĞůpWDLpͿ͘2
• HŶĐƵĞƐƚĂ2ĚĞ2^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ2ĚĞ2ůĂ2hik2Ă2ůŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐ2;:ŶĞǆŽpϮϲpĚĞůpWDLͿ͘2

2
WĞƌŝŽĚŽ͗ee

OĂ2ĞŶĐƵĞƐƚĂ2ĚĞ2ŝŶŝĐŝŽ2ĚĞ2ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ2ƐĞ2ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ2ĞŶ2Ğů2ŵŽŵĞŶƚŽ2ĚĞ2ƚŽŵĂ2ĚĞ2ƉŽƐĞƐŝſŶ͘22
2

OŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ2ƵŶ2ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ2ĚƵƌĂŶƚĞ2ůĂ2ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ2ĚĞ2ƌĞĐĞƉĐŝſŶ2Ğ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ2Ă2ůĂ2
hik͕2ƉƌĞǀŝĂ2Ă2ƐƵ2ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ2Ăů2ĐĞŶƚƌŽ2ĚĞ2ƐĂůƵĚ͘2

2
OŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ2ĚĞ2ĐƵĂƌƚŽ2ĂŹŽ2Ǉ2ƚŽĚŽƐ2ůŽƐ2ƚƵƚŽƌĞƐ2ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ2ůĂ2ĞŶĐƵĞƐƚĂ2ĚĞ2ŽƉŝŶŝſŶ2Ǉ2ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ2

ĞŶ2ŵĂǇŽ͘2



2 ϭϬϮ

2

JjdrehbJrá2

2

OĂ2 :hbre Že bdbJOZrZbje hjZ,rdbsje dbWje ĚĞe ,OTbóbJr2 ĚĞ2 ůĂƐ2 h@áiIiH^2 iVSH@dH^2

khOdá+”VFH^áV@IOH^2 ĚĞ2 IdH@SáV@2 FIkáOáI”2 z2 SVkh@ádI”áI2 ĚĞ2 OI^2 +IOkI^2 @V”dH2 Ǉ2 ^h”͕2

ĚĞďĞ2ƐĞƌ2ĐŽŶŽĐŝĚŽ2ƉŽƌ2ƚŽĚŽƐ2ůŽƐ2ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕2ƚƵƚŽƌĞƐ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ2Ǉ2ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ2ƋƵĞ2ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶ2ĞŶ2

ůĂ2ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕2ĂƐş2ĐŽŵŽ2ƉŽƌ2Ğů2ĞƋƵŝƉŽ2ĚŝƌĞĐƚŝǀŽ2ĚĞ2ůĂ2óĞƌĞŶĐŝĂ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2Ǉ2

ƐŝĞŶĚŽ2ĚĞ2 ůŝďƌĞeĂĐĐĞƐŽ2ĚĞƐĚĞ2 ůĂ2ƉĄŐŝŶĂ2ǁĞď2ĚĞ2 ůĂ2ƵŶŝĚĂĚ2ĚŽĐĞŶƚĞ2ƉŽƌ2ƋƵŝĞŶ2ƋƵŝƐŝĞƌĂ2ĐŽŶƐƵůƚĂƌůŽ͕2

ƉŽŶŝĠŶĚŽƐĞ2 Ă2 ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ2 ĚĞ2 ůŽƐ2 ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ2 ĚĞ2 FŽƌŵĂĐŝſŶ2 ^ĂŶŝƚĂƌŝĂ2 HƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ2 ĚĞů2 ^ĞƌǀŝĐŝŽ2

SĂŶĂƌŝŽ2 ĚĞ2 ůĂ2 ^ĂůƵĚ2 Ǉ2 SŽŵŝƐŝŽŶĞƐ2 @ĂĐŝŽŶĂůĞƐ2 ĚĞ2 ůĂƐ2 HƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ2 ĚĞ2 kĞĚŝĐŝŶĂ2 Ǉ2 HŶĨĞƌŵĞƌşĂ2

FĂŵŝůŝĂƌ2Ǉ2SŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ2ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ2ĚĞů2kŝŶŝƐƚĞƌŝŽ2ĚĞ2^ĂŶŝĚĂĚ͕2+ŽůşƚŝĐĂ2^ŽĐŝĂů2Ğ2áŐƵĂůĚĂĚ͘2

2

HŶ2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ͕2Ă2ϭϰ2ĚĞ2^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ2ĚĞ2ϮϬϭϱ2

2
2
2
2
2
2
2

FĚŽ͗͘2SĂƌůŽƐ2éŽƌŐĞ2IĐŽƐƚĂ2 2 2 2 2 FĚŽ͗͘2éŽƐĠ2SĂƌůŽƐ2^ĂůĂƐ2MŽƐƉŝƚĂů2
óĞƌĞŶƚĞ2ĚĞ2IƚĞŶĐŝſŶ2+ƌŝŵĂƌŝĂ2 2 2 2 +ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2ĚĞ2ůĂ2SŽŵŝƐŝſŶ2ĚĞ2iŽĐĞŶĐŝĂ2
DƌĞĂ2ĚĞ2^ĂůƵĚ2ĚĞ2óƌĂŶ2SĂŶĂƌŝĂ2 2 2 2 hik2IFǇS2OĂƐ2+ĂůŵĂƐ2@ŽƌƚĞ2Ǉ2^Ƶƌ2
2

2

iŽĐƵŵĞŶƚŽ2 HůĂďŽƌĂĚŽ2 ”ĞǀŝƐĂĚŽ2 IƉƌŽďĂĚŽ2 FĞĐŚĂ2

:bhdehTee,hǇóeǀϭ2 SŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2kFǇS2 óĞƌĞŶĐŝĂ2I+2óS2 SŽŵŝƐŝſŶ2iŽĐĞŶĐŝĂ2kFǇS2 ϬϴͲkĂƌͲϮϬϬϳ2

:bhdeh,TerhǇóeǀϮ2 SŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2hik2 óĞƌĞŶĐŝĂ2I+2óS2 SŽŵŝƐŝſŶ2iŽĐĞŶĐŝĂ2hik2 ϬϳͲFĞďͲϮϬϭϮ2

:bhdeh,TerhǇóeǀϯ2 SŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2hik2 óĞƌĞŶĐŝĂ2I+2óS2 SŽŵŝƐŝſŶ2iŽĐĞŶĐŝĂ2hik2 ϬϯͲIďƌͲϮϬϭϰ2

:bhdeh,TerhǇóeǀϯ͘ϭ2 SŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2hik2 óĞƌĞŶĐŝĂ2I+2óS2 SŽŵŝƐŝſŶ2iŽĐĞŶĐŝĂ2hik2 ϭϵͲiŝĐͲϮϬϭϰ2

:bhdeh,TerhǇóeǀϯ͘Ϯ͘ϭ2 SŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2hik2 óĞƌĞŶĐŝĂ2I+2óS2 SŽŵŝƐŝſŶ2iŽĐĞŶĐŝĂ2hik2 ϬϴͲkĂǇͲϮϬϭϱ2

:bhdeh,TerhǇóeǀϯ͘Ϯ͘Ϯ2 SŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ2hik2 óĞƌĞŶĐŝĂ2I+2óS2 SŽŵŝƐŝſŶ2iŽĐĞŶĐŝĂ2hik2 ϭϰͲ^ĞƉͲϮϬϭϱ2

2

2


